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Die Denkweise ,Yes, and...c

Haruyuki KOBAYASHI (Facilitator, Cloud Success Services Japan, SAP Japan, Moderator des Design Thinking-Workshops)
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Ich mochte mich bei allen PASCH-Schuler*innen, die an dem
Workshop teilgenommen haben, fUr die Teilnahme bedanken.
Ich selbst habe sehr gute Impulse erhalten.

Um ehrlich zu sein, war ich ein wenig besorgt Uber die Durch-
fuhrung des Workshops. Das lag daran, dass der Rahmen, den
wir fur diesen Workshop verwendeten, relativ neu innerhalb
fur SAP Japan war und ich zum ersten Mal die Leitung in die-
sem Kontext Ubernahm. AuRerdem war es fur alle Schuler®in-
nen das erste Mal, dass sie mit Design Thinking in BerUhrung
kamen, sodass ich glaube, dass es eine sehr schwierige Sitzung
war. Als wir den Workshop eroffneten, war jedes Team trotz
der begrenzten Zeit in der Lage, sehr sinnvolle Diskussionen zu
fuhren und interessante MaBnahmen zu entwickeln. Es wurde
schlieBlich doch ein groBartiger Workshop!

Was mich an diesem Workshop Uberrascht hat, war, wie selbst-
verstandlich jeder die ,Yes, and..“-Denkweise praktizieren
konnte. Eine der wichtigsten Denkweisen im Design Thinking
ist ,Yes, and ...“. Das bedeutet, dass man zur Idee eines an-
deren sagt: ,Ja, das ist gut und..“! Dies ist sehr wichtig, um
Diskussionen anzuregen und MaBnahmen umzusetzen. Diese
Denkweise ist einfach, aber schwierig in die Praxis umzuset-
zen. Wir neigen dazu, auf ausgefallene Ideen mit einer ,Yes,
but...“-Reaktion zu reagieren, wie z. B. ,Das hort sich toll an,
aber es scheint ein bisschen schwierig umzusetzen zu sein.“ In
einer solchen Situation war ich sehr beeindruckt und fand es
groRartig, dass jeder in diesem Workshop ganz natUrlich mit
einer ,Yes, and..“-Gedankenhaltung in die Diskussion ging. Ich

Shoko Miyazaki (Tablecoach, COO Office, SAP Japan)
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Ich hatte eine groRartige Zeit, in diesem Workshop allen zu helfen,
ihre Denkweise ,Design-Thinking“ zu vertiefen. Es war wunderbar,
die Energie und Vitalitat aller PASCH-Teilnehmer zu sehen und die
Ideen kennenzulernen, die immer wieder neu auftauchten.

Ich freue mich darauf, irgendwo und irgendwann mit Euch wie-
der zusammenzuarbeiten.
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hoffe, dass die PASCH-Schuler*innen auch in Zukunft neugierig
und mit einer ,Yes, and..“ -Mentalitat verschiedene Dinge aus-
probieren werden.
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Joh Hirao [Verfasser], Koki Hironaka [Ubersetzung], Tamaki Ueno, Itsuki Motomura (Waseda Universitatsoberschule)
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Heutzutage gibt es viele Umweltprobleme.

Wir, das Team des Umweltprojekts der Waseda Universi-
tatsoberschule, konzentrierten uns auf eines der bekann-
testen Probleme: Lebensmittelverschwendung.

Um einen Beitrag zu diesem Problem zu leisten, sammel-
ten wir Essensreste aus der Schulkantine und verwerte-
ten sie durch Kompostierung als Dunger.

Um uns weiter mit dem Thema Lebensmittelverschwen-
dung auseinanderzusetzen, nahmen wir am 25. Juli am
PASCH ,Design-Thinking Workshop“ zum Thema Lebens-
mittelverschwendung teil, der von SAP Japan durchge-
fuhrt wurde.

In diesem Workshop haben wir gelernt, wie man neue L6-
sungen auf diese Probleme finden kann. Zuerst betrachtet
man das Problem von verschiedenen Gesichtspunkt aus,
listet Tatsachen und Meinungen auf und fasst die wich-
tigen Elemente zusammen. Dieser Workshop hat unser
Denken Uber das Thema erweitert und es uns ermoglicht,
neue Aktivitaten fur verschiedene GegenmaBnahmen von
Lebensmittelverlusten in Betracht zu ziehen.

Wir beachteten besonders ,Mental Models®, die unbewus-
sten Wertvorstellungen oder Stereotypes, wegen derer
Lebensmittelverschwendung verursacht wird und kamen
zu der Ansicht, dass die grundlegende MaRBnahme zur LG-
sung des Problems der Lebensmittelverschwendung darin
besteht, das Bewusstsein der Menschen in Bezug auf Le-
bensmittelverschwendung zu verandern. Wir haben uns
zunachst auf unsere eigene Schule konzentriert und die
Offentlichkeit Ober Plakate und soziale Netzwerke ange-
sprochen. Zum Beispiel haben wir auf dem Schulfest und
auch auf dem Instagram-Konto unseres Umweltprojekts
Informationen veroffentlicht, welche die jetzige Situation
der Lebensmittelverschwendung mitteilt.

Es gibt Dinge, die wir tun konnen, denn Lebensmittelver-
schwendung ist ein Umweltthema, das uns am Herzen liegt.

Wir wollen dieses groRe Problem von einem kleinen Ort
aus angehen und dann den Aktionskreis erweitern.
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Kaneko Yukinaga [Verfasser]l, Masuda Hikaru, Matsuzawa Otaro, Miyagawa Akira, Tanaka Daito (Dokkyo Oberschule)
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Am 25. Juli besuchten wir das Buro von der SAP-AG in
Otemachi. Die SAP-AG ist ein Unternehmen von Deutsch-
land, das Kundendienste und Systeme fur Unternehmen
auf der ganzen Welt anbietet, um die Welt zu verbessern
und das Leben der Menschen zu erleichtern. Das Unter-
nehmen ist auch das weltweit groBte Unternehmen von
,Design Thinking*“.

,Design Thinking* ist eine Aktivitat, um Probleme in ei-
nem bestimmten Ding zu finden und zu l6sen. Beim ,De-
sign Thinking* ist es wichtig, Uber die Gefuhle der Men-
schen in Not nachzudenken und zu prifen, ob die Losung
fur sie wonschenswert ist. Auch die Zustimmung zu den
Meinungen anderer, spater spater zu bedenken der Auf-
schub von Ablehnung oder das sofortige Aufschreiben
der Ideen auf Papier sind charakteristisch.

Wir an der Dokkyo Oberschule haben ,Design Thinking®
zum Thema Edo-Tokyo-GemuUse durchgefuhrt, an dem wir
als Ausschuss arbeiten. Edo-Tokyo-Gemuse ist Gemuse,
das seit der Edo-Zeit Uberliefert ist und nicht verbessert
wurde. Heute Uberwiegen verbesserte F1-Sorten, aber
eines der Themen unseres Green-Network Ausschusses
ist der Schutz von Gemuse, das von Generation zu Gene-
ration weitergegeben wurde.

Als Fortsetzung unserer Aktivitaten nach dem ,Design
Thinking“ haben wir Samen des Naito-Kurhisses geern-
tet. Diese Naito-KUrbisse sind die zweite Generation der
im letzten Jahr geernteten Samen. Sobald die Samen
wachsen, werden wir

\ auch Samen von diesen
— Naito-KUrbissen ernten,

um eine dritte Genera-

tion zu ernten.

Wir hatten die Idee, eine
benachbarte Grundschu-
le zu besuchen, um dort

Unterricht Uber Edo-Tokyo-Gemuse zu geben und Samen
zu verschenken. Der Green-Network-Ausschuss hat be-
reits einen Unterricht Uber die dkologische Pyramide in
einer Grundschule gegeben, sodass diese Idee ab Herbst
diskutiert werden wird. Der erste Schritt zum Schutz
von Edo-Tokyo-GemuUse ist es, die Menschen darUber zu
informieren.
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Haruka Fujii [Verfasserinl, Suemune Chitose (Keio Girls Senior High School, PASCH-Gastschule)
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Dieses Mal haben wir das Thema ,Gender-Fragen“ beim
SAP Design Thinking Workshop diskutiert. Dabei haben
wir ,Design Thinking“ angewendet, was der Hauptgegen-
stand dieses Projekts war.

Design Thinking ist eine Methode, bei der man mit Hilfe
von Haftnotizen Uber Dinge nachdenkt. Es gilt das Prin-
zip: ,Quantitat vor Qualitat“. Durch die Verwendung von
Haftnotizen werden Vorschlage visualisiert, und alle Vor-
schlage werden gleichbehandelt, unabhangig von Positi-
on, Sprech- oder Prasentationsfahigkeit. Wenn wir auBer-
dem die Methode ,Quantitat vor Qualitat“ anwenden, bei
der wir alles aufschreiben, was uns in den Sinn kommt,
ohne uns Gedanken daruber zu machen, ob es machbar
oder als Vorschlag geeignet ist, konnen wir gute Ideen
entwickeln oder die Meinung anderer Leute zu unseren
lockeren Ideen einholen. Durch wiederholtes Brainstor-
ming konnen dadurch wirklich gute Ideen entstehen.

In Bezug auf die Problematik von Geschlechterfragen
wurden Themen wie Vorurteile gegenUber Frauen; die
Vorstellung, dass Manner Uber Frauen stehen wurden;
die Schwierigkeiten im Leben von Mannern und die Fra-
ge des Mutterschafts- und Kinderbetreuungsurlaubs an-
gesprochen. Als mogliche Ursachen von Geschlechter-
ungleichheit wurden Vorurteile gegenuber Mannern und
Frauen, biologische Probleme sowie eine diskriminieren-
de Geschichte identifiziert. Sie zeigt sich zum Beispiel in
traditionellen Brauchen. Bei der Untersuchung der Ursa-
chen dieser Probleme stellten wir fest, dass Religion, von
Mannern dominierte Werte, Ehe (eine Frau heiratet in die
Familie ihres Brautigams ein) und die Geschichte, in der
Frauen das Zuhause schitzten, als mogliche Grunde fur
bis heute aktuelle Vorurteile genannt wurden.

Wir dachten, dass das Mindset in Bezug auf das Gen-
der-Thema mit Vorstellungen von Mannlichkeit und
Weiblichkeit und dem Prinzip der Prazedenzfalle zu-

sammenhangt. Weiterhin basieren Gender-Rollen auf der
diskriminierenden Geschichte und somit auch auf Vor-
stellungen wie ,Manner sollten stark sein“ und ,Manner
sollten arbeiten®.

Bei der Frage, wer von der Gender-Debatte betroffen ist,
kamen wir zu dem Schluss, dass nicht nur MuUtter, Vater
und Vorgesetzte eine Rolle spielen, sondern die gesamte
Offentlichkeit, Kinder- und Jugendeinrichtungen und ihr
Personal sowie alle Generationen sich der Debatte stel-
len mussen.

Nachdem wir Uber diese Dinge nachgedacht hatten, ha-
ben wir uns fOr ein groBes Ziel entschieden: ,Indem wir
in die Frage des Kinderbetreuungsurlaubs zwischen Man-
nern und Frauen eingreifen, konnen wir die Belastung von
Frauen durch Geburt und Kinderbetreuung aufgrund ge-
schlechtsspezifischer Arbeitszuweisungen, die durch Pra-
zedenzfalle verursacht wurden, beseitigen. ,Die Ungleich-
heit basiert auf Prinzipien, die auf Geschlechterrollen
basieren. Wie konnen wir dieses groBe Problem losen?«
Die Losung, die wir gefunden haben, besteht darin, Wer-
te durch Schulbildung, Mutterkurse und SNS zu verbes-
sern und zu verbreiten. In der schulischen Bildung lernen
Kinder ausfuhrlich die Schwierigkeiten der Geburt und
Kinderbetreuung sowie die wahre Bedeutung von Mutter-
schafts- und Kinderbetreuungsurlaub kennen.

Wie der Name schon sagt, ist der Mutterkurs ein Ort, an
dem MuUtter durch simulierte Erfahrungen etwas Uber die
postnatale Erfahrung schwangerer Frauen lernen kon-
nen. Auch Vater konnen teilnehmen, allerdings ist die
Beteiligungsquote noch nicht sehr hoch. Es ware meiner
Meinung nach eine gute Idee, zunachst den Namen in
etwas wie ,Elternklasse“ zu andern, um den Widerstand
gegen die Teilnahme von Vatern zu verringern, und dann
das Krankenhaus zu ermutigen, sowohl Mutter als auch
Vater zur Teilnahme zu ermutigen. Es gehort zum gesun-
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den Menschenverstand dazu, dass sich Vater an Kursen
beteiligen sollten (, die sie Uber den Schwangerschafts-
und Geburtsprozess sowie gangigen Herausforderungen
nach der Geburt fur Mutter und Kind aufklaren.)

Wenn diejenigen, die an solchen Elternkursen teilgenom-
men haben, ihre Erfahrungen per SNS, einem mittlerwei-
le von Allen genutzten Kommunikationsweg, verbreiten,
werden viele Menschen es bemerken und eine Ketten-
reaktion in Gang setzen, in deren Verlauf sich unsere Ini-
tiative ausbreiten kann.

Durch diese Erfahrung konnten wir bei SAP viel lernen.
Das erste ist, dass es einen Sinn hat, jeden Gedanken zu
teilen und zu bewahren, egal wie klein er ist. Ich habe
eine neue Denkweise gelernt und mir erlaubt, meine Mei-
nung zu auBern, auch wenn es nur vorubergehend ist, an-
statt zu denken: ,Diese Meinung ergibt keinen Sinn.“ und
meine Meinung nicht zu auBern. Ich war das Gefuhl nicht
gewohnt, eine Idee zu prasentieren, die noch in der Ent-
wicklung war, aber ich konnte meine Meinung formulie-
ren, indem ich daruber sprach. Es war sehr interessant zu
sehen, wie mein kleiner Kommentar zu einer neuen Idee
weiterentwickelt werden konnte.

Das zweite ist das Wunder, Ideen in eine Form zu bringen.
Wie bereits erlautert, sind durch die Verwendung von
Haftnotizen Personen, die sich normalerweise in hoheren
Positionen befinden, Personen mit einer starken Stimme
und Personen mit einer lauten Stimme unter den Haftno-
tizen alle gleichberechtigt und konnen Ideen generieren
und ihre Meinung duBern. Einschrankungen werden ent-
fernt. Dadurch fiel es mir viel leichter, meine Meinung zu

auBern. Durch die Verwendung von Haftnotizen
wurde es auBerdem einfacher, unterschiedliche
Meinungen zusammenzufassen. Es war so deut-
lich einfacher, nicht nur die diskutierten Themen,
sondern auch die Korrelation zwischen vergan-
genen Diskussionen und laufenden Diskussionen zu kate-
gorisieren.

Ich denke, das Schone am Design Thinking ist, dass es
einem ermoglicht, spontane Meinungen zu strukturieren
und durch gleichwertige Akzeptanz neue Ideen zu gene-
rieren. Ich mochte die Denkmethoden, die ich dieses Mal
gelernt habe, nutzen, um mein Leben in Zukunft lebendi-
ger zu gestalten.
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Kinugasa Miyu, Komaki Toko, Komatsu Kanon (Inagakuen Oberschule)
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Wir haben am 25.7. an der Veranstaltung ,Design Thinking*
in den Burogebauden von SAP in Tokio teilgenommen. Wir
haben die Methode des Design Thinkings angewandt, um
Uber das Problem von Fluchtenden nachzudenken. ,De-
sign Thinking“ bedeutet, dass wir auf Klebezetteln notie-
ren, was wir mit einem Bild assoziieren. Dann fugen wir
weitere Assoziationen zu den Notizen auf den beschriebe-
nen Klebezetteln hinzu, um eine Losung fUr das Problem
zu finden. Keine Idee soll dabei abgelehnt werden.

Ich wollte den aktuellen Stand des Problems wissen, und
auch, was wir tun konnen, weil mir bekannt ist, dass Ja-
pan wenige Fluchtende akzeptiert. Die Herausforderung,
die wir gefunden haben, lautet: ,Wir wollen die Geschich-

\."

te verstehen und die Diskriminierung aufgrund unter-
schiedlicher Wertvorstellungen Uberwinden!«

Dies bedeutet, mit Vorurteilen gegenuber Migranten auf-
zuraumen. Zu diesem Zweck recherchieren wir Uber ihre
Motivationen und Hintergrunde und erheben ihre Stim-
men, indem wir an Veranstaltungen teilnehmen und mit
ihnen interagieren. AnschlieBend verbreiten wir ihr Wis-
sen und ihre Erfahrungen in sozialen Netzwerken.

Zur Verpflegung gab es Lunchpakete mit deutschem Es-
sen. Es gab Wurst, Kartoffelsalat, Brezeln usw. Wir konn-
ten deutsches Essen probieren. Es war sehr lecker.

Am Anfang waren wir sehr nervos, da es unser erster
Unternehmensbesuch und unser erstes ,Design Thinking“
war. Aber dann haben wir gemerkt, wie viel Spa ,Design
Thinking“ machen kann, und wir haben es genossen. Ich
denke, ,Design Thinking® ist eine lustige Aktivitat fur alle
Altersgruppen. Es war eine wertvolle Erfahrung fir uns,
da wir in der Schule nicht so oft die Gelegenheit dazu
haben. Egal wie gro® das Problem ist, es muss etwas ge-
ben, was wir tun konnen, also wollten wir zuerst an den
kleinen Dingen arbeiten und anschlieBend das erste Pro-
blem losen.
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