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Leiterin der Spracharbeit mit regionalem

Fachauftrag Osteuropa/Zentralasien

stellvertretende Institutsleiterin
Goethe-Institut Moskau

Sehr geehrte Damen und Herren,

die deutsche Auswartige Kulturpolitik wird als
«Dritte Saule» der deutschen AuRenpolitik be-
zeichnet, denn die kulturellen AuRenbeziehung
werden als Beitrag zur Unterstutzung jeweils
grundlegender politischer Zielsetzungen auf
internationalen Buhnen betrachtet.

Nach dem Zweiten Weltkrieg und der grausamen
Rolle Deutschlands in der Welt war es das zen-
trale Anliegen der jungen Bundesrepublik, das
Ansehen Deutschlands wiederherzustellen sowie
«die Wiedereingliederung des deutschen Volkes
in die internationale Gemeinschaft> zu unterstut-
zen. «Kultur> erschien vor diesem Hintergrund
als besonders geeignetes Mittel, um sich ver-
trauenswurdig darzustellen.

In Deutschland hat sich eine spezifische Struk-
tur Auswartiger Kulturpolitik herausgebildet, in

deren Zentrum die globalen Netzwerke deutscher

Mittlerorganisationen stehen.

Die wichtigsten Mittler sind das Goethe-Institut,
der deutsche Akademische Austauschdienst mit
einem weit verzweigten Netzwerk aus Lektorin-
nen und Lektoren, universitaren Kontakte und
Programmen und die Zentralstelle fur das Aus-
landsschulwesen, die deutsche Schulen weltweit
durch die Entsendung von Lehrkraften unter-
stutzt.

Die Aufgaben des Goethe-Instituts sind als Vere-
insziel klar beschrieben: «Die Forderung der Ken-
ntnis deutscher Sprache im Ausland, die Pflege
der internationalen kulturellen Zusammenarbeit
und die Vermittlung eines aktuellen Deutschland-
bildes.»

Das Goethe-Institut handelt aus der Uberzeugung
heraus, dass nur durch langfristig angelegte Part-
nerschaften und einen kontinuierlichen Austausch
mit den Menschen vor Ort ein kultureller Dialog
auf Augenhohe moglich ist. Kern unserer Arbeit
ist ein gleichberechtigtes Miteinander, das auf
Partizipation basiert.




Das war der Grund, warum das Goethe-Instituts
das Projekt «Winterakademie: Bildung mit Euro-
pa> ins Leben gerufen hat.

34 Bildungsinstitutionen und ca. vierzig
Nachwuchsfuhrungskrafte aus vier Landern:

Die Winterakademie in Kasan brachte sie drei
Tage lang zusammen. Die Teilnehmer waren
Nachwuchsfuhrungskrafte und Entscheidung-
strage, die in staatlichen und nichtstaatlichen
Bildungseinrichtungen arbeiten. Sie kamen aus der
Ukraine, Georgien, Russland und Deutschland. Vier
Lander, die von Krisen und Konflikten gepragt
sind und Gefahr laufen, sich immer weiter vonein-
ander abzuschotten und zu entfremden.

Die Winterakademie setzte dagegen auf den inter-
kulturellen Austausch. Sie schuf einen Dialograum
und einen Ort der vertrauensvollen Begegnung.
Sie war eine Plattform, die das Wissen Uberein-
ander mehrte, Kooperationen ermoglichte und
nach gemeinsamen Werten suchte.

Im Fokus der Akademie standen die Frage nach
universellen Werten in der Bildung und die Frage,
welche Kraft Bildung entfalten kann, um Krisen
und Konflikte zu verhindern.

Gemeinsam beschaftigten sich die Teilnehmer
mit verschiedenen Aspekten der internationalen
Zusammenarbeit im Bildungsbereich und be-
fassten sich mit der Frage, wie eine vertrauen-
svolle Zusammenarbeit Uber Landergrenzen
hinweg funktionieren kann. Trennendes und
Verbindendes wurden definiert und analysiert. ES
wurde diskutiert, wie man trotz konfliktbehafteter
politischer Rahmenbedingung erfolgreich neue
Projekte in Forschung und Lehre initiieren kann
und welche gerade jetzt notwendig sind.

Ein besonderer Schwerpunkt der Tagung war das
ma «Bildung fur nachhaltige Entwicklung> -
die Menschen zu zukunftsfahigem
deln befahigt und sie verantwor-
eidungen treffen lasst.

ich die Teilnehmer der Win-
schiedenen Aspekten von

Bildung in Diskussionsrunden annahern und
gleichzeitig selbst eine Kultur der Teilhabe pflegen
und das Gemeinsame finden. Gesucht wurde ein
Bildungsbegriff, hinter den wir uns alle versam-
meln konnen und der uber Grenzen hinweg tragt.
Das schlussendliche Ziel auf der Agenda der Win-
terakademie war ambitioniert. Es ging um die ge-
meinsame Entwicklung einer verstandlichen und
universalen Bedienungsanleitung, um Leitlinien
eines gangbaren Wegs der beteiligten Bildungsin-
stitutionen im kritischen, aber vertrauensvollen
Gesprach miteinander zu sein und zu bleiben.
Nach drei Tagen Austausch und Zusammenarbeit
wurde die «Kasaner Empfehlungen> verabschie-
det, die Sie hier nachlesen konnen.

Wichtige Voraussetzungen fur gemeinsame
Bildungskooperationen sind - so heilt es in den
«Kasaner Empfehlungen> - interkulturelle Vorken-
ntnisse, interdisziplinares Arbeiten und der Abbau
von Stereotypen. Mit der Abschlusserklarung setz-
ten alle Beteiligten bildungspolitische Impulse, die
die Freiheit der Bildung, den Erhalt von Freirau-
men in der grenzubergreifenden Zusammenarbeit
und den demokratischen Dialog als grundlegende
Leitlinien fUr eine freie Bildung in Europa verfol-
gen.

Einig waren sich alle Teilnehmer in der Ein-
schatzung, dass vor allem in Zeiten internatio-
naler Krisen und Konflikte die Kraft internatio-
naler Bildungskooperationen als wichtiges Gut
zur Entspannung und Friedenssicherung genutzt
werden kann.

«\Weltoffenheit ist eine wichtige Voraussetzung
fur das Gelingen gemeinsamer internationaler
Kooperationen», so lautete eines der Leitziele.
In Diskussionen und mit Perspektivenwechseln
konnten die TN der Winterakademie Werte und
Fragen zum gesellschaftlichen Zusammenleben
beantworten. Dieser Prozess konnte neue Hand-
lungsraume und Denkansatze schaffen.

Mein herzliches Dankeschon geht an die Kasaner
Foderale Universitat, die als weltoffener Gastge-
ber diese Winterakademie ermoglichte.



Prof. Dr. Dmitry Tayursky

Vizerektor der Foderalen Universitat Kasan

Bereits in den ersten Jahren nach der Grundung
wurden deutsche Wissenschaftler zur Arbeit an
der Kasaner Universitat eingeladen - Profes-

soren, die Erfahrungen an namhaften deutschen
und russischen Universitaten gesammelt hatten.

Sie haben sehr viel zum Aufbau unserer Universi-

tat beigetragen. Unter ihnen waren renommierte
Wissenschaftler: Johann Christian Martin Bar-
tels - Lehrer von GauB und Lobatschewski. Dank
Joseph Johann von Littrow begann die Tatigkeit
einer der altesten Astronomie-Lehrstuhle im
Land. Einer der ersten Medizin-Professoren war
Karl Fuchs, der 40 Jahre seines Lebens Kasan
gewidmet hat und der sich groRer Beliebtheit in
der Stadt erfreute.

ZU einer bedeutenden Figur in der russischen
Wissenschaft des 19. Jahrhunderts wurde Chris-
tian Martin Joachim Frahn, der akademische
Orientalistik nicht nur in Kasan, sondern in ganz
Russland einfuhrte.

Der Mediziner Johann Braun, Alumnus der Uni-
versitat Wien, wurde 1813 zum ersten gewahlten
Rektor der Universitat Kasan.

Auf Initiative des damaligen Rektors, des groen
russischen Mathematikers N.I. Lobatschewski,
pflegte die Universitat Kasan enge Kontakte zu
fuhrenden wissenschaftlichen Einrichtungen,
Akademien, Gesellschaften und Universitaten in
Russland und Europa. Seit 1833 bekommt Kasan
regelmaRig Schriften der Berliner Akademie. So-
mit erhalten die Forscher der Universitat aktuelle
Informationen Uber die neusten Erkenntnisse und
Erfindungen in allen Wissenschaftsbereichen.

Dazu haben auch die Reisen der Forscher in
auslandische wissenschaftliche Zentren beiget-
ragen. In den 30er Jahren des 19. Jahrhunderts
wurde der Assistent des Lehrstuhls fUr Chemie
Nikolai Zinin «zur Fortbildung fur 2 Jahre nach
Deutschland» geschickt. Er studierte Mathematik
und besuchte Vorlesungen von Mitscherlich und
Rose in Berlin; nahm zur gleichen Zeit Privatun-
terricht bei einem der groBten Biologen seiner
Zeit, Johannes MuUller, und ebenso bei Christian
Ehrenberg und dem beruhmten Physiologen



1897 schenkte Basilikus (Wassili Pawlowitsch)
von Engelhardt, korrespondierendes Mitglied

der Russischen Akademie der Wissenschaften,
habilitierter Doktor fur Astronomie und Philoso-
phie, der Kasaner Universitat Instrumente seines
privaten Observatoriums, das sich in Dresden be-
fand. Das neue astronomische Observatorium, das
nun seinen Namen tragt, wurde eines der besten
in Russland. 1889 wurde W.P. Engelhardt zum
Ehrendoktor der Kasaner Universitat gewahit.
Am 21. September 2014 wurden die Gebeine des
groen Wissenschaftlers ins Engelhardt-Observa-
torium umgebettet.

Ehrendoktoren der Kasaner

Universitat

Als einer der ersten bekam den Titel des Ehren-
doktors der Kasaner Universitat der deutsche
Naturforscher, Physiker, Meteorologe, Botaniker,
Zoologe und Weltreisende Alexander von Hum-
boldt;

Heute schatzen wir nach wie vor die deutschen
Wissenschaftler, die zur Entwicklung der Uni-
versitat beigetragen haben. Wir sind ihnen sehr
dankbar fur ihre Leistungen und bauen unsere
Zusammenarbeit mit deutschen Hochschulen
aus . So wurde die Kasaner Universitat am 28.
Oktober 2016 von Prof. Dr. Christoph Schick von
der Universitat Rostock, der ab 2017 ein Projekt
am Chemischen Butlerow-Institut leitet, besucht.

Dieses Projekt wird von der russischen Regierung
unterstutzt.

So wurde die Kasaner Universitat am 28. Okto-
ber 2016 von Prof. Dr. Christoph Schick von der
Universitat Rostock, der ab 2017 ein Projekt am
Chemischen Butlerow-Institut leitet, besucht.
Dieses Projekt wird von der russischen Regierung
unterstotzt.

Ziele der Winterakademie, die wir
heute erdéffnen sind unter

anderem

Informationen Uber Innovationen im Bildungs-
bereich, bestehende Ausbildungsprogramme und
die Teilnahme an internationalen Austauschpro-
grammen und Projekten zu vermitteln:

Uber die Ziele und Tatigkeitsfelder der Bildung
fur nachhaltige Entwicklung, die Menschen zu
zukunftsfahigem Denken und Handeln befahigt,
zu diskutieren:

kunftige Netzwerke zu ermoglichen und Impulse
ZU einer weiteren multilateralen Zusammenarbeit
ZU setzen.

Diese Ziele sind zweifellos wichtig und aktuell,
sowoh! fur das deutsche als auch fur das eu-
ropaische Bildungssystem. Ich wunsche allen
Teilnehmern der «Winterakademie: Bildung mit
Europa» Erfolg bei der Diskussion der gestellten
Themen.



194°

Thomas Graf

Leiter der Wirtschafts- und Wissenschaftsabteilung

der Deutschen Botschaft

Regionalbeauftragter fUr Tatarstan

Sehr geehrter Herr Professor Tayursky, sehr
geehrte Frau Schonhagen, meine sehr geehrten
Damen und Herren, herzlichen Dank fUr die Einla-
dung und fur die Gelegenheit, Sie auch im Namen
der Deutschen Botschaft sehr herzlich zu dieser
Winterakademie zu begruRken!

Ich freue mich, dass diese Veranstaltung aus dem
Programm des deutschen Auswartigen Amts zum
Ausbau der Zusammenarbeit mit der Zivilge-
sellschaft in den Landern der Ostlichen Partner-
schaft und neuerdings auch Russland unterstutzt
wird. Ostliche Partnerschaft - das bedeutet die

Beziehungen der EU zu ihren Nachbarn Armenien,

Aserbaidschan, Belarus, Georgien, Moldau und
Ukraine zu fordern. Ein wichtiges Anliegen fur
uns ist dabei die Forderung der Zivilgesellschaft
in den sechs Partnerlandern der Ostlichen Part-
nerschaft und ihre Vernetzung mit Deutschland.
Die Offnung des Programms fUr Russland im
vergangenen Jahr ist ein deutliches Zeichen un-
seres Wunsches, auch die Kooperation zwischen
deutschen und russischen zivilgesellschaftlichen
Akteuren zu intensivieren.

Bildung spielt hier eine zentrale Rolle. Bildung
bedeutet, jungen Menschen eine Perspektive zu
geben, damit sie am gesellschaftlichen Aufbau in

ihren Heimatlandern positiv mitwirken konnen.
Bildung ist auch die Voraussetzung fur die inter-
nationale Wettbewerbsfahigkeit eines Landes.
Dass es Deutschland wirtschaftlich so gut geht,
hat malkgeblich auch mit der Qualitat des Bil-
dungswesens in Deutschland zu tun. Vom Kinder-
garten Uber Schule, Aushildung und Studium bis
hin zur Weiterbildung - Bildung ist die Grundlage
dafUr, die eigenen Talente zu entfalten und einen
Beitrag zum Aufbau einer offenen, integrativen,
demokratischen und pluralistischen Gesellschaft
im jeweiligen Heimatland zu leisten.

Auch bei der Pravention von Krisen ist Bildung
wichtig. Denn zur Bildung gehort auch die inter-
kulturelle Kompetenz, die Grundvoraussetzung
fur die Verstandigung zwischen Menschen aus
verschiedenen Kulturkreisen ist.

Deshalb bin ich dem Goethe-Institut in zweierlei
Hinsicht sehr dankbar: Erstens, dass es die The-
menstrange «Internationale Zusammenarbeit und
transkulturelle Kommunikation», «Internationale
Hochschulkooperation und transnationale Lehr-
module» sowie «Bildung fur nachhaltige Entwick-
lung> in den Mittelpunkt stellt.



Denn dadurch haben Sie in den kommenden
Tagen Gelegenheit dazu,

Informationen untereinander Uber Innovationen
im Bildungsbereich, Uber bestehende Ausbil-
dungsprogramme und Uber die Teilnahme an
internationalen Austauschprogrammen und
Projekten auszutauschen sowie

Uber die Ziele und Tatigkeitsfelder der Bildung
fur nachhaltige Entwicklung, die Menschen zu
zukunftsfahigem Denken und Handeln befahigt,
zu diskutieren;

Zweitens bin ich dankbar, dass diese Winterakad-
emie gemeinsam mit der Kasaner Foderalen Uni-
versitat veranstaltet wird. Denn Hochschulen wie
die fUr Ihre wissenschaftliche Leistungsfahigkeit
bekannte Kasaner Foderale Universitat sind Orte
der Erzeugung, des Austauschs und der Weiter-
gabe von Wissen. Sie, sehr geehrte Teilnehmerin-

nen und Teilnehmer dieser Winterakademie, sind
alle an Bildungseinrichtungen und Uberwiegend
an Hochschulen tatig - ob in Russland, Georgien,
der Ukraine oder Deutschland. Sie sitzen also
gewissermaRen an der Quelle, wo Wissen erzeugt
und weitergegeben wird.

Politik kann und muss den finanziellen und recht-
lichen Rahmen fur Bildung setzen. Aber um diese
mit Leben zu fullen, braucht es das Engagement
jedes Einzelnen, der sich fUr gute Bildung engagi-
ert.

Diese Winterakademie ist eine gute Gelegenheit
fur Sie alle, neue Impulse zur Intensivierung der
multilateralen Zusammenarbeit zu generieren und
damit gewissermaRen frischen Sauerstoff fur die
eigene Arbeit vor Ort zu erhalten.

In diesem Sine wunsche ich Ihnen eine interes-
sante Zeit voller neuer Eindrucke, Begegnungen
und Impulse!



Dr. Anne Renate Schonhagen
Leiterin der Spracharbeit mit regionalem
Fachauftrag Osteuropa/Zentralasien
stellvertretende Institutsleiterin
Goethe-Institut Moskau

Sehr geehrter Herr Prof. Tayursky,

sehr geehrter Herr Graf, sehr geehrte Damen und
Herren, liebe Gaste, ich heie Sie im Namen des
Goethe-Instituts sehr herzlich willkommen zur
Winterakademie in Kasan.

Die Winterakademie findet im Rahmen des Pro-
jektes der Europdischen Union «Ostliche Partner-
schaft» statt, dessen Ziel es ist, die politischen,
wirtschaftlichen, kulturellen und gesellschaftli-
chen Beziehungen der Europaischen Union zu
ihren osteuropaischen Nachbarlandern zu fordern
und zu intensivieren.

Voller Vorfreude erwarte ich diese beiden Tage,
in denen sich ca. 40 Nachwuchsfuhrungskrafte
aus Bildungsinstitutionen begegnen werden.
Die Winterakademie bringt Wissenschaftler und
Entscheidungstrager aus vier Landern zusam-
men - aus der Ukraine, Georgien, Russland und
Deutschland.

Wir erleben derzeit in einer zunehmend fragmen-
tierten Welt, wir erleben die Gefahr von Abschot-
tung und gegenseitiger Entfremdung, wir erleben
die Zunahme von Gewalt und von Populismus.
Ungreifbar erscheinen einem die Ausbriche von

Gewalt in der Welt. Das kann aber nicht unsere
einzige Reaktion sein.

Die Winterakademie steht fUr den interkulturel-
len Austausch, den interkulturellen Dialog auf
Augenhohe. Sie soll ein Dialograum sein: ein Ort
der Begegnung. Und sie hat das hoffnungsvolle
Ziel einer Annahrung auf Augenhohe in voller
Anerkennung der Unterscheide, die definiert,
beschrieben, diskutiert und vielleicht Uberwund-
en werden konnen.

34 verschiedene Bildungsinstitutionen aus vier
Landern sind hier vertreten, um sich Uber uni-
verselle Werte in der Bildung zu verstandigen.
Die Winterakademie bietet dafur eine Plattform,
die Wissen Ubereinander mehrt und Allianzen
starkt oder ermoglicht, auRerdem mochte sie eine
Lerngemeinschaft sein, die nach gemeinsamen
Werten sucht.

Dafur ist ein jeder Teilnehmer gefordert, seine in-
terkulturelle Kompetenz, seine Wertschatzung der
Vielfalt und Expertise der anderen einzubringen.
Krisen und Konflikte bewegen die Welt und die
Lander, in denen wir leben; sie verandern sie
unaufhaltsam und immer schneller.



In Europa und in seinen Nachbarlandern mussen
wir uns mit den politis chen und gesellschaft-
lichen Veranderungen auseinandersetzen. Wir
mussen uns den Herausforderungen stellen und
Antworten auf Fragen finden.

Das schlussendliche Ziel auf der Agenda der
Winterakademie klingt simpel. Es geht um die
gemeinsame Entwicklung einer verstandlichen
und universalen Bedienungsanleitung, hinter der
wir uns alle versammeln konnen, die einen gang-
baren Weg der Bildungsinstitutionen aufzeigt,

im kritischen, aber vertrauensvollen Gesprach
miteinander zu sein und zu bleiben, und die Ver-
antwortung der Bildung fur eine friedlichere Welt
annimmt.

Ich bin Uberzeugt, dass unsere Winterakademie
dafur einen wichtigen Baustein einer Grundlage
bietet.

Mein herzliches Dankeschon geht an die Kasaner
Foderale Universitat, die als Gastgeber diese
Winterakademie ausrichtet.

«Das Lernen an und fur sich ist nicht der Zweck
der Universitat, sondern das Erkennen. Es soll

nicht das Gedachtnis angefullt, auch nicht bloR
der Verstand bereichert werden. Es soll ein ganz
neues Leben, ein hoherer, der wahrhaft wis-
senschaftliche Geist soll erregt werden. (...) Es
muss Raum gelassen werden allem, was jedem
von innen kommt. Je mehr sich der Geist der
Wissenschaft regt, desto mehr wird sich auch
der Geist der Freiheit regen», sagt der deutsche
Philosoph Friedrich Schleiermacher (http://www.
forschung-und-lehre.de/wordpress/?p=1214)

Die Kasaner Foderale Universitat erfullt diesen
Zweck der Universitat in herausragender Weise.
Herzlichsten Dank!



PROGRAMM DER
WINTERAKADEMIE

13.30-14.00

13.30-14.00

16.30-18.00

EROFFNUNG

Prof. Dr. Dmitry Tayursky
Vizerektor der Foderalen Universitat Kasan (KFU)

Thomas Graf
Leiter der Wirtschafts- und Wissenschaftsabteilung der Deutschen
Botschaft, Regionalbeauftragter fUr Tatarstan

Dr. Anne Renate Schénhagen
Leiterin Spracharbeit mit regionalem Fachauftrag Osteuropa/Zentral-
asien, stellvertretende Institutsleiterin Goethe-Institut Moskau

Dr. RUdiger Bolz (Video)
Leiter des Goethe-Instituts Moskau
Leiter der Region Osteuropa/ Zentralasien

OFFENE UNI FUR DEN CAMPUS KFU UND
TEILNEHMER DER WINTERAKADEMIE

Dr. Linar Latypov
Vizerektor der Foderalen Universitat Kasan

Dr. Doris S6vegjarto-Wigbers
Universitat Bremen

Dr. Oliver Hinkelbein
Universitat Bremen

Dr. Heiner Dintera
Technische Universitat IImenau

Dr. Anne Renate Schénhagen
Goethe-Institut Moskau

Tobias Stidemann (angefragt)
Freie Universitat Berlin

Uwe Litjen (angefragt)
Oberschule Findorff

VORSTELLUNG DER WINTERAKADEMIE
Moderator: Eike Pockrandt

Vorstellung der Teilnehmer
\Vorstellung des Programms und Klarung der Ziele der Konferenz



09.00

09.45-11.15
11.30 -13.00

14.30 - 16:00

16:15 -17:45

FORUM: Gemeinsamer Einstieg in den Tag und die
Workshoparbeit

Moderation: llona Bottger, Jasson Jakovides
Klarung der Arbeitsauftrage fur den Tag

Workshop: Teil 1
Workshop: Teil 2

llona Béttger, Jasson Jakovides
Werteaorientierungen und Herausforderungen einer Bildung fUr nachhal-
tige Entwicklung

Fritz Frey
Internationale Zusammenarbeit undtranskulturelle Kommunikation

Dr. Oliver Hinkelbein
Internationale Hochschulkooperation und transnationale Lehrmodule

Workshop: Teil 3

Moderation: llona Bottger, Jasson Jakovides
Gruppenpuzzle:
Austausch der drei Workshop-Gruppen in interaktivem Format

Workshop: Teil 4

llona Béttger, Jasson Jakovides
Werteaorientierungen und Herausforderungen einer Bildung fUr nachhal-
tige Entwicklung

Fritz Frey
Internationale Zusammenarbeit und transkulturelle Kommunikation

Dr. Oliver Hinkelbein
Internationale Hochschulkooperation und transnationale Lehrmodule




09.00

09.15 - 09.45

09:45 - 11.15

11:30 - 13:00

14:30 - 16:00

16:15 - 17:00

17.00 - 18.00

FORUM: GEMEINSAMER EINSTIEG IN DEN TAG

Moderation: llona Bottger, Jasson Jakovides
Klarung der Arbeitsauftrage fur den Tag

WORLD-CAFE:

Moderation: llona Bottger, Jasson Jakovides
Austausch Uber die Eindrucke und Erfahrungen von Tag 2

PRASENTATION DER ERGEBNISSE

Diskussion/Erganzungen Bildung einer Redaktionsgruppe

Redaktionsgruppe

Jasson Jakovides
Ausarbeitung Kasaner Empfehlungen

Workshop: Teil 5

llona Béttger, Fritz Frey, Dr. Oliver Hinkelbein
Entwicklung von ersten Ideen und Vorschlagen fur konkrete
Kooperations- projekte

PLENUM: PRASENTATION TEXTENTWURF
UND PROJEKTIDEEN

Prasentation der Texte; Diskussion und Erganzungen

REDAKTIONSGRUPPE

Jasson Jakovides
Ausarbeitung Kasaner Empfehlungen

PLENUM: VEROFFENTLICHUNG DER
KASANER EMPFEHLUNGEN

Abschluss der Winterakademie




PROGRAMM DER OFFENEN
UNIVERSITAT

Andrej Krylow / Foderale Universitat Kasan

Rekrutierung internationaler Studierender: Erfahrungen der Foderalen

Universitat Kasan
Im Vortrag geht es um verschiedene Moglichkeiten der Rekrutierung auslandischer Studierender am
Beispiel der Foderalen Universitat Kasan.

Dr. Anne Schonhagen / Goethe-Institut Moskau

Im Dialog mit der Welt... Ein Einblick in die Arbeit des Goethe- Instituts
Das Goethe-Institut tragt das vielfaltige Bild Deutschlands in die Welt, eroffnet den Zugang zur
deutschen Sprache und fordert die internationale kulturelle Zusammenarbeit. Im Vortrag werden die
Aufgaben des Goethe-Instituts skizziert.

Dr. Doris Sovegjarto-Wigbers / Universitat Bremen
Bildung fur nachhaltige Entwicklung

Seit dem Brundtland-Bericht (1987) und der ersten UNO-Konferenz Uber Umwelt und Entwicklung
1992 ist die Bildung fur nachhaltige Entwicklung (BNE) ein wichtiger Teil in vielen Bildungsplanen
auf unterschiedlichen Bildungsebenen. Bildung fur nachhaltige Entwicklung ist ein wichtiges Zukun-
ftskonzept, das Menschen dazu befahigen soll sich aktiv an der Analyse und der Bewertung von
Entwicklungsprozessen zu beteiligen. Im Fokus stehen dabei okologische, okonomische und sozio-
kulturelle Aspekte, um auch der nachfolgenden Generation ein Leben ohne Armut und Hunger, in
Gesundheit und in Gleichberechtigung zu ermoglichen. Im Vortrag soll ein kurzer historischer Abriss
dargestellt werden und einige exemplarische Projekte aus Deutschland vorgestellt werden.

Uwe LUtjen / Oberschule Findorff (Bremen)

Aktuelle bildungspolitische Diskussion im Bundesland Bremen

Die aktuelle bildungspolitische Diskussion in Bremen steht stellvertretend fur die deutschlandweite
Bildungsdebatte um die Qualitat der schulischen Bildung. Das Spannungsfeld von Fordern und Fordern
gehort genauso dazu wie die Fragen nach den Inhalten von Bildung und den schulischen Strukturen
bzw. den besten Schulformen.

Dr. Oliver Hinkelbein /_Universitét Bremen
«Ist Humboldt tot?>» - Uber den Wandel der Universitatskultur in

Deutschland
Europaische und nationale Politikstrategien wie die Lissabon-Agenda, der Bologna-Prozess und die
Exzellenzinitiative haben die deutsche Hochschullandschaft seit der Jahrtausendwende maRkgeblich
verandert. Der Kurzvortrag beschaftigt sich mit dem daraus resultierenden Wandel in der deutschen
Universitatskultur und wirft die kritische Frage auf, inwiefern das humboldtsche Bildungsideal
heute noch eine Rolle spielt.bzw. den besten Schulformen.




PROGRAMM DER OFFENEN UNIVERSITAT A OO

Dr. Heiner Dintera / Technische Universitat llImenau

Bildungsexport als Teil der Internationalisierungsstrategie deutscher
Hochschulen: Transnationale Bildungsprojekte der TU limenau in Russ-

land und in Indonesien

Traditionelle Felder der Internationalisierung deutscher Hochschulen sind die Mobilitat von Studieren-
den, die Rekrutierung von Wissenschaftlern, internationale Publikationen und Kongresse, der Auf-
bau einer Willkommenskultur, internationale Kooperationen mit Hochschulpartnern im Ausland. Seit
einigen Jahren gewinnt jedoch auch das Thema Transnationale Bildung (TNB) an Bedeutung. Dieser
Begriff bezeichnet Studienangebote weltweit, fur die eine auslandische Hochschule die wesentliche
akademische Verantwortung tragt - von einzelnen Studienmodulen Uber Studiengange bis zu ganzen
Hochschulen. Die TU lImenau ist an zwei TNB-Projekten federfuhrend beteiligt: dem German Russian
Institute of Advanced Technologies (GRIAT) in Kasan und der International University Liaison Indo-
nesia (IULI) in Jakarta. In meinem Vortrag werde ich die beiden 2014 bzw. 2015 gegrundeten Hoch-
schulen in Indonesien und Tatarstan vorstellen und auf die Herausforderungen eingehen, die solche
binationalen GroRprojekte fur die beteiligten Akteure mit sich bringen.Beispiel der Foderalen
Universitat Kasan.

Tobias Studemann / Freie Universitat Berlin

Internationalisierung - Prestige oder Notwendigkeit?

In fUNf Thesen soll eine Antwort auf die Frage versucht werden, ob Internationalisierung eine Sache
des Prestiges ist oder eine dahingehende Notwendigkeit besteht. Ausgehend von der Situation, in der
sich Hochschulen in verschiedenen Landern heute befinden, wird der Paradigmenwechsel an Univer-
sitaten beleuchtet und die Folgen zunehmender Diversitat von Universitatsangehorigen erortert. Vor
dem Hintergrund steigender internationaler akademischer Mobilitat ergibt sich letztlich die Notwen-
digkeit, attraktive Angebote fUr Studenten und Wissenschaftler zu machen.




FIELDS Corporate
Responsability

Geschaftsfuhrer und Grunder

Ehemaliges Mitglied des Deutschen
Nationalkomitees der UN-Dekade «Bildung fur
nachhaltige Entwicklung»

Ehemaliger Geschaftsfuhrer und Partner von
Deekeling Arndt Advisors, ehemaliger Geschafts-
fuhrer und Gesellschafter von AM|Communica-
tions, enemaliger Geschaftsfuhrer und Partner
von ECC Kohtes Klewes (heute Ketchum Pleon)

Langjahrige Erfahrung in den Bereichen Corporate
Communications, Campaigning und Corporate
Social Responsibility

Fokus auf gesellschaftlich relevante Themenfelder,

vor allem in den Bereichen Bildung, Nach-
haltigkeit und burgerschaftliches Engagement

Vielfaltige Erfahrungen in gemeinsamen Kommu-
nikationsprojekten von Wirtschaft und offentli-
chen Auftraggebern

Studium: Volkswirtschaft (mit sozialwissenschaft-
lichem Schwerpunkt), Diplom

Dozent an der Alice Salomon Fachhochschule fur
Sozialwesen, Berlin

Berufliche Stationen: Deutsche Welle, Leipziger
& Partner, Milupa AG, ECC Kohtes Klewes (heute
Ketchum Pleon), AM|Communications, Deekeling
Arndt Advisors

Beratungsschwerpunkte: Konzeption, Aufbau
und Begleitung von Initiativen und Projekten im
gesellschaftspolitischen Umfeld

FIELDS Corporate
Responsability

Geschaftsfuhrerin und Grunderin

Langjahrige Erfahrung in der Unterstutzung/
Beratung von Ministerien, Unternehmen,
Stiftungen und Organisationen bei der Realis-
ierung gesellschaftlicher Vorhaben

Vorsitzende des Vorstands des GroBgrup-
pen-Netzwerks «move your vision e. V.»

Wissenschaftliche Mitarbeiterin an der FU Ber-
lin im Bereich Erziehungswissenschaften

Begleitung verschiedenster Projekte im Bereich
«Bildung fur nachhaltige Entwicklung»

Dozentin an der Hochschule fur Nachhaltige
Entwicklung Eberswalde und an der Alice Salo-
mon Fachhochschule fUr Sozialwesen, Berlin

Berufliche Stationen: FU Berlin, freiberufliche
Moderatorin

Beratungsschwerpunkte: Konzeption und
Umsetzung von padagogischen Projekten und
Prozessen, Konzeption und DurchfUhrung
von Workshops, Moderation, Corporate Social
Responsibility, Nachhaltigkeit und Bildung fur
nachhaltige Entwicklung
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Bildung

REFERENTEN

Universitat Bremen

Fritz Frey

geb. 1960 in Vollen

Studium der Germanistik und Geografie in
Gottingen

Weiterbildung zum Experten fUr multime-
diales Training ( Schwerpunkte: e-learning,
coaching,Trainingskonzepte)

2000-2001 Siemens AG Bonn, Schwerpunkt
innerbetriebliche Weiterbildung, Web-based-
Training

Von 1993- 1999 Auslandaufenthalt in den
MOE- Staaten ( Polen, Tschechien, Ungarn).
Durchfuhrung interkultureller Trainings fur
Manager und Ingenieure Zielkultur: Deutsch-
land, u.a. fUr City- Bank, Stahlwerke Nova
Hut, VW- Skoda, IPB- Versicherung, Lufthansa
AG, Pfleiderer AG

Organisation und Leitung bi-nationaler Work-
shops zu «cultural diversity» fur Wissen-
schaftler und Studierende in Zusammenarbeit
mit dem Institut fUr interkulturelle Didaktik
der Universitat Gottingen

Seit 2001 wissenschaftlicher Mitarbeiter an
der Universitat Bremen, FB 9 Kulturwissen-
schaften. Arbeitsschwerpunkte sind Theorie
und Praxis interkulturelle Trainings im Mas-
terstudiengang: Transkulturelle Studien sowie
die Konzeption von Web-based-Trainings

Promotionsthema: «Kulturelle Diversitat und
Design von interkulturellen Trainings»

Universitat Bremen

Dr. Oliver Hinkelbein

Seit 2011 Lektor am Institut fUr Ethnologie und
Kulturwissenschaft (IfEK) der Universitat Bremen. In
der Lehre sind seine Schwerpunkte in den Bereichen
Medienethnologie, Politik- und Wirtschaftsethnol-
ogie sowie in der interkulturellen Kommunikation
angesiedelt. Diese vertritt er im BA Kulturwissen-
schaft und im MA Transkulturelle Studien. Er betreut
am IfEK als Geschaftsfuhrer den «Double Degree
Transcultural / Intercultural Communication» mit der
Kadir Has Universitat in Istanbul (TUrkei) und ist fOr
das bilaterale Exkursions- und Lehrprogramm mit
der Universitat in Belgorod (Russland) zustandig.

Seit Oktober 2015 ist Oliver Hinkelbein Teil des Jean
Monnet-Netzwerk-Projekts «<NEMESIS» (Memory

and Securitization in the European Union and its
Neighbourhood). Zusammen mit Universitaten aus
Amsterdam (Niederlande), Rostov am Don (Rus-
sland), Warschau (Polen) und Wien (Osterreich)
werden Fragen des Zusammenhangs von Erin-
nerungskultur und Sicherheit in der Europaischen
Union und Russland erforscht und in der Lehre der
beteiligten Institutionen vertreten. DarUber hinaus
liegen seine Forschungsschwerpunkte in den Bere-
ichen Medienkultur- und vermittlung, Interkultureller
Kommunikation, (digitale) Integration und im Bereich
erneuerbarer Energien. AuBerdem ist er als Berater
fur Fragen der digitalen Integration tatig.

Oliver Hinkelbein promovierte im Rahmen des von
der Volkswagen-Stiftung geforderten internatio-
nalen Forschungsrojekts «Netculture and Ethnic
|dentity - Comparing Internet use and policies in
five multi-ethnic communities» an der Universitat
Bremen. Seine Studie ist unter dem Titel «Digitale
Integration von Migranten? Ethnographische Fallstu-
dien zur digitalen Spaltung in Deutschland> 2014 im
transcript-Verlag erschienen.

Er ist Ethnologe und hat seinen Magister Ab-
schluss in den Fachern Ethnologie, Soziologie und
Rechtswissenschaft an der Universitat Heidelberg
erworben. Im Jahr 2014 wurde er mit dem Bern-
inghausen-Preis fur hervorragende Lehre an der
Universitat Bremen ausgezeichnet.




Referenten: llona Bottger, Jasson Jakovides (Fields)
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WINTERAKADEMIE:
Bildung mit Europa

PROJEKTIDEEN

Projektidee Wissenschaftlighe Kooperationen in der
geisteswissenschaftlichen Okologieforschung

Im Rahmen der Projektgruppe wurde das Ziel verfolgt, ein Modellprojekt fur nachhaltige wissen-
schaftliche Kooperation zu entwerfen.

Die Herausforderung bestand in erster Linie darin, sowohl heterogene institutionelle Strukturen als
auch interdisziplinare Forschungsperspektiven auf einen gemeinsamen Nenner zu bringen.

Als ein solcher erschien uns ein weitgefasster Okologie-Begriff naheliegend, vor allem auch im Hin-
blick darauf, dass 2017 in der Russischen Foderation als das Jahr der Okologie proklamiert wurde.

In diesem Rahmen ware es sinnvoll, zielfUhrend und auch dringend geboten, sich mit Theorie- und
Methodentransfer der geisteswissenschaftlichen Okologieforschung auseinanderzusetzen und neuere,
vor allem im deutschsprachigen Raum entwickelte Bereiche der Wissensokologie, Medienokologie und
Sprachokologie zu reflektieren.

Davon ausgehend wurde die Planung eines internationalen Forschungsverbunds anvisiert, dessen Ziel
darin bestehen wurde, nach einer Laufzeit von funf Jahren methodologische Erkenntnisse und Weiter-
entwicklungen geisteswissenschaftlicher Okologieforschung und Umweltbildung aufzuarbeiten und zu
publizieren.

Die Laufzeit des Forschungsverbunds wurde in drei Etappen zur Erreichung kurzfristiger, mittelfristi-
ger und langfristiger Zielsetzungen aufgeteilt: Vorbereitungs- und Planungstreffen beteiligter Kooper-
ationspartner; Internationales Symposium zu geisteswissenschaftlicher Okologieforschung; Publikation
von Arbeitsergebnissen des Forschungsverbunds.

Arbeitsgruppe: Dr. Konstantin Kaminskij (Universitat Konstanz), Prof. Dr. Anna Lenets (Sudliche Staatliche Univer-
sitat Rostow am Don), Prof. Dr. Rafael Gazizov (Baschkirische staatliche Universitat Ufa), Tobias Studemann (Freie
Universitat Berlin), Dr. Anzhela Edlitschko (Moskauer staatliche Lomonossow- Universitat), Dr. Nadeshda Dubiv
(Staatliche Universitat Tjumen)




Projektidee SpeakUp!

Sprache fungiert nicht nur als Kommunikationsmittel zwischen Menschen und Gruppen, sondern kann
auch als gemeinsames Beschaftigungsfeld als Fremdsprache ganz heterogene Interessentengruppen
ansprechen und diese verbinden.

Dort setzt das Projekt SpeakUp! an: An der deutschen Sprache interessierten Jugendlichen und jungen
Erwachsenen (15-26 Jahre) aus Konfliktregionen soll eine Online-Plattform zur Verfugung gestellt
werden, in der sie sich, betreut durch Moderatoren, austauschen konnen. Zentral dabei ist zunachst
das Interesse an der deutschen Sprache. Damit steht in einem ersten Schritt weniger die Konflikt-
pravention thematisch im Mittelpunkt, sondern wird performativ durch die kommunizierenden Nut-
zer_innen geschaffen.

PROJEKTIDEEN

In einem weiteren Schritt sollen Nutzer_innen unter Anleitung von erfahrenen Projektmanager_innen
dabei unterstutzt werden, eigenstandig transnationale Projekte an verschiedenen Orten zu planen,
durch welche der bisher online stattgefundene Austausch nun in den Offline-Raum Ubertragen wird -
etwa durch die Organisation einer Austauschwoche und einer Sommerschule.

Bei den Treffen wird es neben einer vertiefenden Sprachvermittiung auch Workshops zu Konflikt-
pravention und Best-Practice-Kurse zu transnationaler Jugendarbeit geben, die den Teilnehmenden
erlauben, Perspektiven der Zusammenarbeit Uber die Grenzen ihres Landes hinaus zu denken und
sich fur einen transnationalen Austausch zu engagieren. Begleitet werden die Treffen durch Film- und
Journalismus-Workshops, deren Ergebnisse wiederum auf der Plattform veroffentlicht werden und
somit in die Online-Community zurockwirken.

Damit ist der Kreis geschlossen und neue Initiativen konnen aus der nun gestarkten Online-Communi-
ty entstehen.

Arbeitsgruppe: Stefan Henkel (Universitat Viadrina, Frankfurt an der Oder), Alexander Barth (Robert Bosch
Stiftung/Universitat Wolgograd)

Projektidee Die nachhaltige Schule

Die beteiligten drei Schulen (Bremen, Omsk und Tiflis) planen zum Fruhjahr 2017 einen ersten Aus-
tausch mit Schulern Uber die Mullsituation an der jeweiligen Schule. Der Austausch soll Uber Facebook
und Skype laufen. Mit Omsk wird die Konferenzsprache Deutsch sein, mit Tiflis soll der Austausch auf
Englisch laufen, weil dort die 7. Klassen noch keinen Deutschunterricht haben.

Im Fruhjahr sollen die Schulerinnen und Schuler eine Woche lang Mull in der Schule sammeln und
sortieren, um einen Eindruck davon zu bekommen, wie viel Abfall wir produzieren. In einem weit-
eren Schritt sollen verschiedene Umweltaspekte erkundet und untersucht werden. Bei den Ideen fur
die verschiedenen Experimente unterstutzt Frau Dr. Doris Sovegjarto-Wigbers von der Universitat
Bremen die Gruppe. Ziel ist es, gemeinsame Handlungsanleitungen fUr die Schulen zu erarbeiten

und Wege zu finden, sorgsamer mit unserer Umwelt umzugehen - kurzum «Bildung fUr nachhaltige
Entwicklung» zu ermoglichen. FUr die Jahre 2018 und 2019 haben wir uns die Themen «Wasser» und
«Energie» vorgenommen.

Arbeitsgruppe: Dr. Doris Sovegjarto-Wigbers (Universitat Bremen), Sopio Dedalamazishvili (Tizian Tabidse Schule,

Thilissi) , Tamar Elbakidze (Kaukasus Universitat Thilissi), Elena Prishchepa (Schule ,Wiedergeburt”, Omsk), Birgit
Kiesche (Oberschule Findorff, Bremen)
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PROJEKTIDEEN

Projektidee Transkulturelle Netzwerkuniversitat

Einen Befund teilten alle Teilnehmer der Winterakademie in Kasan: Den Studierenden der an der
Winterakademie beteiligten Universitaten mangelt es an eigener (Praxis-) Erfahrung, Handlungswissen
und einer fundierten Kenntnis Uber die «Anderen». Dieses Desiderat zu beheben, ware ein wichtiger
konfliktpraventiver Beitrag, den Bildungsinstitutionen mit ihren vorhandenen Ressourcen leisten kon-
nen. Der unmittelbare und direkte Austausch im Rahmen von Sommerschulen, Auslandssemestern und
Doppelstudiengangen spielt hier bereits eine wichtige Rolle, trotzdem bleiben diese Angebote vielen
Studierenden verschlossen. Bisher fallt zudem auf, dass viele Akteure der Bildungslandschaft eher
einen Fokus auf Konfliktlosung haben, anstatt Ansatze zu schaffen, die von vornherein auf Konflikt-
pravention ausgerichtet sind.

Die digitale Netzwerkuni will hier nun ein transkulturelles Lehrangebot schaffen, das allen Studie-
rende offen steht und durch weitere personliche Austauschprogramme noch erganzt werden kann.
Wichtig ist, dass die Angebote keinen zusatzlichen und nicht kreditierten Aufwand der Studierenden
erfordern, sondern dass die Angebote ein integraler Bestandteil des Lehrplans der Studierenden
werden. Dieses ware zum Beispiel durch die Integration der Netzwerkangebote in das obligatorische
Lehrangebot im General Studies Bereich gegeben.

Transkulturelle digitale Netzwerkuni - Kernidee: Universitaten aus Deutschland, Russland, der
Ukraine, Polen und Georgien schlieBen sich zu einer transkulturellen Netzwerkuniversitat zusammen.
Sie bundeln ihre bereits vorhandenen Ressourcen in diesem Bereich. Dadurch entsteht eine komple-
mentare Verzahnung der jeweiligen Kompetenzen und es entstehen Synergien, von denen die Studier-
enden profitieren.

Ziel ist es, allen Studierenden eine transkulturelle Lernerfahrung zu ermoglichen und damit Kennt-
nisse und Fahigkeiten zu vermitteln. Das versetzt die Studierenden in die Lage, im internationalen
Kontext situativ und flexibel mit «<dem Anderen>» handeln zu konnen - und damit konfliktpraventive
Kompetenzen aufzubauen.

Umsetzung: Alle Netzwerkpartner tragen mit mindestens einem E-Learning-Modul aus dem General
Studies Bereich zum Lehrangebot der transkulturellen Netzwerkuni bei. Die E-Learning Module be-

kommen ECTS- Punkte, sind von allen Netzwerkpartnern anerkannt und fur Studierende aller beteil-
igten Universitaten und aller Fachbereiche offen.

Sprache: Deutsch

Inhalt der E-Learning-Module: TransKultur, Literatur-, Sprach- und Bildungswissenschaften, ebenso
wie DaF, Padagogik, Methodik, Propadeutik, transkulturelle Kompetenz etc..

Digitale Umsetzung: Moodle Plattform, die aber von nicht-digitalen Lehreinheiten im Sinne des
«Blended Learning» begleitet wird.

Arbeitsgruppe: Dr. Anne Renate Schonhagen (Goethe-Institut Moskau), Dr. Oliver Hinkelbein (Universitat Bremen),
Prof. Dr. Svetlana Tachtarowa (Universitat Kasan), Elena Resch (Ruhr-Universitat Bochum), Sergei Melcher (Uni-
versitat Viadrina / Frankfurt an der Oder)




WINTERAKADEMIE:
BILDUNG MIT EUROPA
KASANER EMPFEHLUNGEN
FUR GELINGENDE
GRENZUBERSCHREITENDE
BILDUNGSKOOPERATIONEN

Praambel

Kasan, 9.-11. Dezember 2016

Wir, die Teilnehmenden der Winterakademie 2016 «Bildung mit Europa> in Kasan, halten internatio-
nale Zusammenarbeit fUr ein wichtiges Gut - vor allem in Zeiten internationaler Krisen und Konflikte.
Als Vertreterinnen und Vertreter von 34 Universitaten, Schulen und weiteren Bildungseinrichtungen
haben wir uns zusammengefunden, um fur uns, unsere Institutionen und andere Bildungsakteure
folgende Fragen zu beantworten: Welche Kraft kann Bildung fUr den internationalen Austausch sowie
die Vermeidung oder Losung von Konflikten entfalten? Welches sind wichtige Bedingungen fur das
Gelingen von guten und erfolgreichen Kooperationen Uber Landergrenzen hinweg? Welche Rolle kann
die «Bildung fur nachhaltige Entwicklung» fur die enge und dauerhaft vernetzte Zusammen- arbeit in
grenzuberschreitenden Projekten und Initiativen spielen?

Wir, die Teilnehmenden der Winterakademie, leben und arbeiten in Deutschland, Georgien, Russland
und der Ukraine. Wir sind auf Einladung des Goethe-Instituts Moskau in Kasan zusammengekommen,
um gemeinsam auf der Grundlage unsere bisherigen Erfahrungen Handlungsoptionen fur kunftige
Kooperationen von Bildungseinrichtungen unserer Lander zu entwickeln und zu erortern.

Wir, die Teilnehmenden der Winterakademie, verstehen uns als Teil eines groReren Europas und wol-
len mit unserer Bildungsarbeit die Idee der Nachhaltigkeit weiterverbreiten und so das gemeinsame
Fundament fUr weitere Kooperationen langfristig starken.

Wir, die Teilnehmenden der Winterakademie, halten die Entwicklung gemeinsamer Werte, die Uber-
nahme von gesellschaftlicher Verantwortung sowie die Losung aktueller Probleme fur unerlasslich.
Wir, die Teilnehmenden der Winterakademie, stehen ein fur die Freiheit der Bildung. Mit den Kasaner
Empfehlungen setzen wir uns ein fur den Erhalt von Freiraumen in der grenzubergreifenden Zusam-
menarbeit, fur Pluralitat und demokratischen Dialog. Dieses vorangestellt erklaren wir, die Teilneh-
menden der Winterakademie «Bildung mit Europa», ...

Unsere Empfehlungen zur Haltung

Weltoffenheit ist eine wichtige Voraussetzung fur das Gelingen gemeinsamer internationaler Koop-
erationen. Deshalb ist Bildungsarbeit Aufgabe einer solidarischen Verantwortungsgemeinschaft. Dem
sorgfaltigen Umgang mit uns selbst, der sozialen Umwelt und der Natur sowie dem globalen
Kontext gilt unsere besondere Aufmerksamkeit. Weltoffenheit bedeutet fUr uns, dass wir unter-
schiedliche Sichtweisen spiegeln konnen. FUr den notigen Perspektivwechsel und den Abbau
von Stereotypen sind Unvoreingenommenheit, vielfaltige personliche Begegnungen und
intensiver Austausch essentiell. Aus unserer Erfahrung heraus sind klare Zielsetzungen




in den Kooperationsprojekten die beste Motivation. Die eigene Klarheit der Ziele hilft, auch andere

ZU begeistern. Alle Beteiligten mussen sich mit ihren Interessen in den gemeinsamen Zielen wieder-
finden. Gleichberechtigung ist die Grundlage unseres gemeinsamen Handelns. Dazu gehort die Vere-
inbarung und Einhaltung gemeinsamer Rahmenbedingungen und die Ubernahme gleicher Rechte und
Pflichten. FUr eine vertrauensvolle und erfolgreiche Zusammenarbeit leistet das Einfuhlungsvermogen
der beteiligten Personen einen wertvollen Beitrag. In einer Weise aufeinander zugehen, die Uber die
Sachebene hinausgeht, Verstandnis, Mitgefuhl, Entgegenkommen sowie ein respekt- und rucksichtvol-
ler Umgang miteinander fordern die gemeinsame Zielerreichung.

- 00

In Konfliktfallen erweisen sich Kompromissfahigkeit und der konstruktive Umgang mit unterschiedli-
chen Interessen sowie das Trennen von Personen und Sachthemen als vertravensbildend. Hierzu zahlt
auch das offene Ansprechen von aufkommenden Konflikten.

Unsere Empfehlungen zu Kompetenzen
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Wir halten es fur elementar, dass die beteiligten Akteure einer Kooperation zentrale Qualifikationen
besitzen. Dazu gehoren Sprach-, Fuhrungs-, Kommunikations-, Methoden- und Handlungskompetenz.
Diese Fahigkeiten erleichtern die dauerhafte Etablierung von konstruktiven Arbeitsstrukturen.

Wir wissen, wie entscheidend interkulturelle Vorkenntnisse der beteiligten Partner fUr den Erfolg
der Kooperationsprojekte sind. Diese Fahigkeit fuhrt zum respektvollen Umgang mit Menschen aus
anderen Kulturen und ist Voraussetzung fur gelungene Kommunikation. Durch Perspektivwechsel
werden Stereotypen abgebaut und ein intensiverer Austausch ermoglicht. Das tragt zu einer effek-
tiven Zielerreichung bei.

Wir sind der Uberzeugung, dass interdisziplinares Arbeiten ein Muss in der heutigen Bildungsarbeit
ist, um die komplexer gewordenen Zusammenhange adaquat bearbeiten zu konnen. Dadurch entste-
hen neue Optionen, die fUr ein nachhaltiges Verhalten in der modernen Welt unerlasslich sind.

Wir glauben, dass die aktive Vernetzung der Bildungsakteure untereinander ein wichtiges Mittel fur
erfolgreiche, kontinuierliche Arbeit ist. Unsere Erfahrung hat gezeigt, dass hier die eigene Sichtbarkeit
(Online, Konferenzen) besonders wirksam ist.

Unsere Empfehlungen zum Handeln

Wir erachten es als wichtig, bei der Erarbeitung von Projekten klare Ziele zu formulieren. Dazu gehort,
dass jeder weiB, was er zu tun hat. Und, dass alle Beteiligten mit ihren Interessen zur Geltung kom-
men. Wir sehen es als entscheidend fur das Gelingen von Projekten an, dass wir uns auf Gemeinsam-
keiten konzentrieren. Dabei kommt es vor allem auf inhaltliche, sprachliche und methodische Ge-
meinsamkeit an, die wir in der Planung und Umsetzung identifizieren, entwickeln und herausarbeiten
mussen.

Wir sind der Uberzeugung, dass man sich bei internationalen Kooperationsprojekten moglicher Ziel-
konflikte bewusst sein muss. Ihnen begegnen wir mit grondlicher Analyse und Reflektion, konstruk-
tivem Austausch und effizientem Konfliktmanagement. Auf diese Weise konnen wir die langfristige

Entwicklung der Kooperation gewahrleisten und fur die Zukunft lernen.

Wir haben die groRe Bedeutung von Qualitats- und Projektmanagement fUr den Erfolg internationaler
Kooperationen erfahren. Wir wissen zudem, dass fUr das Gelingen von internationalen Kooperationen
ein durchdachtes, breit angelegtes finanzielles Konzept unerlasslich ist. Wir planen dabei mit ver-
schiedenen Partnern und sind transparent in unserem Tun.

Mitglieder des Redaktionsteams waren Mzekala Achaidze (Georgien), Matthias Kirste (Deutschland),
Ekaterina Narsia (Georgien), Uwe Litjen (Deutschland), Katharina Sebold (Deutschland), Dr. Dmitry Shevchenko
(Russland) / Unterstutzung des Redaktionsteams: Katrin Scheib (Deutschland), Jasson Jakovides (Deutschland)



3UMHAA AKALAEMUAL:
OBPA30BAHUE C EBPOMOW
KA3SAHCKUE PEKOMEHAALIUU
ANs YCNELWHOINo PA3BUTUA
MEXAYHAPOAOHOIO
COTPYAHUW4YECTBA B COEPE
OBPA30BAHUA

NMpeam6byna

r. Ka3aHb, 9-11 AeKabps 2016

Mbl, YHaCTHMKM «3MMHEN Akagemuy: 06pa3oBaHme ¢ EBponoit>, mpoLleaLien B r. Ka3aHb, CYUTaem
MEeXIYHapoaHOe COTPYAHNYECTBO BaXKHOW LIEHHOCTBIO - 0COBEHHO BO BPEMEHA MEXAYHAPOAHbIX KPU3MCOB

¥ KOHNMKTOB. Mbl, NPeACTaBUTENM 34 YHUBEPCUTETOB, LIKOM M APYrMX 06Pa30BaTENbHbIX YYPEXAEHNI,
Cobpanuck, 4Tobbl HAMTK OTBETHI Ha CIeAYHOLLME BOMPOCh!: Kak 06pa3oBaHme MOXKET MOBMMATL Ha
MEXAYHapOAHOe COTPYAHNYECTBO, Ha NPeA0TBPALLEHNE UIX Pa3peLleHne KOHMNMKTOB? KakoBbl BaXKHbIe
YCN0BMA ANF CTAHOBMIEHNA NPOLYKTMBHOIO M YCNELHOro MeXXAYHapoAHOro COTPYAHMYeCTBa? Kakyro ponb
MOXXET CbIrpaTb «06Pa30BaHMe AN YCTONYMBOrO Pa3BUTUA> B (DOPMMPOBAHMM TECHOTO W ANUTENBHOMO CeTeBOro
B3aMMOJENCTBMA B PaMKaX MeXAYHAPOAHbIX MPOEKTOB M MHULMATMB? Mbl, YH4aCTHUKM 3UMHEN AKaaemMuu,
YXMBEM W paboTaeM B F'epMaHnu, Fpy3um, Poccun n YkpamHe. Mbl cOBpanich B I. KazaHb Mo NpuriatieHnto
[éTe-MHCTUTYTa B MOCKBE, Y4T0ObI Ha OCHOBE MMEHOLLLEroCa Y HaC OMblTa COBMECTHO pa3paboTaTth 1 onpesenvTb
BapMaHTbl OyAYLIEro COTPYAHNYECTBA 06Pa30BaTeNbHbIX YYPEXKAEHNIA HALLMX CTPAH.

MbI, YHaCTHUKM 3UMHen AKalemmn, cunTaem cebs 4acTbro 60bLLIOM EBPOMbI M XOTUM NOCPEACTBOM Hallen
PaboTbl B cdhepe 06pa30BaHNSA PaCNpPOCTPAHNTL MALKD YCTOMYMBOr0O Pa3BUTUA 1, TEM CaMbIM, YKPEMUTb 0OLLNI
hyHAAMEHT AN AanbHenLIero 40NroCPOYHOro COTPYAHNYECTBa.

Mbl, YHaCTHUKN 3UMHER AKaaemmm, CHMTaem HeobXO0AMMbIM Pa3BMBaThb 0OLLKE LIEHHOCTY, 6paTh Ha Cebs
COLMANbHYH OTBETCTBEHHOCTb, @ TaKXKe pellaThb akTyanbHble Npobnemb!.

MbI, Y4aCTHUKM 3UMHel Akalemmn, 0TCTanBaeM CBOHoY 06pa30oBaHus.

Mbl COCTaBMNN Ka3aHCKMe PEKOMEHAALMN, YTOObI OTKPbITh WMPOKME BO3MOXHOCTM At MEXKAYHAPOAHOM0
COTPYAHMYECTBA, CNOCOOBCTBOBATb MIHOPANN3MY MHEHWUI U AEMOKPATUYECKOMY AMANory. Y4nTbiBas BCe
BbILLEM3NOXKEHHOE Mbl, YH4ACTHUKM 3UMHEN Akagemuu «06pa3oBaHmne ¢ EBponoit>», 3asBsem...

Hawu peKoMeHAaLUN K OTHOLLEHUAM

OTKPbITOCTb MUPY SBAAETCS BaXKHbIM YCNOBMEM AN YCNELWHOr0 MeX/1yHapoAHOr0 COTPYAHNYECTBA.
Mo3ToMy 06pa30BaHyie - 3TO 33/1a4a CONMAAPHO OTBETCTBEHHOMO 0bLecTBa. OC060e BHUMAHME Mbl yaensem
J06POCOBECTHOMY OTHOLLEHMIO K cebe, CBOEMY OKPYXKEHWHO 1 NPUPOJe, @ TakxkKe K rnobanbHbIM
npobnemam. Moz OTKPbITOCTLIO MUPY Mbl MOHUMAEM CMNOCOBHOCTL BOCMPUHUMATL Pa3HbIe TOYKM

3peHus. Ins Heo6X0AMMON CMeHbl NepcnekTuB 1 6opbbbl CO CTEPEOTHNAMM OCHOBOMOMAraroLLee

3HaYyeHMe UMEHT HenpeaB3saTOCTb, PAa3HO0OPA3HbIE NIUYHbBIE BCTPEYN U UHTEHCUBHbIN OBMEH.




Hall onbIT Nokasan, YTo Hauny4yLen MoTvBaLUMeN ABRAETCA YeTKOe onpeaeneHue Lenen B paMkax COBMECTHbIX
NPOEKTOB. ICHOCTL LieNen cama no cebe NOMOraeT NPOBYANUTb MHTEPEC APYTUX NAPTHEPOB. BCe y4acTHUKK
NOKHBI HANTW B OBLLMX LIENAX OTPaXKeHMe CBOMX COBCTBEHHbIX MHTEPECOB. PaBHOMPaBMe ABNAETCS OCHOBOW

(o]

o HALWMX COBMECTHbIX JENCTBMIA. K 3TOMY OTHOCUTCS COrNacoBaHMe v COBMoAeHNe 0BLWMX PAMOYHbIX YCIOBUIA 1
‘: NPUHATKE Ha cebsi PaBHbIX NPaB 1 0653aHHOCTEN. YT0ObI CTaTh YCMELIHbIM, COTPYAHWYECTBO HY>KA3EeTCs B 0C060
% JIOBEPUTENbHbIX ¥ YYTKMX OTHOLLEHWAX MEXY BCeMM NapTHepami. MOAX0Z, BbIXOASLLMIA 338 PaMKK JeN0BOro
f:‘U YPOBHSI, NOHMMaHWe, COYYBCTBME, NPeayNPeaAnTENbHOCTD, a TaKXKe YBaXKMUTENbHOe U HepexxHoe obpalleHue
(7] ADYT C APYrOM - BCE 3TO CNOCOBCTBYIOT JOCTUXKEHMIO 0OLLMX Lieneid. B ciyvae BO3HUKHOBEHMS KOHINKTHBIX
E CUTYaLMIA MOMOYb BOCCTAHOBMTbL JOBEPME MOTYT CNOCOBHOCTb MATK Ha KOMMIPOMMCC, KOHCTPYKTMBHbIN M0AX0A
; K Pa3NMYHbIM MHTEPECaM, a TaKyKe Pa3rpaHndeHmne YHbIX U NpoheccoHanbHbIX TeM. Pa3pelunTb Cropbl 1
& KOHCDAMKTBI TaK)Ke MOMOraeT OTKPbITOe 06CY»AeHNe NoTeHUMaNnbHbIX KOHAAMKTHBINA CUTYaLMIA.

Xz
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g Hawu peKoMeéHAadUuuUUn K KOMNeTeHUNam

—

Mbl CHMTaEM BaXKHbIM, YTOObI BCE YHYACTHMKM COTPYAHMYECTBA 06Nafani BCei NONHOTON HEOOXOANMbIX
KOMMETEHLMIA, B YACTHOCTM S3bIKOBOW, NMAEPCKON, KOMMYHMKATUBHOM, METOAONOMMYECKON, @ TakxKe ObIn Obl
OPWEHTMPOBAHbI HA KOHKPETHbIE AeNCTBMA. Bce 3TV CnocoBHOCTM NOMOrakoT CTAHOBNEHMKD KOHCTPYKTMBHOTO
COTPYAHMYECTBA. Mbl 3HaEM, HYTO OHMM M3 PELLArOLLIMX (DAKTOPOB AN YCMELIHOrO Pa3BMTUS MPOEKTOB ABNAETCA
MEXKYNbTYPHas KOMNETEHLMS NapTHePOB. bnaroaaps en obLeHre Mexxay NHAbMY 13 Pa3HbIX CTPaH CTaHOBMTCA
bonee yBaXXUTENbHbIM, MPU MX OTCYTCTBUM KOMMYHMKALIMG MOXET He COCTOATbCA. CMeHa NepcnekTMBbI NO3BONSEeT
130aBUTbCSA OT CTEPEOTMMNOB W [IeNAeT B3aUMOAENCTBIE DBONee MHTEHCMBHBIM, a MPOLIECC AOCTUXeHWs Lenun bonee
3PDEKTVBHBIM.

Mbl yoexaeHbl, YTO MEXANCUMNAMHAPHBIN NOAXOA Ha CerOAHAWHNIA IeHb ABNAETCH HEOTHEMIEMON YaCTbHO
06pa30BaHMA, BeAb TOMBKO OH NO3BONAET HaANEeXallMM 06pa3oM NpopaboTaTh B3aMMOCBA3M, KOTOPbIe CTanu
CeroaHs 6onee CNOXHbIMU. Tak BO3HUKAKT HOBbIE BO3MOXKHOCTY, 6€3 KOTOPbIX HEeflb3d 060MTUCL B COBPEMEHHOM
MuMpe, rae HeobXoAMMO [eCTBOBAThb B COOTBETCTBMM C KOHLIENLUMEN YCTONYMBOrO Pa3BUTMA. Mbl YBEPEHbI,

YTO yCnex ANUTeNbHOro COTPYAHMYECTBa B Cdhepe 06pa30BaHMA 3MKAETCA Ha HEOBXOAMMOCTHN YCTaHOBNIEHUS
BCE 60Mee akTVBHbIX KOHTAKTOB MeX/Y Y4aCTHMKaMK. Hall OMbIT NMOKa3as, YTO BaXKHYH POfib 34eCh UrpaeT
BO3MOXHOCTb BUAETb APYT APYra (NOCPeaCcTBOM MyNbTUMEAMMHBIX TEXHONOMMI, Ha KOHMEPEHUMAX U T.4.).

Hawum peKoMeHAaUWN K AeaTe/IbHOCTU

Mbl CYUTEM BaXKHbIM MPK Pa3paboTKe MPOEKTOB HYETKO (hOPMYNMPOBATL Lenn. Kaxabii A0/KeH 3HaTb CBOHD
cdepy OTBETCTBEHHOCTM. YUNTbBIBATLCA AOMKHbI MHTEPEChI BCEX YHACTHMKOB.

Mbl nonaraem, 4To AnNs pPa3BMTUSG NPOeKTa He0bX0AMMO COCPEA0TOYNTLCA Ha 0BLWHOCTY. 34eCh CneayeT
OTMETWUTb, MPeXx /e BCEro, COAePXKaTeNbHY0, A3bIKOBYH M METOA0MOMMYECKYH) 0OLLHOCTb, KOTOPYH) Mbl A0SKHbI
OnpeaennTb, Pa3B1Tb 1 Pa3paboTaTb NPK NNAHMPOBaHMM NPOEKTA M BO BPeMSA PaboThbl Hall HUM.

Mbl yOeXkaeHbl, 4T0 Npy PaboTe Haa MeXAYHAPOAHbIMM NPOEKTaMM CleayeT YYUTbIBaTb BO3MOXKHbIE
KOHMNMKTbI Lenen. Takve cuTyaunm cnegyeT TIaTeNbHO aHanM3npoBaTh, 06CY)KAaTb, 0OMEHMBATLCA MHEHUAMM
1 3CDdEKTMBHO PErynmMpoBaTh. Tak Mbl MOXKEM FAapaHTMPOBATh A0NITOCPOYHOE Pa3BMTME COTPYAHMYECTBA M1
nprMobpecTn HeobXoAMMbIe 3HaHKUA Ha Byayliee.

Mbl y6eannmcs B 3Ha4MMOCTU MEHEIKMEHTA Ka4eCTBa 1 NPOeKTOB ANF YCMewHoro MexzayHapoaHoro
COTPYAHMYeCTBa. HaM Tak)Ke M3BECTHO, YTO AN YCNEewWwHOoro MexayHapoAHOoro CoTpyaHnYecTsa Heobxoamnma
MPOAYMaHHas, WMPOKOMACLLITabHas (PUHAHCOBAA KOHLenUms. MNpu 3TOM Mbl BEAEM MIIaHWPOBaHKME C Pa3HbIMM
NapTHepPaMu 1 3a60TUMCA 0 MPO3PaYHOCTH HALLWX AeNCTBUIN.

YneHbl peAaKLLMOHHOM Konneruw: AoKTop M3ekana Axanzase (Mpy3us), MatTuac Kupcte (fepmaHus),
EKaTepuHa Hap3us (Mpy3us), YBe JlloTbeH (Ffepmanus), KatapuHa 3e6onbpg, (fepMaHus), A-p AMUTPUIA
LLieBYeHKO (Poccus) MNoanepykka pefakLMoHHoM Konnernn: Katpud LLand (Tepmanns), AccoH AxkoBuaec
(FepmaHns)




3UMOBA AKALEMIf:
OCBITA 3 €BPOINOKO
KA3AHCbKI PEKOMEHAALLII
LLLOA0 YCMILLHOI
TPAHCHALLIOHAJNDbHOI
CNiBNPALLI B COEPI OCBITU

M. Ka3aHb, 3 9 no 11 rpyaHa 2016

NMpeambyna

MW, y4acHMKM 31nmoBOoi Akagemii 2016 «OcBiTa 3 €BPOMOHD> B Ka3aHi, BBAXXAEMO MiXXHAPOHe CniBpODITHULTBO
BaXKNIMBMM BNAroM - 0COHBNMBO Y HaCK MIXXHAPOAHMX KPW3 | KOHMNIKTIB. M1, NPeaCTaBHUKM 34 YHIBEPCUTETIB,
LWKIN Ta IHLKXX OCBITHIX 3aKNaAiB, 3i6panuncs, Wob 3HaNTK AN BCIX HAC Ta IHLUMX NPaLIBHMKIB CCDepum OCBITY
MOXTMBI BIAMNOBIAI HA HACTYMHI MUTAHHSA: AKY CUY MOXe L0AaTV OCBITI Mi>KHAPOAHMI 0OMIH Ta AK Halla
LISNbHICTb MOXe CNpUATK 3arnobiraHHo abo BUPILLEHHK KOHMNIKTIB? LU0 € BaXKNMBUMM YMOBaMM AN BAANNX
PEe3yNbTaTiB YCMiWHOMO TPAHCKOPAOHHOIO CNiBPOBITHMLTBA? AKY POJb MOXeE rpaTh «0CBIiTa ANd CTanoro
PO3BUTKY> LLOAO TICHOT | B3aEMO3anex<Hoi CniBnpaLi B paMKax TPaHCHALLIOHANbHUX NPOEKTIB i iHiLiaT1B?

Mu, y4aCHMKM 3MMOBOT AKaZIEMIT, XXMBEMO | NPaUFEMO B HiMevyumHi, Mpy3ii, Pocii Ta YKpaiHW. Mu 3ycTpinuca B
M. Ka3aHb Ha 3anpoLleHHs MOCKOBCbKOr0 NPefCcTaBHMLTBA [eTe-IHCTUTYTY, W06 Ha OCHOBI HAaABHOIO A0CBIAY
CMiNbHO PO3POBUTY | BU3HAYUTM BapiaHTK AN ManbyTHbOI CNiBMPaLLi OCBITHIX YCTAHOB HALUMX KPaiH.

Mu, y4aCHMKK 3MMOBOT AKaZIEMIT, BBAXKAEMO CeHe YaCTMHOK BEIMKOI EBPOMM | XO4EMO MOLLUMPHOBATYH 34
JIONOMOTOH HaLLoi poboTK B cchbepi OCBITK i€t NOCTIMHOCTI, 3MILIHIOKYM TUM CaMUM 3aranbHui YHAAMEHT ANg
MOAanbLLIOro J0BrOCTPOKOBOrO CriBPOBITHMLTBA.

MW, Y43CHMKM 3UMOBOT AK3JEMIi, BBAXKAEMO PO3BUTOK CMINbHUX LIHHOCTEN, NPUAHATTS CYCNiNbHOI
BIZINOBIAANbHOCTI, @ TAKOX BUPIWEHHA NOTOYHMX NPobieM 6e3yMOBHO HEOBXIAHNMM.

Mu, y4aCHMKM 3MOBOI AKaJeMii, BIACTOHEMO CBOBOAY OCBITW. 33 JOMNOMOrOH Ka3aHCbKMX PEKOMEHAALLIN MU
6opemocs 3a 3400yTTS CBOOOAM B PaMKaX TPAHCKOPAOHHOI CNiBMpaLi, 338 Pi3HOMAHITHICTb | 1EMOKPATUYHMI
Zianor.

Ha niacTaBi UMX BCTYMHUX OaHMX MU, YHaCHUKM 31MOBOT AKaZeMii «OCBiTa 3 EBPOMOHD>, 3aABFAEMO ...

Hawi pekoMeHaauii LLOA0 BiAHOLIEHb

Kocmononitiam - npeaymoBa Ang YCnixy Mi>kHapoAHoi crisnpaui. OCb YoMy OCBITHA pob0Ta ABNAE COOOH0
BaXK/IVBE 3aBAaHHS CONiAapHOro BiANOBIAANbHOMO CycninbcTBa. OCOBAMBY YBary M1 NpuAiNaeMo Abannnsomy
CTaBNeHH [0 caMunx cebe, 10 COLIanbHOro OTOYEHHS | MPUPOAK, He 3306yBaroUM NMPO rMoBaNbHUM KOHTEKCT.

KoCMononiTam Ang Hac 03HaYaE, Wo MY MOXEMO Bi0OPaXKaTu Pi3Hi TOYKK 30pY, HaMaratoymcs 60poTHCh 3i
CTepeoTunaMmn Ta ByTu HeynepeaKeHNMI B PISHOMAHITHMX 0COBMCTUX CTOCYHKAX.

Buxoas4m 3 HaLoro A0CBIAY HAMKPALLOK MOTUBALLIEKD € YiTKE BM3HAYEHHS LiNen B DaMKax
CRINbHMX NPOeKTIB. ACHICTb Linen cama No cobi JONOMarae 3a0X04yBaTh iHLWMX.



e
O BCi yHaCHMKM NMOBMHHI 3HANTW B 3aranbHMX LINAX BiA0OPaXKeHHA CBOIX iHTePeCiB. PIBHOMPABHICTb € OCHOBOKD
sl arom HaLWWX CRiNbHMUX AiK. JO LUbOro BIAHOCUTHLCA Y3rOOXKEHHS | JOTPMMAHHS 3aranbHUX PAMKOBMX YMOB i MPUAHATTS

Ha cebe piBHMX NpaB | 060B'A3KIB.

olo)

JloBip4a i ycnilHa cniBnpaug notpebye Bif i yHaCHUKIB 0COONMBOI YYTAMBOCTI, NIAXOAIB 33 MEXaMu MpocTo
LINOBUX BIAHOCKH, PO3YMIHHS, CNIBYYTTH, NHOO'A3HOCTI, @ TAKOXK LLAHOBAMBOrO i A63aMNNBOI0 CTaBNEHHS [0
NapTHepIB, CNPUAKYM AOCATHEHHIO 3aranbHUX Linewn.

Y pa3i KOHMNIKTIB 34aTHICTb A0 KOMMAPOMICIB | KOHCTPYKTUBHUI NIAXIA 40 IHTepeciB CrniBPO3MOBHMKIB, @ Tak0X
PO3MEXYBAHHSA MiXK 0COBUCTUM BiJHOLIEHHAM Ta iHTEPeCamu CNpaBu, CNpUAOTb YTBOPEHHIO A0BIpK. J10 LbOro
TaKOX BIJHOCUTLCA HeynepeakeHe 06roBopeHHs npobieM, Lo NPOBOKYHOTh Ti Y IHWI KOHAMIKTW.

Hawi pekoMeHaaLii LLO0A0 KOMMNETEHTHOCTI

MM BBaYKaEMO LIiNIKOM ICTOTHMM, WO Y4aCHWKM CMiBPOBITHULITBA BONOAIKOTL HEOOXIAHWUM DiBHEM KBanidhikallii,
30KPeEMa MOBHWUMM, NIAEPCHKMMM, KOMYHIKATUBHUMM, METOAONOTIYHUMM Ta AAKUMMN IHLIUMM KOMNETEHLIAMK, WO
NONErwyrTb TPUBANY | KOHCTPYKTMBHY LifNbHICTb POBOYNX CTPYKTYP.

M¥ 3HAEMO, WO MDKKYNBTYPHI 3HAHHA NMapTHEPIB Mar0Thb BMPILLAibHe 3Ha4YeHHs Ana ycnixy cnisnpaui. Nepuw

33 BCe TOMY, LLIO BOHM HanalTOBYHOTb Ha LLAHOONMBE CTaBNeHHS A0 NPeACTaBHUKIB iHLWMX KYNbTYP, CPUAHYM
VCMILWHIN KOMYHIKALIT, PYMHYOUY CTEPEOTUNIA | TAPAHTYHOYM IHTEHCMBHIWI OOMIH iaen i nrogen. B uinomy, Bce Le
CNpUAe ecPeKTUBHOMY JOCATHEHHIO LINeN.

M. Ka3aHb, 3 9 no 11 rpyaHa 2016

M nepekoHaHi, WO MXAUCUMMNIHAPHA POBOTA € CbOroAHI 060B'A3KOBOK B Chepi OCBITH, 60 BOHA CTBOPHOE
MOXKIMBICTb afIEKBATHOI 0OPOOKM YCKNAJHEHUX B3AEMO3B'A3KIB. 3@ PaXyHOK LIbOr0 BMHMKAKOTb HOBI BapiaHTW,
HeobXiaHI Ang NOCNiJ0BHOI NOBEAIHKM B CY4aCHOMY CBITI.

M BipMMO, LLIO aKTUBHE CTBOPEHHSA 3B'A3KIB MiXK Y4aCHMKAMM CMiNbHOI OCBITHLOI AiNbHOCTI ABNSE COO0H
BayKNMBWI 3acib AN yCnilHoi, NocNiA0BHOI pobOTK. Hall JOCBIA NOKA3aB, LLO TYT 0COBAMBO eeKTUBHI OHNANH-
KOHMEePeHL,ii Ta IHLI HA04HI hopmu.

HaLui peKoMeHAaLil Ao Aii

MW BBaXKaEMO 3a HeobXigHe opMYNOBaTK NMPY PO3POOLI NPOEKTIB YiTKI LN, TOMY L0 KOXEH NOBUHEH 3HaTW,
L0 MOMY POBUTU. | WO BYaYTb BPax0oBaHi iHTEPECK BCiX YHACHUKIB.

BupilLanbHMM acnekToM Ans YCnixy NPOeKTiB MM BBAXKAEMO CMINbHICTb. MpK LbOMY MAETLCS, NepLU 3a BCe, Npo
3MICTOBHY, MOBHY Ta METOAOMOrIYHY CNiMbHICTb, SKY MM NMOBUHHI BM3HA4aTW, PO3BMBATH | PO3POONATM Npu
NNaHyBaHHI Ta BTiNIEHHI NPOEKTIB.

My nepeKoHaHi, Wo npv poboTi HaZl NPOEKTaMM 3 MIXXKHAPOAHUM CMiBPOBITHULTBOM CMiAl YCBIAOMITHOBATH
MOXXITMBICTb BUHMKHEHHA KOHIKTA Linen. Ans iX BUPILLIEHHS M1 MAEMO 33CTOCOBYBATY PETENbHMIA aHani3,
KOHCTPYKTWBHMIM 0OMIH AYMKaMK | ecDeKTUBHY METOLONOr K KOHMNIKTHOrO peryntoBaHHA. TaknM YMHOM, M
MOXXEMO 336e3ne4nT J0BroCTPOKOBMM PO3BMTOK CMIBPOOITHULTBA | HAOYTK J0CBIAY Ha MaNOYTHE.

Mw YCBILOMUIIN BaXNMBE 3HAYEHHSA MEHEIXKMEHTY AKOCTI | NPOeKTIB ANg yChixy MiXXHapOAHOI cniBnpaui. Ham
TaKOXX BIZOMO, WO ANA YCMiWHOM MiXKHapoAHOro CniBpobiTHMLTBA HEOOXiAHA NPOAYMaHa, WMPOKOMacLTabHa
iHaHCoBa KoHUenuUig. Mpy UbOMY MM L0NYHaEMO A0 POOOTH PI3HOMAHITHUX MaPTHEPIB | MIKYEMOCH MPO
MPO30PICTb HALLIMX Ail.

YneHu pepakLinHoi Konerii: M3ekana Axaigase (Mpy3is), MatTiac KipcreH (HiMe4y4nHa), KatepuHa Hap3is
(Tpys3is), YBe NoTbeH (HiMevy4nHa), KatapiHa 3e6onbp, (HiMme4y4unHa), pokrop Amutpo LLieB4yeHKo (Pocis)

MiaTprMKa peaakuinHoi konerii: Katpin Wanb (HimeyumHa), AccoH Akosigec (HiMeyumHa)
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B396, B5300MOL $35009300b 3MBsFoeMIbo 33bM3GMMB0Y COs 33MTSMdON 3JMBS60sT0,
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LSO 3390MO LIRMIEMBdMSCO 32353deM 3. R36, H3BIMOL 335007300L FMBsHoeMJ9dL,
LSIBHONM WOMIBMEMIBIIOL R3B300MM DS, LyBMYHICOMIIMO30 3sLMBHOLIRHIOEMMDOL SMJdDS COS
39AMIM MO 3MMBdMFIBOOL 23008 FMs Ld330MCJEMENMCO 30335RBOS.
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