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WSTEP

wyobrazcie sobie, ze konkurs juz sie zakonczyt. Sala do nauki jezyka niemieckiego wyglada doktadnie
tak, jak zyczyli sobie Wasi uczniowie - jest jasna, schludna, przestronna i praktyczna. Na Scianach wi-
szg wykonane przez mtodziez plakaty. Rosliny doniczkowe wprowadzajg swiezos¢ i spokoj, co utatwia
koncentracje.

Wchodzimy do pomieszczenia i juz nie chcemy z niego wyjs¢ - poniewaz stworzono w nim przyjazng przestrzen,
ktora motywuje do nauki i odkrywania nieznanego. Wszyscy sa zadowoleni z rezultatu i wspominajg wspolnie
spedzony czas - wiele miesiecy intensywnej, dobrowolnej pracy nad projektem, ktory zintegrowat grupe. Kazdy
odnajduje sie w nowej sali, gdyz kazdy wniost cos od siebie. Inni zas podziwiaja piekng klase i pytaja, kto jg urzadzit.
My’

Czy nie bytoby mito ustysze¢ wtasnie takg odpowiedz? Jak sie Wam udato skoordynowac projekt ,Nie-
miecki ma klase” i zacheci¢ uczniow do dziatania tak, by zechcieli przejgc za niego odpowiedzialnos¢? Jak
zadbaliscie o to, by dobre pomysty byty nie tylko zbierane, lecz takze realizowane? | wreszcie - jak udato
sie Wam sprawic, by zmiana wystroju klasy przerodzita sie w zespotowe przedsiewziecie?

Wyobrazcie sobie, ze Wasz udziat w projekcie ,Niemiecki ma klase” bedzie sukcesem. Jakie wspolne dzia-
tania mogtyby to umozliwi¢? Zeby osiggnac ten cel, z pewnoscig warto wykorzystac cate swoje doswiad-
czenie i fachowa wiedze, site przekonywania, kreatywnosc oraz talenty organizacyjne.

Celem niniejszego poradnika jest wsparcie Was na tej drodze tak, by projekt mogt byc realizowany w opar-
Ciu 0 partycypacje. Znajdziecie tu praktyczne wskazowki w zakresie planowania, realizacji i oceny pracy nad
projektem konkursowym ,Niemiecki ma klase”. Publikacja ma rowniez zacheci¢ Was do sprawdzenia sie w roli
zyczliwych towarzyszy Waszych uczniow - dzieki temu odkryjecie, jakie mozliwosci daje im partycypacyjne
kierowanie projektem, a takze ile satysfakcji moze ono dostarczy¢ Wam samym.
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Projekty partycypacyjne przyniosa korzysci zarowno Wam, jak i Waszym uczniom. Z perspektywy nauczy-
Ciela do zalet naleza:

mozliwosc roztozenia odpowiedzialnosci na wiele 0sob. To zdejmuje z Was obo-
wigzek posiadania wiedzy na kazdy temat i wykonywania wszystkich czynnosci.
Jednoczesnie do projektu angazujecie innych i dajecie im sposobnos¢ do wspot-
uczestniczenia w pracy;

okazja do tego, by uczyc¢ akceptacji i praktykowac tolerancje wobec 0sob odmiennie
myslacych, by dopuszczac i wspierac roznorodnosc;

szansa na podejscie z wiekszg swoboda do realizacji wspdlnych zadan.
Uczniom projekty partycypacyjne umozliwiajg natomiast:

pokazanie wtasnych zdolnosci i mocnych stron, sprawdzenie sie w dziataniu i do-
Swiadczenie sukcesu. To z kolei wzmacnia w mtodziezy wiare w siebie i motywuje
ja do aktywnego uczestniczenia w lekcjach jezyka niemieckiego rowniez poza
projektem:;

przejecie odpowiedzialnosci za projekt, utozsamienie sie ze wspolnym celem i wy-
ksztatcenie gotowosci do wtozenia w inicjatywe energii oraz zaproponowania
wtasnych pomystow:

rozwiniecie kompetencji spotecznych i tzw. soft skills, takich jak umiejetnosc pra-
cy zespotowe] oraz dobre zarzadzanie czasem. Praca nad wspolnym projektem
daje mozliwosc sprawdzenia wtasnych umiejetnosci komunikacyjnych, zawierania
kompromisow, radzenia sobie z presjg czasu oraz godzenia sie z tym, ze inni moga
mie¢ odmienne zdanie.

Realizacja projektu to proces, na ktory sktada sie etap wstepny (prezenta-
Cja projektu lub briefing, zbieranie pomystow, okreslenie planu dziatania), ,g0-
racy” etap realizacji oraz etap koncowym (ocena, dokumentacja projektu).
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W poradniku znajdziecie informacje dotyczacego tego, czym jest projekt partycypacyjny w kontekscie
konkursu, sugestie, jakie punkty nalezy uwzglednic przy realizacji takich projektow, wskazowki na temat
istniejgcych form partycypacji oraz znaczenia projektow partycypacyjnych w ramach petnionej przez na-
uczycieli funkeji. Publikacja naswietla poszczegolne etapy pracy metoda projektow. Zatacznik zawiera zas
praktyczne arkusze do ¢wiczen oraz propozycje metodyczne w zakresie radzenia sobie w sposob partycy-
pacyjny z poszczegolnymi stadiami projektu.

Etap wstepny, etap realizacji i etap koncowy moga przebiega¢ w kolejnosci opisanej w poradniku. Z rownym
powodzeniem kilka etapow mozna realizowac rownolegle. W praktyce nie da sie wszystkiego zaplano-
wac w kazdym szczegole. Opracowany przez nas model jest niejako uproszczeniem i ma wskaza¢ Wam pewng
strukture, a takze dac impuls do pracy metodycznej oraz wskazowki dotyczace tego, na co zwracac uwage
podczas poszczegolnych etapow przedsiewziecia. Model ma wiec jedynie stuzy¢ lepszej orientacji w wyko-
nywaniu zadania, jakim jest projekt partycypacyjny, oraz stac sie inspiracja do podjecia konkretnych dziatan.

Wierzymy, ze Wasze cenne nauczycielskie doSwiadczenie oraz kompetencje spoteczne umozliwig rozwoj
indywidualnego podejscia do realizacji projektow partycypacyjnych. Jak uczy nas neurobiologia oraz teoria
relacji oraz jak podpowiada nam doswiadczenie, Wasza osobowos¢ moze mie¢ ogromny wptyw na prace
uczniow w trakcie realizacji projektu.

Zyczymy przyjemnej lektury oraz wiele radosci z uczenia sie, organizowania, zarzadzania oraz kierowania
projektem w ramach konkursu ,Niemiecki ma klase”!
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1. PROJEKTY PARTYCYPACYJNE

Ten, kogo dotyczg podejmowane decyzje, powinien mie¢ W nich vdziat,
(Kammerlander, Koch, Mc Clelland, Votta 2015: 7)

Udziat uczniow w podejmowaniu decyzji i w realizacji pomystow zwigzanych ze zmiang aranzacji sali lek-
cyjnej jest elementem kluczowym w projekcie ,Niemiecki ma klase”. Zgodnie z zatozeniami konkursu, nawet
najlepiej wygladajgca sala nie decyduje w petni 0 sukcesie przedsiewziecia. Rownie wazne, jak uzyskanie
nowego wygladu klasy, jest partycypacyjne poprowadzenie projektu.

Rozdziat 1.1. poradnika poswiecony jest wyjasnieniu pojecia partycypacji w kontekscie pracy z mtodzieza
0raz jej znaczeniu dla uczniow i grona pedagogicznego. W kolejnych podrozdziatach przedstawione zostaty
istotne aspekty projektow partycypacyjnych oraz rozne stopnie i formy partycypacji. W dalszej kolejnosci
opisano zadania i role przypadajace osobom Kkierujgcym projektami partycypacyjnymi, a takze wyzwania
Zwigzane z petnieniem w trakcie pracy nowych rol. W zakonczeniu znajdziemy opis powstawania konflik-
tow i zarzadzania nimi. W zatgczniku do niniejszego poradnika umieszczono zas propozycje ¢wiczen, ktore
sktaniajg do autorefleksji w odniesieniu do poszczegolnych tematow.

1.1. PARTYCYPACJA SZKOLNA
W kontekscie pracy z mtodziezg oraz edukacji obywatelskiej partycypacje mozna okreslic jako:

dostep do decyzyjnosci i wynikajacq z tego mozliwosé wspotksztattowania
otoczenia,

udziat w podejmowaniu decyzji,

mozliwos¢ uczestnictwa w planowaniu i realizacji dziatan zwigzanych z podije-
tymi decyzjami.

Wspotdecydowanie dzieci i mtodziezy powinno by¢ mozliwe wszedzie tam, gdzie planowane zmiany
dotycza bezposrednio tej grupy, a wiec rowniez w szkole.
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Partycypacja to dla mtodych ludzi':

mozliwos¢ wziecia we wtasne rece spraw, ktore sg dla nich wazne, aby je aktywnie
wspotksztattowac i o nich wspotdecydowac,

odkrycie wtasnej kreatywnosci podczas wspolnej burzy mozgow i feerii pomystow
Wraz z innymi uczniami,

aktywne uczestnictwo w procesie ksztattowania szkoty, np. w celu zmiany ko-
lorystyki klasy, otwarcia kawiarenki uczniowskiej, zainstalowania na dziedzincu
szkolnym urzadzen sportowych i rekreacyjnych lub uprawy warzyw w ogrodku
szkolnym na potrzeby szkolnej kuchni,

mozliwos¢ poznania sie wszystkich uczestnikow (uczniow, nauczycieli, dyrekdji,
rodzicow..) z innej strony,

szansa na polepszenie interakcji spotecznych, doskonalenie umiejetnosci rozwigzy-
wania konfliktow bez uzycia przemocy, przezwyciezenie skostniatych (negatywnych)
struktur istniejacych miedzy uczniami i nauczycielami,

zabawa | wzmocnienie poczucia wtasnej wartosci w zwigzku z wzieciem na siebie
odpowiedzialnosci,

pokazanie umiejetnosci, ktore w czasie zajec lekcyjnych zwykle nie sg szczegolnie
eksponowane,

uwrazliwienie na rzeczywiste procesy spoteczne i gospodarcze (w celu realizacji
projektu:; poszukiwanie sponsora, zdobycie zezwolen...),

nowe kontakty poza szkota w celu orientacji zawodowej oraz w zwigzku z poszu-
Kiwaniem miejsca praktyk i nauki zawodu,

duma z samodzielnie osiggnietych wynikow.

1 Ten fragment poradnika pochodzi z ,Partizipation in der Schule - Ein Praxisleitfaden® Juliane Ostrop wydanego przez Deutsches Rotes Kreuz
Generalsekretariat, Team Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
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Partycypacja to dla dyrekcji szkoty i nauczycieli%:

wiedza, ile odpowiedzialnosci i swobody dziatania mozna dac uczniom i jakie formy
wspotdecydowania trzeba umozliwic w szkole,

nabywanie nowych umiejetnosci: takze dorosli uczestniczacy w projekcie: musza
by¢ w stanie odda¢ odpowiedzialnos¢ w rece mtodziezy, a w zamian za to beda
mogli poznac uczniow z perspektywy wykraczajacej poza szkote

identyfikowanie sie uczniow ze szkota; lepsze zgranie sie klas, polepszenie atmos-
fery w szkole poprzez mozliwosc jej wspotksztattowania

zaangazowanie rozumiane przez mtodziez jako ,ich” sprawa na rzecz ,ich” szkoty,

pozytywny PR na rzecz szkoty; otwarcie szkoty na zewnatrz i scislejsza wspot-
praca z partnerami spoza szkoty,

alternatywna oferta miejsc i form nauki w szkole,

2

Ibid.
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mozliwos¢ wykorzystania wynikow i efektow projektow partycypacyjnych na
rzecz catej szkoty (pochwata za udany projekt to takze forma wyrazenia uznania
dla uczestniczacych w nim uczniow),

zapoczatkowanie trwatych proceséw rozwoju i zmian w szkole.

1.2. PARTYCYPACYJNE PROWADZENIE PROJEKTU

Udziatu nie da sie sprowadzic do konkretnej formy,
nalezy go rozumiec jako generalng postawe.
(Kammerlander, Koch, Mc Clelland, Votta 2015: 10)

Podejscie partycypacyjne zaktada akceptowanie roznic i dostrzeganie w nich korzysci. Praktykowanie
partycypacji nie polega na tym, ze kazdy ma te sama opinie. Partycypacja opiera sie na poszukiwaniu
skutecznych i konstruktywnych sposobow radzenia sobie z r6znorodnoscia istniejacych pogladéw. W ten
Sposob na koncu tego procesu moze powstac cos zupetnie nowego i wspalnego; Cos, Z Czym wWSzyscy moga
sie utozsamiac i chciec realizowac.

Istotng cechga partycypacji w kontekscie pedagogicznym jest zasada dobrowolnosci. Bedzie ona wyma-
gata od Was jako nauczycieli realistycznej oceny gotowosci uczniow do udziatu w konkursie. Prawdziwa
partycypacja jest mozliwa tylko wtedy, gdy uczestnicy zespotu zdecyduja sie na nig z wtasnej woli. Jezeli
uczniowie zgodza sie na udziat w projekcie pod presjg wiekszosci, albo aby wam wyswiadczy¢ przystuge,
bedziecie mieli podczas realizacji projektu ,publicznos¢” zamiast zespotu i trudnosci ze zmotywowaniem
uczniow do dziatania. To przeczytoby zas gtownej idei przyswiecajgcej projektowi ,Niemiecki ma klase”,
ktora zaktada realizacje wspélnego projektu przez nauczycieli i uczniow.
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1.3. WAZNE ASPEKTY KSZTALTOWANIA PROJEKTU

Do osiggniecia prawdziwej partycypacji uczniow w pracy nad projektem konieczne jest wtasciwe nastawienie
oraz nieco metodycznego know-how. Ponizej zaprezentowano elementy, ktore sg istotne w partycypacyjnej
realizacji projektu w ramach konkursu ,Niemiecki ma klase”.

Upewnijcie sie, ze kazdy z cztonkdw zespotu otrzymat wszystkie informacje konieczne do tego, by wtasciwie
zrozumiec konkurs. Dajcie im wystarczajaco duzo swobody, by mogli zaja¢ wtasne stanowisko w tej sprawie,
wypowiedzieC sie oraz rozpoczac¢ dziatanie lub tez go zaniechac.

Pokazcie uczniom, ze ich pomysty sg wartosciowe. Jesli potraktujecie inicjatywy mtodziezy z szacunkiem,
tatwiej bedzie Wam zmotywowac ja do zaangazowania sie w projekt. Wzajemny szacunek jest podstawa
wspolnego decydowania. Gdy uczniowie poczujg sie docenieni przez Was i caty zespot, nabiorg odwagi, by
wzigC aktywny udziat w projekcie.

Dajcie cztonkom zespotu wyrazny feedback, jezeli cos w ich pracy sie Wam spodoba. Pozytywne uwagi
wspierajg partycypacje, wyzwalajac jednoczesnie ducha wspotpracy.

Wykorzystajcie rowniez posrednie formy uznania, proszac mtodziez 0 pomoc w sprawach, z kKtorymi sami
sobie nie poradzicie lub tez w ktorych to oni beda od Was lepsi. Wtgczcie uczniow w planowanie, w podej-
mowane decyzji oraz wdrazanie ich w taki sposob, by gtos mtodych ludzi naprawde sie liczyt.

Aby we wtasciwy sposob wykorzystac¢ pomysty i potencjat uczniow wchodzacych w sktad zespotu, nale-
7y zadawac¢ odpowiednio sformutowane pytania, np.: ,Jak ma wygladac¢ nasza sala lekcyjna?”; ,Co moze
wptynac na poprawe jej wygladu?”: , Jak mozecie zrealizowac te pomysty?”; ,Co moze wam w tym pomoc?”:
,Kogo jeszcze nalezatoby wtaczyc¢ do tego procesu?” itp. Takie pytania zaprowadzg Was dalej niz gotowe
odpowiedzi lub tez pytania, na ktére mozna odpowiedzie¢ jedynie ,tak” lub ,nie”.
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Wszyscy cztonkowie zespotu od poczatku powinni znac i akceptowac reguty obowigzujace w konkursie lub
pracy na projektem. Dzieki temu mozna zapobiec ewentualnym konfliktom.

Prawdziwa partycypacja istnieje tylko tam, gdzie postepujemy fair. Powinniscie uswiadomic sobie, ze wcho-
dzicie w role rozjemcy, przejmujac tym samym odpowiedzialnos¢ za rozwigzywanie konfliktow wewnatrz
zespotu. Waszym celem jest zadbanie o bezproblemowy przebieg pracy. To Wy zdecydujecie o tym, kiedy
rozpoczng sie i kiedy skonczg poszczegolne etapy realizacji projektu, oraz o przerwach miedzy nimi. Inter-
weniujcie tam, gdzie ,naruszone mogg zostac reguty gry”, oraz przypominajcie uczniom, ze powinni trzymac
sie obowigzujgcych porozumien.

Realizacja projektu partycypacyjnego zaktada wspotprace wykluczajacg stosowanie przemocy. Zaznaczcie
wyraznie, ze bedziecie odrzucali kazda forme przemocy, zaréwno fizycznej, jak i psychicznej. Pod pojeciem
przemocy psychicznej nalezy rozumie¢ rowniez takie sytuacje, gdy uczniowie wzajemnie sie osSmieszaja,
atakuja werbalnie ze wzgledu na wyrazane poglady lub tez obrazaja innych. W takich chwilach nalezy
interweniowac, tak by kazdy uczestnik zespotu uswiadomit sobie, ze nie bedziecie tolerowali zachowan
opartych na przemocy.

Starajcie sie jak najczesciej umozliwiac zespotowi samodzielne podejmowanie decyzji. Pamietajcie jednak,
by ich przy tym nie pozostawia¢ samym sobie. W podejsciu partycypacyjnym wazne jest odpowiednie
zarzadzanie procesami decyzyjnymi. Pomozcie grupie we wspolnym okresleniu, jak bedzie przebiegac
podejmowanie decyzji, i zadbajcie o to, by cztonkowie zespotu stosowali sie do wczesniejszych ustalen.

Gdy w grupie dojdzie do dyskusji i pojawi sie roznica zdan co do realizacji projektu, unikajcie gtosowan wiek-
szosciowych, bowiem prowadzg one do tego, ze zawsze beda zwyciezcy i zwyciezeni. W konsekwencji tylko
czesc uczestnikow poczuje, ze ich potrzeby sa w petni zaspokojone, podczas gdy pozostali bedg zmuszeni
catkowicie zrezygnowac ze swoich pomystow. O wiele bardziej wskazana jest metoda postepowania oparta
na kompromisie, ktora zaktada nie 1o, ze pojedyncze 0soby zrealizuja swoje pomysty, ale ze ,wszyscy zrobig
krok w Kierunku stanowiska wspolnego dla catej grupy. Czasami bedzie to dos¢ czasochtonne i stresujace,
ale w duzej mierze pozwoli unikna¢ niezadowolenia wewnatrz zespotu”.



Pozwolcie ,wypowiedzie¢ sie nie tylko osobom dominujacym w grupie, lecz takze tym bardziej cichym”.

Pamietajcie, by na poczatku projektu wtaczy¢ do niego wszystkie osoby, ktorych bedg dotyczy¢ zmiany
wprowadzane w sali lekcyjnej. Moga to byc¢ rodzice, dyrekcja szkoty, kolezanki i koledzy prowadzacy zaje-
cia w tej sali, a takze wszystkie inne klasy, ktore sie w niej ucza. Ich wszystkich rowniez nalezy poinformo-
wac o projekcie, spytac o ich oczekiwania oraz potraktowac je z powaga. Sprobujcie przy tym przewidziec¢
interesy poszczegolnych grup. W ten sposob uda sie Wam zbudowac z nimi porozumienie i tym samym
umocni¢ swoja wtasng pozycje negocjacyjna. Wraz z zespotem zastanowcie sie, jak zyskac aprobate po-
szczegolnych grup.

Wskazane jest dokonywanie co pewien czas oceny tego, w jaki sposob zespot odbiera prace nad projektem.
Zbierajcie uwagi cztonkow grupy i, po dokonaniu wtasciwej oceny tych uwag, dostosujcie swoje dziatania do
zgtoszonych przez uczniow postulatow. Poprzez wprowadzenie pytan wartosciujgcych mozna np. uzyskac
informacje o tym, na ile uczniowie sg w danym momencie zadowoleni z roli odgrywanej przy realizacji
projektu oraz co mogtoby im przyniesc jeszcze wiecej satysfakcji. W zatgczniku znajdziecie odpowiednie
wskazowki i arkusze zadan stuzace do przeprowadzenia wstepnej ewaluacji.
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1.4. STOPNIE | FORMY PARTYCYPACJI

Ponizszy podrozdziat poswiecony jest formom i stopniom partycypacji.

Gtosowanie to przypuszczalnie pierwsza rzecz, o ktorej pomyslicie, gdy ustyszycie o partycypacji. | stusznie,
bowiem gtosowanie rzeczywiscie bardzo silnie wigze sie z partycypacja. Zawsze lepiej jest zagtosowac, niz
catkowicie pomina¢ zdanie uczniow. Istniejg jednak takze inne stopnie i formy partycypacji, ktére w sil-
niejszy i trwalszy sposob umozliwig rozwoj uczniow w odpowiedzialnych, dojrzatych obywateli. Ponizej
przedstawiamy rdzne formy oraz stopnie partycypacji.

Wyrazanie wtasnej opinii stanowi pierwszy stopien partycypacji w procesie po-
dejmowania decyzji. Zaktada ono, ze uczniom udostepnione zostang wszelkie
informacje potrzebne do sformutowania wtasnego zdania na dany temat oraz ze
ich opinie zostang wystuchane.

Wspotdecydowanie ma miejsce wtedy, gdy w ramach gtosowania uczniowie maja
wptyw na dang decyzje. Jednakze te osoby, ktore zostang przegtosowane, nie beda
uwzglednione w koncowym rezultacie - w wyniku gtosowania ich zdanie zostanie
bowiem pominiete. Dlatego przy realizacji projektow partycypacyjnych nie zaleca
sie stosowania gtosowan wiekszosciowych.

Samodecydowanie ma miejsce, gdy wszyscy wniesli wktad w podjeta decyzje oraz
gdy wszyscy utozsamiajg sie z osiggnietym rezultatem. Decydowanie 0 sobie jest
konsekwencja dochodzenia do konsensusu. Dyskusja na temat poszczegolnych racji
odbywa sie tak dtugo, az grupa znajdzie wspolny mianownik.

Idealna forma partycypacji jest stan, w ktérym do samodecydowania dochodzimy na drodze rdznych form
wspotuczestniczenia w dyskusji oraz wspotdecydowania. Partycypacja jest szerokim pojeciem - obejmujgcym
zarowno wspolne planowanie oraz decydowanie 0 pomystach, jak i uczestnictwo wszystkich cztonkow
grupy w podejmowaniu decyzji.

W pracy projektowej w ramach konkursu ,Niemiecki ma klase” nalezy dazy¢ do dziatan opartych na samode-
cydowaniu. Efektywna praca metoda projektu powinna przebiega¢ miedzy decydowaniem o sobie i wspotde-
cydowaniem. Wyrazanie wtasnej opinii zaktadamy z gory - jako element, dzieki ktéremu partycypacja moze
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zostac osiggnieta. Wymienionym wyzej grupom, ktore nie nalezg do zespotu, a na ktorych funkcjonowanie
mimo wszystko beda miaty wptyw zmiany przeprowadzone w sali lekcyjnej, nalezy umozliwic przynajmniej
wyrazenie opinii - np. poprzez ankiety.

W tym miejscu chcemy zwrdci¢ uwage na problem, ktory moze sie pojawic, jesli partycypacje tylko sie
pozoruje, zamiast rzeczywiscie realizowac jej zatozenia. Moze sie to zdarzy¢ np. wtedy, gdy klasa bedzie
miata mozliwos¢ gtosowania nad danym zagadnieniem, ale ostatecznie to nauczyciel przeforsuje swoja
wtasng opinie - mimo ze uczniowie zdecydujg sie na cos innego. To pozorna partycypacja.

Pozorna partycypacja stanowi powazny problem, poniewaz dziatania oparte na niej sg oszustwem w stosunku
do uczniow. Jesli zapytamy mtodych ludzi o zdanie, nie uwzglednimy go jednak podejmujac decyzje, poczujg
sie oni niesprawiedliwie potraktowani. Istnieje ryzyko, ze takie doswiadczenia wywotajg u uczniow i uczennic
poczucie bezradnosci i obojetnosci.

Jesli mtodzi ludzie juz w szkole odczuja, ze mogg aktywnie wptywac na podejmowane decyzje, przygotujemy
ich do zycia w spoteczenstwie demokratycznym opartym na samodecydowaniu, Pozwoli to im zrozumiec,
Ze nie muszg pasywnie godzic¢ sie na decyzje podjete przez innych. To wptynie na rozwoj ich 0Sobowosci.
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ROZNE STOPNIE PARTYCYPACJI PRZEDSTAWIC MOZNA W FORMIE ,DRABINY” OPRACOWANEJ
PRZEZ HARTA W 1992 ROKU:

8. Mtodziez sama zbudowata trwate struktury i zarzadza nimi (samorzgadnosc)
7. Inicjatywa i realizacja projektu nalezg do mtodziezy (decydowanie o sobie)
6. Inicjatywa dorostych i podejmowanie decyzji wspolnie z mtodzieza

Konsultowanie sie z mtodzieza i informowanie jej 0 czyms (wyrazanie wtasnej

opinii)

4. Mtodziez otrzymuje zadanie, o ktorym zostata poinformowana

3 M’rodzi.ez_ moze gtosowac, ale jej gtos ostatecznie sie nie liczy (uczestniczenie
jako alibi)

2. Mtodziez wtaczona jest do projektu jako ,0zdobny dodatek” (,dekoracja”)

Plany dorostych przedstawiane sg jako plany mtodziezy
(decydowanie nalezy do innych/manipulacja)

,Drabina uczestnictwa” (zrodto: Hart 1992, za: Kammerlander, Koch, McClelland, Votta 2015: 15; z niewielkimi zmianami)

Realizacja projektéw w oparciu o partycypacje



Pierwsze trzy z nich (1-3) to jednak pozorna partycypacja. Prace projektowa w ramach konkursu ,,Niemiecki
ma klase” przyporzadkowaé mozna do stopnia 6 - chodzi o inicjatywe dorostych (jako nauczyciele informu-
jecie uczniow o konkursie i proponujecie, aby wzieli w nim udziat), ale projekt jest realizowany przez klase.

Konkretnymi przyktadami partycypacji w ramach konkursu ,Niemiecki ma klase” moga by¢ gtoso-
wania i moderowane dyskusje, ktorych celem jest osiggniecie konsensusu. Waznym krokiem w strone
partycypacji jest rowniez udostepnianie uczniom i uczennicom od samego poczatku wszystkich waznych
informacji dotyczacych konkursu i udzielanie odpowiedzi na ewentualne pytania, poniewaz dostep do infor-
macji jest podstawa samodzielnego decydowania. Elementem partycypacji jest tez wspomniane wczesniej
wtaczenie wszystkich podmiotow, ktorych dotyczg badz mogtyby dotyczy¢ podejmowane decyzje. S3 to
inni uczniowie, ktorzy nie biorg udziatu w konkursie, ale korzystaja z sali lekcyjnej: inni nauczyciele, ktorzy
prowadza w niej zajecia; dyrekcja i rodzice uczniow uczestniczacych w konkursie. Jesli chcemy postepowac
sprawiedliwie, powinnismy na poczatku projektu zwrocic sie do tych oséb, przedstawi¢ im pomyst i za-
siegngcC ich opinii. Jest prawdopodobne, ze bedziecie mie¢ do czynienia z roéznymi stanowiskami wobec
zaplanowanego przedsiewziecia. Powinniscie traktowac je powaznie i probowac znalez¢ kompromisowe
rozwigzanie na drodze otwartych i opierajacych sie na wzajemnym szacunku rozmow. Tylko w taki sposob
mozecie zapewnic projektowi akceptacje i jednoczesnie sprosta¢ wymogom partycypacji. Wiecej informa-

Cji 0 postepowaniu w sytuacjach konfliktowych znajdziecie w podrozdziale 1.6. ,Rozwigzywanie konfliktow”.
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1.5. ROLE | ZADANIA W PARTYCYPACYJNYM KIEROWANIU PROJEKTAMI

Projekt ,Niemiecki ma klase” umozliwi Wam, jako nauczycielom, zwrocenie uwagi na zagadnienie partycy-
pacji w szkole i zaprezentowanie jej na wtasnym przyktadzie. Lecz jak mamy umozliwi¢ partycypacje w ra-
mach projektu, gdy jestesSmy przyzwyczajeni do zupetnie innego stylu pracy, a mysl o wprowadzeniu zmian
wywotuje w nas uczucie niepewnosci? W tym podrozdziale sprobujemy odpowiedzie¢ na te pytania.

Zgodnie z tradycyjng wyktadnig, uczniowie i uczennice to osoby ,niewiedzace”; takie, ktdre nalezy pouczyc.
Nauczyciel to natomiast osoba posiadajgca wiedze. W pracy partycypacyjnej konieczne jest jednak inne
nastawienie pedagoga: petni on funkcje osoby wspierajacej, towarzyszacej i doradzajacej, ktorej zadaniem
jest nie podawanie gotowych odpowiedzi, a wspieranie uczniow w poszukiwaniu i testowaniu wtasnych
rozwigzan. W ten sposob nauczyciel zmienia sie z wychowawcy i cztowieka ,wszechwiedzgcego” w po-
mocnika i osobe umozliwiajgcg zdobywanie doSwiadczenia. Ponizej opisano gtowne elementy kierowania
projektami w sposob partycypacyjny.
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Co doktadnie nalezy rozumiec przez umozliwianie uczniom zdobywania doswiadczen?

To przede wszystkim odsuniecie na bok wtasnych wyobrazen i norm oraz akceptacja faktu, ze reprezentuja
one tylko jeden z wielu mozliwych punktow widzenia. Rozwigzania, Ktore wypracujg uczniowie, majg 0grom-
ny potencjat - Waszym zadaniem jest towarzyszenie wychowankom oraz wspieranie ich. Ci mtodzi ludzie
rowniez posiadajg kompetencje, ktore umozliwiaja im dziatanie; wszelkie niezbedne do tego umiejetnosci
sg juz w nich zakorzenione. Nalezy je tylko odkry¢ i umozliwic¢ ich rozwa.

W nauczaniu i pracy metodg projektu umozliwienie zdobywania doswiadczen oznacza rowniez odpowiedzialne
koordynowanie pracy w grupie. Wasza rolg bedzie wspieranie komunikacji w klasie poprzez moderacje. To
Wy stworzycie ramy potrzebne do tego, by uczestnicy konkursu uczyli sie wspolnie i od siebie nawzajem.

Powinniscie podejs¢ do pomystow uczniow z zainteresowaniem. Istotng czescig sktadowa podejscia opar-
tego na partycypacji jest rowniez szczerosc. Musicie wyraza¢ wtasne potrzeby w sposob transparentny.
Dotyczyc to moze przyktadowo kwestii aranzacji sali lekcyjnej tak, by sprzyjata ona takze Waszej pracy.

Istotg pozytywnej kultury uczenia sie jest docenianie pracy uczennic i uczniow. Pokazujac, ze doceniacie
ich pomysty, wywotacie pozytywne emocje, ktore, jak udowodniono, pomagaja W 0sigganiu sukcesow.
Pozytywne uczucia przyczyniajg sie do bardziej efektywnej nauki przez aktywizacje obszarow mozgu,
ktére odpowiadaja za elastyczne, kreatywne i oparte na szukaniu powigzan uczenie sie. Doceniajcie nawet
najmniejsze sukcesy Waszych uczniow i informujcie o nich. Przez uznanie nalezy rozumie¢ wszelkie formy
pozytywnych informacji zwrotnych, za pomocg ktorych przekazecie uczniom, co zaobserwowaliscie w trakcie
ich pracy i co uwazacie za szczegolnie udane.



20

Nauczyciel, podobnie jak trener druzyny sportowej, powinien zatroszczyc¢ sie 0 powstanie zgranego zespotu,
tak by kazdy uczen identyfikowat sie z grupa. Zwieksza to motywacje jednostki do zaangazowania sie na
rzecz wspolnej sprawy, np. do zainwestowania czasu i energii w projekt ,Niemiecki ma klase”.

Do zadan nauczycieli, ktorzy chcag pracowac w sposob partycypacyjny, nalezy rowniez dbanie 0 uczciwy
,przebieg gry”. 0znacza to koniecznosc przestrzegania sformutowanych wczesniej zasad i, jesli zajdzie taka
potrzeba, zastosowania sankcji wobec uczniow i uczennic, ktorzy nie beda sie do nich stosowac. W ten
sposob mozecie zadbac o sprawiedliwy przebieg pracy.

Waszym zadaniem jako nauczycieli jest takze odkrywanie potencjatu i talentow poszczegdlnych uczniow.
Powinniscie wspierac ich i jednoczesnie stawia¢ im wymagania poprzez formutowanie odpowiednich za-
dan i zastanawianie sie z kazdym uczniem z osobna nad dokonanymi postepami.

Przyjrzyjmy sie teraz doktadniej konkretnym sytuacjom w projekcie ,Niemiecki ma klase”. Wasza rola w pro-
jekcie sktada sie z trzech gtownych zadan, ktorym musicie sprostac:

Kierowanie: jako koordynatorzy projektu to Wy nadajecie mu kierunek, podej-
mujecie samodzielne decyzje, motywujecie innych, tworzycie struktury komuni-
kacji i moderujecie;

Organizacja: jako menedzerowie zapewniacie jakos¢, udostepniacie zasoby, za-
rzadzacie konfliktami;

Towarzyszenie: jako coach wspieracie uczniow, umozliwiacie im partycypacje, sto-
icie U ich boku w trakcie poszukiwania rozwiazan, towarzyszycie im w tym procesie.

To Wy zadecydujecie, jakg postawe przyja¢ w konkretnej sytuacji. Nie zawsze bedzie tatwo pogodzi¢ ze
soba wszystkie role. Czasami, jako osoby Kierujace projektem, bedziecie zmuszeni - mimo zatozen party-
cypacji - podja¢ pewne decyzje zupetnie sami, bez wczesniejszej zgody catej klasy. Moze sie tak zdarzyc,
jesli bedziecie chcieli osiggna¢ kompromis z innym nauczycielem korzystajacym z sali w sposob, ktory nie

zaktoci dotychczasowej wspotpracy grona pedagogicznego.

W innej sytuacji natomiast wazne bedzie wejscie w role coacha. Mozecie np. pozwoli¢ klasie na zapropono-
wanie kolorow, na ktére pomalowac mozna sciany sali. Powinniscie jednak moderowac proces podejmowania
decyzji. Jest to konieczne, zeby pdzniej wszyscy mogli sie identyfikowac z efektami pracy i byli z nich
zadowoleni. Oczywiscie mozecie w trakcie przedsiewziecia wejs¢ na chwile w role koordynatora i wyrazic
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wtasne uwagi dotyczace zaproponowanych kolorow: dysponujecie bowiem wiekszg wiedza na temat od-
dziatywania barw na atmosfere nauki. Ostateczng decyzje nalezy jednak podjg¢ wspolnie; ma ona byc nie
tylko zgodna z ,fachowymi” wymogami, lecz takze zaakceptowana przez wszystkich - dzieki partycypacji,
ktéra umozliwiliscie w procesie podejmowania decyzji.

Minie troche czasu, zanim przyzwyczaicie sie do rol, ktorych wymaga od Was projekt oparty na partycypacji.
Najwiekszym wyzwaniem bedzie oddanie uczniom czesciowej kontroli i zaakceptowanie nieznanego.

W codziennej praktyce zawodowej nauczyciele czesto przejmujg role osoby kierujacej. Petna kontrola nad
przebiegiem procesu nauczania ma zapewnic realizacje programu i jak najlepsze wyniki uczniow. Taki styl
nauczania pozostawia jednak mato miejsca na uwzglednienie roznorodnosci opinii, partycypacje i kreatyw-
nosc. Skupienie sie na roli prowadzacego moze wydawac sie w niektorych sytuacjach wtasciwe i nieodzow-
ne. W pracy projektowej zaleca sie jednak zrownowazong kombinacje wszystkich trzech rél - kierowania,
organizowania i towarzyszenia.

Wtozony w to wysitek optaci sie. Nowa jakosc zajec i partycypacyjne Kierowanie grupga korzystnie wptyna
Zarowno na uczniow, jak i na Wasz styl pracy w przysztosci, przyczyniajac sie do rozwoju opartej na par-
tycypacji kultury nauczania.

W zataczniku znajdziecie ¢wiczenie, ktore pomoze Wam zastanowic sie nad poszczegolnymi rolami.

7.‘: - ;{(1
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1.6. ROZWIAZYWANIE KONFLIKTOW

Konflikty nie sq w gruncie rzeczy czyms ztym, lecz dajg szanse
na wyjasnienie czegos miedzy ludzmi i znalezienie rozwigzan/regulacji/ustalen, Rtore wszyscy arceptuja.
(Welter 2012: 33)

Zrodtem konfliktow sa roznice interesow i potrzeb. Sa one czyms$ zupetnie normalnym i jako takie
powstawac beda w trakcie pracy w ramach konkursu. W koncu nie jest tatwo doprowadzi¢ do tego, by
cata grupa zgodzita sie na jedno rozwigzanie. Dlatego w tym podrozdziale zajmiemy sie naturg konfliktow
powstajacych podczas pracy metodg projektu oraz przedstawimy pomysty, jak radzi¢ sobie z sytuacjami
konfliktowymi, przyktadowo wtedy, kiedy musicie posredniczy¢ miedzy roznymi stanowiskami uczniow lub
kiedy sami stajecie sie czescig konfliktu.

Sytuacje konfliktowe warto traktowac jako szanse. Badzcie optymistami: wiekszos¢ sporow, ktore mogg sie
pojawi¢ w Waszej pracy, da sie rozwigza¢ w sposob zadowalajgcy wszystkie strony. Jesli podejdziecie do
nich z takim nastawieniem, szanse na znalezienie konstruktywnego rozwigzania beda od poczatku wieksze,
niz jesli traktowac je bedziecie jak walke, w ktorej jedna strona (najczesciej ta, po ktorej sami stoicie) musi
mieC racje, druga natomiast musi sie mylic. Spytajcie lepiej, jakie potrzeby skrywajg sie za stanowiskami
poszczegolnych stron i w jaki sposob zaspokoic jak najwiecej z nich.

Kazdy cztowiek we wtasciwy wytacznie sobie sposob poznaje otaczajaca go rzeczywistosc. W zaleznosci
od tego, jak dorastalismy, jak zostaliSmy wychowani, jak przebiegata nasza socjalizacja, jakie doSwiadczenia
moglismy zdoby¢ - rozumiemy Swiat inaczej. Moze sie zdarzyc¢, ze dwie rozne osoby bedg przypisywac temu
samemu zjawisku zupetnie inne znaczenie. Jest to czesc ludzkiej natury, ktora stanowi o naszej wyjatkowo-
sci. W ten sposob powstaje roznorodnosc, ktora nalezy doceniac i chronic, - ale ktora jednoczesSnie moze
wywotywac konflikty. Kazdy moze bowiem roscic¢ sobie prawo do uznania wtasnego sposobu patrzenia na
Swiat za jedynie stuszny. Niemniej jednak, istnieje tak duzo ,stusznych” punktow widzenia, jak wiele jest
stron w konflikcie. Nie oznacza to, ze wszystkie poglady sg stosowne lub ze wszystkie z nich trzeba uspra-
wiedliwi¢. Chodzi raczej o to, ze kazdy ma do nich prawo, gdyz wynikajg one z naszych uczuc i potrzeb.
Dlatego niespetnione potrzeby - jak np. potrzebe bezpieczenstwa, uznania, uczestniczenia, przynalezenia
lub samorealizacji - mozna traktowac jako zrodto konfliktow.

Juz wyobrazenie sobie rozwigzania jest Rrokiem w jego strone.
(Renoldner, Scala, Rabenstein 2014: 34)

Zeby rozwigzac konflikt, trzeba najpierw wyjasnic¢ okolicznosci jego powstania. Innymi stowy, musimy zadac
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sobie pytania, ktore pomogg znalez¢ rozwigzanie konfliktu. Pytanie, kto w danym sporze ma racje, nie jest
jednak pomocne, lecz wrecz przeciwnie: bedzie raczej stato na przeszkodzie w znalezieniu rozwigzania.
Bardziej pomocne w procesie szukania rozwigzania bedzie zadanie sobie pytan:

W czym pojawienie sie problemu w danym momencie moze nam pomoc?
Do czego stuzy on osobie, ktora wywotata konflikt?

Jakich efektdw oczekuja poszczegolne osoby biorace udziat w konflikcie?
Do czego moze mi on postuzyc jako pedagogowi?

Zeby zadac te pytania, musimy dokonac reinterpretacji tego, do czego jestesmy przyzwyczajeni: konieczne
jest odejscie od myslenia w kategoriach ,,sprawca”/,ofiara” lub ,,prawda”/,fatsz”. Tego typu wzorce my-
Slenia sg atrakcyjne, poniewaz zwalniajg nas z odpowiedzialnosci za szukanie rozwigzania. W ten sposob
powstaje uproszczony, czarno-biaty obraz, ktory nasz umyst w fatwy sposob moze przetworzyc. Obraz
ten nie odwzorowuje jednak ztozonej rzeczywistosci i nie pomaga nam rozwigzac istniejgcych konfliktow.
Dlatego zachecamy Was i Waszych uczniow do zmiany perspektywy myslenia i skoncentrowania sie na
poszukiwaniu rozwigzan.

Jedna z mozliwosci ¢wiczenia takiej reinterpretacji jest zadanie sobie pytania o to, jakie (dobre) intencje innej
0soby kryja sie za zachowaniem, ktore postrzegamy jako problematyczne. Cele, ktore stawia sobie 0soba
wywotujaca konflikt, mogg sie okazac catkowicie zrozumiate: ,Kazda forma reakgcji, kazde zachowanie jest
(.) proba znalezienia rozwigzania na bazie bedacych do dyspozycji mozliwosci zachowan i/lub szacowanych
szans odniesienia sukcesu”.

Zarzqdzanie kRonfliktami polega na prowadzeniu Romunikacji poswieconej sy-
tuacji konfliktowej w taki sposob, by wszystkie strony czuty sie wystuchane

[ zrozumiane, by postrzegaty swojq pozycje w Sposob mniej kategoryczny,
rozpoznaty swoje potrzeby, byty w stanie przekazac je innym i je negocjowac.
(Renoldner, Scala, Rabenstein 2014: 90)

Po wyjasnieniu, jak czujemy sie w sytuacji konfliktowej i co nam przeszkadza, warto sie zastanowic, jakie
sg potrzeby innych stron. O spetnienie ktorych z nich walczg?”

Warto mozliwie jak najwczesniej zapobiec eskalacji konfliktu. Oznacza to w wielu przypadkach ostudzenie
intensywnych emocji, np. przez probe zdystansowania sie. W kolejnym kroku nalezy sprobowac zrozumiec
druga osobe i pamietajac o szacunku dla wszystkich stron (réwniez dla siebie), poszuka¢ kompromisu.
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Uznanie dobrych intencji, z ktorych wynika zachowanie innych i umiejetnos¢ komunikowania tego - to
juz potowa drogi do zazegnania konfliktu.

Wystuchajcie uwaznie skarg i argumentow i potraktujcie je powaznie. Przyjrzyjcie sie temu, jak osoby
uwiktane w spor reaguja na siebie nawzajem i jak przyjmuja Wasze propozycje zmian. Jesli chcecie odniesc
sie do zachowania jednej ze stron, zwrdccie uwage raczej na to, co dana osoba przez takie zachowanie
chciata osiggnac. W ten sposob umozliwicie stronie konfliktu znalezienia drog, ktore doprowadzg jg do
rozwigzania sporu i zrealizowania wtasnych celow. Warto w takiej sytuacji odniesc sie do wczesniejszych
doSwiadczen, ktore mogg postuzyc¢ uczniom jako pozytywny przyktad. Rozmowa powinna zakonczyc sie
wspolnymi ustaleniami. Zaoferujcie swojg pomoc przy wprowadzaniu zmian. Docencie gotowosc¢ uczniow
do rozmowy oraz czas i emocje, ktore w nig wtozyli.

Jesli zaistniaty konflikt wynika z tego, ze jeden z cztonkow zespotu poczut sie przez Was urazony, sprobujcie
otwarcie porozmawiac z tg 0soba. Okazcie zrozumienie dla rozmowcy | wyrazcie zal, ze taka sytuacja miata
miejsce. Przeproscie za zachowanie, ktore osoba ta uznata za krzywdzace.

Jezeli konflikt powstat miedzy innymi osobami, np. miedzy uczniami lub uczennicami z klasy, a Wy od-
grywacie w nim role mediatora, musicie zadbac o to, by kazdy zostat wystuchany. Brak stronniczosci jest
bardzo wazny, jesli chcecie sprosta¢ wymogom demokratycznego i partycypacyjnego kierowania projektem.
Poproscie wszystkie strony konfliktu, by wczuty sie w sytuacje innych osob i sprobowaty zrozumiec¢ uczu-
Cia i punkt widzenia ,przeciwnikow”. Zaapelujcie do wszystkich uczestnikow sporu, by zamiast zarzutow
formutowali potrzeby. Pozwoli to uspokoic sytuacje i znalez¢ obszary, w ktorych interesy wszystkich stron
sie pokrywaja.

Kilka pomocnych ¢wiczen i wskazowek praktycznych dotyczacych rozwigzywania konfliktow znajdzie-
cie w zataczniku.

Realizacja projektow w oparciu o partycypacje
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2. ETAPY PROJEKTU

Wyrdzni¢ mozna trzy gtowne etapy projektu: etap wstepny, etap realizacji oraz etap koncowy. W tym
rozdziale wyjasnimy czesci sktadowe oraz specyfike poszczegolnych etapow oraz wskazemy ich wazne
aspekty, na ktore nalezy zwroci¢ uwage. W zataczniku do tego poradnika znajdziecie dodatkowo karty
¢wiczen, listy kontrolne oraz wskazowki metodyczne dotyczace organizacji poszczegolnych etapow. Karty
¢wiczen przygotowaliSmy w sposob, ktory umozliwi Wam tatwe kopiowanie lub drukowanie.

© Goethe-Institut w Warszawie
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2.1. ETAP WSTEPNY - POCZATEK PRACY NAD PROJEKTEM

Etap wstepny partycypacyjnego ksztattowania projektu obejmuje nastepujace kroki: przedstawienie pro-
jektu, zbieranie pomystow, konkretyzacje pomystéw oraz sporzadzenie harmonogramu prac. Celem
tego etapu jest przedstawienie uczniom zarysu przebiegu projektu oraz ustalenie z nimi kierunku, w ktorym
przedsiewziecie bedzie sie rozwijato. Na tym etapie powstajg podwaliny motywacji i zaangazowania mto-
dych ludzi w projekt. Przedsiewziecie zyskuje spojng strukture, a harmonogram prac zapewnia przejrzyste
zarzadzanie poszczegolnymi zadaniami.

Kazda klasa przeznaczy inng ilos¢ czasu na poszczegolne etapy. Niektorym klasom uda sie przejs¢ wszystkie
kroki w jeden dzien. Inne potrzebowac beda kilku dni lub wrecz tygodni na kazdy z nich. Czes¢ grup po-
sSwieci np. tylko jedna godzine na szukanie pomystow, inne beda zajmowac sie tym kilka godzin. Znalezienie
wtasnego, dopasowanego do potrzeb grupy tempa i rytmu dziatan pozostawiamy Wam. Wazne, byscie
zadbali 0 nastepujace elementy, zanim przejdziecie do realizacji projektu:

klasa zostata poinformowana o projekcie i rozumie, na czym on polega;

dobrowolnie zdecydowata sie na udziat w projekcie;

zebrata wspodlnie pomysty, wybrata najciekawsze z nich - te, ktore zostang zreali-
zowane - i dopracowata je w mniejszych grupach;

z Wasza pomoca opracowata ogolny plan, z ktorego wynika, jakie zadanie wykona
dana osoba lub grupa i w jakim terminie to zrobi.

Dopiero wtedy mozecie przejs¢ z zespotem projektowym do nastepnego etapu - etapu realizacji.

=7 -_H\.,—\/—H‘
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Poprzez briefing, a wiec udostepnienie niezbednych informacji o konkursie, stworzycie ramy projektu,
ktore ,dadza wszystkim uczestnikom orientacje i pewnosc oraz pomoga [odkry¢] wtasne mozliwosci rozwo-
ju" i zainteresowac sie projektem (Welter 2012: 15). Dobre planowanie pomoze rowniez unikng¢ pozniejszych
konfliktow, ktore mogtyby wynikac z obaw dotyczacych celu, przebiegu oraz organizacji projektu.

Odpowiednio przeprowadzony briefing umozliwi uczennicom i uczniom aktywny udziat i zaangazowanie.
Dajcie im czas na zadawanie pytan dotyczacych konkursu. Ustalcie z klasa, w jaki sposob zadecydujecie o tym,
czy zrealizowac projekt. Mozecie sami wybrac¢ sposob podjecia decyzji, musicie jednak zadbac o to, by byt on
transparentny. Jesli chcecie np., by zadecydowata wiekszosc¢, uczniowie powinni wiedzie¢ o tym od poczatku.

Oczywiscie mozecie rowniez ustali¢, ze klasa wezmie udziat w projekcie tylko wtedy, gdy uda sie 0sig-
gnac w tej sprawie konsensus. Jesli tylko czesc klasy wyrazita zainteresowanie udziatem w projekcie, mozecie
zbudowac zespot sktadajgcy sie jedynie z tych osob. Wtedy jednak koniecznie musicie doktadnie wyjasnic,
jakie bedzie to miato konsekwencje dla pozostatych ucznidw i uczennic (np. co bedg oni robi¢ w czasie, gdy
zespot bedzie pracowat).

Jezeli cata klasa uczestniczy w konkursie wytgcznie w wyniku Waszych nalegan, praca nad projektem
moze ksztattowac sie w sposob mozolny i frustrujacy. Istnieje wtedy ryzyko, ze to Wy bedziecie musieli
wszystko zrobi¢ sami lub ze zaangazuja sie tylko nieliczni uczniowie. Bytoby to niesprawiedliwe w stosunku
do zmotywowanych osob i zarazem niezgodne z kryteriami udziatu w konkursie. Zeby zapobiec takiemu
scenariuszowi, mozecie wykorzystac opisane ponizej strategie.
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STRATEGIA 1:

Dostarczcie uczniom dodatkowych argumentow, ktore przemawiaja za udziatem w konkursie.

Zeby zmotywowac klase, sprébujcie uswiadomi¢ uczniom korzysci, ktére wynikng z uczestnictwa w kon-
kursie. Znaczacym argumentem moze by¢ np. szansa wptyniecia na wtasng sytuacje oraz na bezposrednie
otoczenie; sposobnos¢ do pracy nad poprawg panujacych warunkow zamiast ograniczania sie do roli pasyw-
nego krytyka. Z perspektywy partycypacji jest to wazny krok, prowadzacy do osiggniecia przez mtodziez
samodzielnosci i odpowiedzialnosci. Wasi uczniowie dostang szanse na postepowanie jak dojrzali mtodzi
obywatele, ktorzy przejmuja odpowiedzialnos¢ za poprawe wtasnej sytuacji w szkole.

Kolejnym argumentem moze by¢ zwrocenie uwagi uczniow na wptyw konkursu na trwatg poprawe warun-
kow, w Ktorych sie ucza.

Perspektywa zdobycia nagrody, nie moze by¢ gtéwnym argumentem. Jesli bedzie to jedyny powdd
udziatu w konkursie, uczniowie z pewnoscig opadna z sit w trakcie trwania projektu, stracg motywacje i nie
uda im sie zrealizowac planow. Zaangazowanie w co$ na wiele miesiecy mozliwe jest zazwyczaj tylko wtedy,
gdy wynika ono z wewnetrznego przekonania.

STRATEGIA 2:

USwiadomcie uczniom, ze projekt bedzie mogt zostac zrealizowany tylko, jesli uda sie zbudowac staty zespot,
ktory od poczatku do konca uczestniczy¢ bedzie w przedsiewzieciu.

Dajcie uczennicom i uczniom kilka dni na zastanowienie, zeby rowniez osoby, ktore na poczatku sie wahaty;,
mogty sie przytaczy¢. By¢ moze ,ekskluzywny” charakter przedsiewziecia sprawi, ze nagle stanie sie ono
bardziej atrakcyjne i dotacza do niego nawet niezainteresowani wczesniej uczniowie. Przyjmijcie takie osoby
do zespotu. Powinniscie jednak na samym poczatku ustali¢ termin, po uptywie ktorego dotaczenie do grupy
nie bedzie juz mozliwe.

Niesprawiedliwe bytoby wtaczanie kolejnych uczniow do zespotu w momencie, kiedy inni zdazyli juz zainwe-
stowac wiele czasu i energii w projekt. W ten sposob mtodziez nauczy sie ponosi¢ konsekwencje wtasnych
decyzji. Od pewnego momentu nie powinniscie juz poszerzac zespotu, rowniez ze wzgledu na to, ze sami
potrzebujecie pewnosci, na kogo rzeczywiscie mozecie liczy¢. W zataczniku znajdziecie kilka praktycznych
wskazowek pomocnych przy przygotowywaniu briefingu.

WASZE WEASNE OCZEKIWANIA WOBEC PROJEKTU

Na etapie wstepnym powinniscie, jako 0soby kierujgce projektem, uswiadomic¢ sobie wtasne cele i oczekiwania:
jakie nadzieje wigzecie z projektem? Jesli zdacie sobie z tego sprawe, fatwiej bedzie Wam swiadomie nim
kierowac. ,Ukryte” cele i oczekiwania - to znaczy takie, ktore podSwiadomie tgczymy z projektem - moga by¢
czynnikiem, ktory stanie Wam na przeszkodzie. Oczekiwania, ktorych nie jestesmy Swiadomi, mogg oddzia-
tywac na nasze zachowania. Sprobujcie odnalez¢ w sobie takie ,ukryte” cele, by podczas trwania projektu
postepowac w sposob Swiadomy i kontrolowany. W zatgczniku znajdziecie ¢wiczenie, ktore pomoze Wam
zastanowic sie tym z wykorzystaniem metody autorefleksji.
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W ramach tego kroku mozecie wczuc sie w role towarzysza. Jego centralnym elementem jest Wasza go-
towosC | umiejetnosc stworzenia przestrzeni, w ktorej uczniowie bedg mogli sie wypowiedzie¢ i wymienic¢
opiniami. Po przeprowadzeniu briefingu i podjeciu przez klase (lub jej czes¢) decyzji o udziale w konkursie
pojawia sie pytanie, jak doktadnie pracownia ma zostac zmieniona.

Proces zbierania pomystow powinien sie sktadac¢ z dwoch etapow. Z jednej strony chodzi o pytanie ,,Jak
powinnismy zmieni¢ sale lekcyjna, zeby czu¢ sie w niej dobrze i stworzy¢ atmosfere przyjazng do na-
uki i pracy?”, z drugiej zas - o to, ,,Jak chcemy ze sobg wspétpracowac podczas trwania projektu?”.

W przypadku drugiego punktu nalezy zwroci¢ uwage na kilka kwestii. Wazne jest, aby od samego poczatku
jasno formutowac zasady wspotpracy. Pomoze Wam to, gdy w trakcie pracy pojawig sie trudne, konfliktowe
sytuacje. Mozecie wowczas odniesc sie do sformutowanych na poczatku regut, ktore przygotowane zostaty
nie przez Was, ale wspolnie przez catg klase. Bedzie to miato ogromne znaczenie. Dla mtodziezy rowiesnicy
sg bardzo wazni. Jesli uczniowie obiecajg cos kolegom, beda chcieli koniecznie sie tego trzymac.

Pomyslicie o tym, by juz na tym wczesnym etapie omowi¢ planowane przedsiewziecie ze wszystkimi zain-
teresowanymi. Na biezaco informujcie dyrekcje o postepach (po tym jak wyrazi ona zgode na udziat w pro-
jekcie). Wasze zamiary zakomunikujcie rowniez innym nauczycielom, ktorzy korzystaja z sali. Dzieki temu
dacie zarowno im, jak i sobie czas na wypracowanie konstruktywnej ptaszczyzny komunikacji na wypadek,
gdyby w trakcie projektu doszto do konfliktu interesow. Jednoczesnie bedziecie mogli zorientowac sie, jakie
sg realne mozliwosci.
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Na podstawie tej wiedzy tatwiej bedzie Wam oceni¢ pomysty uczniow i omowic je z nimi. Ciekawe, ale zara-
zem nierealne pomysty warto juz na poczatku wykluczyc, postugujac sie przy tym zrozumiatym dla uczniow
wyjasnieniem. W ten sposob unikniecie sytuacji, w ktorej kilka miesiecy po rozpoczeciu projektu musieliby-
scie oznajmi¢ mtodziezy, ze inny nauczyciel, ktory korzysta z sali, nie wyrazit na cos zgody. Nie zapomnijcie
tez 0 wtaczeniu rodzicow w caty proces. Mozecie zrobic to listownie lub podczas zebrania. Rodzice sg w projekcie
kluczowymi partnerami, poniewaz mogg wptywac na gremia szkolne i wspiera¢ poszczegolne przedsiewziecia
finansowo lub w inny sposob. Warto odpowiednio wczesnie zadbac o ich zaangazowanie w projekt.
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PRECYZOWANIE POMYSEQW

W zaleznosci od tego, na jaka metode generowania pomystow sie zdecydowaliscie (zob. zatacznik), proces
ich konkretyzacji moze przebiegac w rozny sposob. Grupki uczniow, ktore zebraty sie wokot kazdego z po-
mystow, powinny zajac sie ich sprecyzowaniem. Kazda idea musi zosta¢ pogtebiona i rozwinieta. Tak zwany
SMART check pomoze Wam zarzadzac tym procesem na podstawie odpowiednich pytan. Chodzi przy tym
rowniez o to, by sprawdzic, czy za kazdym z pomystow Kryje sie jasno zdefiniowany cel.

Kazdy pomyst realizowany w trakcie projektu powinien byc:

- skonkretyzowany
Pomysty musza byc¢ opisane jak najkonkretniej - na tyle, by dato sie je zrealizowac.
Przyktad niekonkretny: Odnowic sale.
Przyktad konkretny: Pomalowac sciany na jasnozotty kolor, a sufit na biato.

- mierzalny
Pomysty sformutowac trzeba tak, by cel, ktory chcemy osiggnac, byt jasny. Dzieki
temu bedzie mozna pozniej sprawdzi¢, czy pomysty rzeczywiscie zostaty zreali-
Zowane.
Przyktad niemierzalny: Pomalowac sciany na tadniejszy kolor.
Przyktad mierzalny: Pomalowac sciany na kolor jasniejszy, niz dotychczas.

- atrakcyjny
Pomysty musza byc sprecyzowane tak, by motywowaty do zaangazowania w pro-
jekt i opisywaty pozadany efekt.
Przyktad nieatrakcyjny: Usungc nieprzejrzyste plakaty ze scian i opanowac chaos.
Przyktad atrakcyjny: Powiesi¢ na scianach wytqgcznie materiaty przygotowane przez
uczniow.

- realistyczny
Pomysty musza by¢ mozliwe do zrealizowania.
Przyktad nierealistyczny: Usung¢ wszystrie stoty i Rrzesta z sali, a nastepnie prze-
rsztatcic jg w pokoj odpoczynku.
Przyktad realistyczny: Urzqgdzic w sali wygodny kgcik do siedzenia; wstawic rosliny
doniczkowe.

- terminowy
Pomysty i cele musza by¢ osiggalne w ograniczonym czasie. Trzeba wyznaczyc
ramy czasowe ich wykonania. Jesli nie bedzie to mozliwe, nasze zamiary nie sg
najprawdopodobniej realistyczne lub konkretne. W obu przypadkach konieczne
bedzie ich dopracowanie.

© Goethe-Institut w Warszawie
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Konkretne wskazowki, jak kierowac grupa podczas dopracowywania pomystow, znajdziecie w zataczniku.
Odpowiednie sformutowanie pomystow pozytywnie wptynie na prace zespotu, poniewaz precyzyjnie
okreslone zamiary:

Wwyznaczajg cele i nadaja projektowi Kierunek:

wptywajg korzystnie na komunikacje: jesli wszyscy wiedzga, w jakim kierunku
zmierza projekt, mozna unikna¢ nieporozumien w zespole.

pogtebiajg motywacje: uswiadomienie sobie, jakie korzysci wynikng z naszej pracy,
zmotywuje nas to dziatania. Precyzyjna wspolna wizja da nam przedsmak sukcesu,
bedzie sitg napedowa dla cztonkow zespotu i nada catemu projektowi sens;

zapewniajg jakosc: dobrze sformutowane, konkretne pomysty petnig funkcje ,dro-
gowskazow” i podnosza jakosc realizacji. Dopiero konkretne wytyczne opisujace
cel pozwolg zmierzy¢, jak zadowalajacy jest efekt koncowy oraz przebieg wspolnej
pracy.

Po sprecyzowaniu pomystow nalezy wybrac osoby, ktore beda odpowiedzialne za realizacje kazde-
go z nich. W zataczniku znajdziecie arkusz, ktory mozna skopiowac i rozdac grupie. Kazda grupa bedzie
mogta nanies¢ na niego informacje dotyczace tego, kto i w jakim terminie zrealizuje dane zadanie. For-
mularze, wypetnione przez poszczegolne zespoty, postuzg do opracowania harmonogramu prac w trakcie
realizacji projektu.
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Po zebraniu pomystow mozna juz prawie zaczac realizacje projektu. Ale nie tak szybko! Konieczne jest
najpierw przygotowanie harmonogramu dziatan, w ktorym znajdzie sie opis poszczegolnych celow i zadan
oraz terminy ich planowanego wykonania. Zeby to byto mozliwe, trzeba najpierw sprecyzowac pomysty.

Harmonogram dziatan powinien zostac¢ przygotowany w formie ,interaktywnej” tabeli, z ktorej wynikac
bedzie catkowity czas trwania projektu, podziat poszczegolnych zadan i termin ich realizacji (zob. zatacznik).
Tabele nalezy opracowac razem z zespotem projektowym - np. na duzym, rozwinietym arkuszu papieru
do pakowania, ktory zostanie wywieszony w sali, tak by wszyscy byli na biezaco, znali zadania, podziat
obowigzkow i terminy oraz zgadzali sie z nimi. Plan dziatan bedzie w dalszym przebiegu projektu podstawa
do sterowania i kontrolowania procesu realizacji pomystow. Doktadne instrukcje, jak wspolnie wykonac plan,
znajdziecie w zatgczniku.

Gdyby w rzeczywistosci co$ przebiegato inaczej, niz planowaliscie (np. zabraknie czasu lub cztonkowie
zespotu zachoruja), warto mie¢ przygotowany ,plan B”. Opracujcie wspolnie z uczniami 0golny plan awa-
ryjny, w ktorym spiszecie sposoby dziatania w sytuacji, gdyby pierwotny plan dziatan wymknat sie spod
kontroli. Wskazcie w nim minimalny stopien zmian w sali lekcyjnej, ktory chcecie wprowadzic, by moc uznac
projekt za udany.
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2.2. ETAP REALIZACJI

Na etapie realizacji zostang przeprowadzone wspolnie zaplanowane dziatania. Grupy, pary lub pojedynczy
uczniowie pracuja nad zadaniami, do wykonania ktorych sie zobowigzali, postugujac sie przy tym uprzednio
przygotowanym planem.

Na tym etapie waszym najwazniejszym zadaniem bedzie umozliwienie uczniom realizacji zadan, wsparcie
ich i koordynacja dziatan. Musicie zadbac o to, by uczniowie dysponowali niezbednymi zasobami (takimi
jak pomieszczenie, sprzet, materiaty, czas) oraz by w wystarczajacy, skuteczny i konstruktywny sposéb
sie ze sobg komunikowali.

Aby to umozliwic, zaleca sie kombinacje wszystkich trzech opisanych powyzej rol koordynatora projektu. Czasem
bedziecie musieli na tym etapie kierowac, a wiec dokonywac wyborow i wyznaczac kierunek dziatania w klu-
czowych momentach. Czasami wasze zadanie bedzie polegac na zarzadzaniu, a wiec np. na posredniczeniu
miedzy zroznicowanymi interesami uczniow, tak by udato im sie znalez¢ jak najlepsze rozwigzanie. W innych
momentach bedziecie zespotowi towarzyszy¢ dbajac o to, by nikt nie zostat wykluczony z udziatu w projekcie.
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Nie podamy Wam konkretnych metod, ktore powinniscie stosowac na tym etapie projektu. To Waszym zada-
niem jest znalezienie drogi, ktora bedzie odpowiadata catej klasie. Wazne jednak, byscie na biezgco sledzili
postepy, np. przez regularnie spotkania zespotu. To Wy bedziecie moderowac te zebrania i zadbacie o ich
przebieg. Pamietajcie o tym, by systematycznie spogladac na harmonogram dziatan i przypomina¢ o nim
uczniom. Jesli pojawig sie istotne zmiany w ramach czasowych lub w innych kwestiach planowania projektu,
dostosujcie do nich harmonogram. Z pomoca tasmy malarskiej i kart moderacyjnych z tatwoscig mozecie
przesuwac poszczegolne elementy w jego obrebie.

Jesli w trakcie realizacji planu pojawia sie problemy, mozecie siegngc po liste wybranych pytan znajdujaca
sie w zatgczniku, ktdra pomoze Wam zorientowac sie, z czym moga sie wigzac zaistniate trudnosci i w jaki
sposob szukac ich rozwigzania. Czy chodzi np. o problemy z praca zespotowa? A moze o zbyt waskie ramy
czasowe? By¢ moze pojawity sie trudnosci w porozumieniu miedzy poszczegolnymi zespotami zadaniowymi?
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2.3. ETAP KONCOWY

Etap koncowy to moment na czerpanie korzysci ze zdobytych w trakcie projektu doswiadczen. Etap ten
sktada sie z dwoch gtéwnych zadan: ewaluacji i dokumentacji projektu.

'y

1

Ocena projektu to swego rodzaju ewaluacja, ktorg przeprowadzicie wspolnie z uczniami. Jej celem jest za-
stanowienie sie nad tym, co sie w projekcie udato, a co i z jakich powodow nie do konca sie powiodto. Stuzy
ona wtasnej refleksji cztonkow zespotu i z tej przyczyny powinna pozostac wewnetrzna, tzn. jej wyniki, jesli
nie sg czescig dokumentacji, nie powinny by¢ przekazywane osobom trzecim. W ten sposob powstanie bez-
pieczna przestrzen, w ktorej uczniowie moga sie otworzyc¢, wyrazi¢ wtasne zdanie i przyznac sie do btedow

bez obawy przed konsekwencjami.

Ocena stuzy jednoczesnie do przygotowania dokumentacji. Analiza przebiegu projektu dostarczy Wam cen-
nych obserwacji, a 0 niektorych z nich warto wspomnie¢ w dokumentacji projektowej - np. o efektach udzia-
tu w projekcie, sukcesach zespotu i poszczegolnych ucznidw itp. Takie spostrzezenia sg mozliwe tylko wtedy,
gdy zespot podczas wewnetrznej oceny doktadnie przeanalizuje doSwiadczenia zdobyte w trakcie wspolnej

pracy. Klasa moze, z Wasza pomoca, wspolnie zadecydowac, jak przedstawic sukcesy i porazki w dokumentacji.
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Przeprowadzana z klasg ocena projektu powinna sktadac sie z dwoch czesci:

Ocena merytoryczna: zeby klasa mogta oceni¢ wspolng prace w ramach konkursu,
trzeba najpierw przypomniec, jakie doktadnie byty poczatkowe plany. W tym celu
przesledzcie wspolnie planowane w sali zmiany. Ocencie potem, w jakim stopniu
pierwotne pomysty i cele udato sie zrealizowac.

W zataczniku znajdziecie liste dodatkowych punktow, o ktorych warto wspomniec lub na ktore warto zwrocic
uwage zespotu.

Ocena procesowa: wraz z klasg powinniscie oceniac rowniez sposob pracy zespotu
podczas realizacji projektu. Wykorzystajcie do tego sporzadzony w trakcie briefingu
plakat z zyczeniami odnosnie wspolnej pracy (zob. podpunkt ,briefing” w podrozdziale
2.1. Etap wstepny). Przejdzcie razem z uczniami przez wszystkie punkty, a nastepnie
dokonajcie oceny.

W zatgczniku znajdziecie liste dodatkowych punktow, na ktore warto zwroci¢ uwage podczas ewaluacji
pracy w projekcie (ocena procesowa), jak np. praca zespotowa. Znajduja sie tam rowniez metodyczne
wskazowki dotyczace przeprowadzenia ewaluacji.

Dokonujac oceny projektu nie zapomnijcie o traktowaniu porazek jako szansy do nauki i zdobycia doswiadczen.
Takie podejscie powinniscie przekazac rowniez uczniom. Pozwolcie im na wtasne obserwacje i potraktujcie
je jak wspolnie wypracowane osiggniecie. Docencie sukcesy i znajdzcie odpowiedni rytuat, poprzez Ktory
uczniowie i uczennice beda mogli wyrazi¢ wzajemne uznanie. Wskazowki metodyczne znajdziecie w zataczniku.
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Na koncu projektu sporzadzcie razem z zespotem pisemng dokumentacje, w ktorej zawrzecie wyniki wybranych
obserwacji, pozyskane w trakcie oceny. Dokumentacja postuzy Goethe-Institut za podstawe do ocenienia tego,
jak skutecznie Wasz zespot radzit sobie z poszczegdlnymi zadaniami w trakcie projektu.

Dokumentacja jest przeznaczone dla zewnetrznej grupy docelowej (jury Goethe-Institut). Powinna ona oddac
najwazniejsze sukcesy i najwieksze wyzwania, ktore miaty miejsce w trakcie pracy nad projektem. Wazne,
aby spetniata kryteria zawarte w regulaminie konkursu, poniewaz jej tres¢ wptynie na ocene Waszej pracy.

Zbior punktow, do ktorych odnosi¢ powinna sie dokumentacja - w formie graficznej lub pisemnej - znaj-
dziecie w zataczniku w podpunkcie ,Etap koncowy”.

Realizacja projektow w oparciu o partycypacje
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4. ZAtACZNIK:
ARKUSZE DO CWICZEN | PRACY
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4.1. DO ROZDZIALU: ROLE | ZADANIA W PARTYCYPACYJNYM KIEROWANIU PROJEKTAMI

Cwiczenie: Trzy role koordynatora projektu
Zanim zajmiecie sie kompleksowym zagadnieniem partycypacyjnego kierowania projektami, poswieccie

chwile na refleksje nad wtasnym zachowaniem. Ponizsze ¢wiczenie przyda sie jako przygotowanie do zadan,
ktore stojg przed osobami kierujacymi projektami w ramach konkursu.

Jaitrzy role w partycypacyjnym kierowaniu projektami

Usigdzcie wygodnie i upewnijcie sie, ze przez najblizsze kilka minut nikt nie bedzie Wam przeszka-
dzat. Odpowiedzcie pisemnie na ponizsze pytania. Postarajcie sie zachowac szczeros¢ w stosunku do
samych siebie i zapisa¢ wszystko, co przychodzi Wam na mys| przy danym pytaniu.

Jak bliskie s3 Wam te trzy role - rola koordyna-
tora, menadzera i coacha?

Jakie byty Wasze doswiadczenia z kazdg z tych
rol w dotychczasowej pracy nauczycielskiej?

Ktora z tych rol przychodzi Wam szczegolnie ta-
two? Jakie mogg byc tego przyczyny?

Ktora z tych rol jest dla Was nowa lub mniej na-
turalna? Jakie moga byc¢ tego przyczyny?

© Goethe-Institut w Warszawie
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Udzielcie odpowiedzi na ponizsze pytania dla kazdej z rol:

« Ja jako koordynator (zadania zwigzane z kierowaniem projektem)

« Ja jako menadzer (zadania zwigzane z organizacjq)
« Ja jako coach (towarzyszenie uczniom w trakcie projektu)

Jakie obawy wigze z ta rolg?

Jakie moze by¢ podtoze tych obaw?

W jakim stopniu ta rola moze by¢ dla mnie po-
mocna?

Realizacja projektow w oparciu o partycypacje
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4.2. DO ROZDZIAtU: ROZWIAZYWANIE KONFLIKTOW
Cwiczenie: Antycypowanie potrzeb innych

Kazdy cztowiek ma potrzeby - cielesne, psychiczne, duchowe. Jesli zostang one spetnione, odczuwamy
pozytywne emocje, jesli zas nie - negatywne. Konflikty powstajg, gdy nasze potrzeby nie sg spetniane.
Kiedy jednak jestesmy w stanie nazwac te z nich, ktore nie moga zosta¢ zaspokojone, jestesmy w stanie
sformutowac zyczenia i pracowac nad wspolnym rozwigzaniem konfliktu. Z odrobing wprawy mozemy z €za-
sem rozwingc¢ coraz wieksza empatie i zrozumienie dla potrzeb innych stron sporu. tatwiej przyjdzie nam
wtedy rozmowa i wypracowanie wspolnych rozwigzan.

Praca projektowa w ramach konkursu moze byc potencjalnym zrddtem wielu konfliktow - poniewaz to,
CO nowe, nie zawsze jest mile widziane, a rozne osoby bedg mie¢ odmienne potrzeby. Jest to zupetnie
normalne. Zeby zrozumie¢ ewentualne potrzeby waznych dla projektu stron, najlepiej na samym poczatku
przedsiewziecia wykonac ponizsze zadanie. Jesli w trakcie pracy pojawia sie sytuacje konfliktowe, spojrze-
nie na to ¢wiczenie pomoze Wam przypomniec sobie, jakie potrzeby poszczegolnych osob mogty pozostac
niezaspokojone.
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Wypetnijcie ponizszg tabelke, wpisujgc wtasne przypuszczenia.

Osoby zwigzane z projektem

Mozliwe potrzeby

Uczniowie z zespotu projektowego

Inni uczniowie, ktorzy korzystaja z sali lekcyjnej,
lecz nie biorg udziatu w projekcie

Dyrektor szkoty

np. stabilnos¢, innowacyjnose, uznanie, sukces,
bezpieczenstwo

Rodzice uczniow wchodzacych
w sktad zespotu projektowego

Rodzice ucznidw, ktorzy nie biorg udziatu w kon-
kursie, ale korzystajg z sali lekcyjnej

Inni nauczyciele, ktérzy ucza w sali lekcyjnej

np. uczestnictwo

Inne osoby, ktore przychodzg Wam do gtowy

Realizacja projektow w oparciu o partycypacje
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Cwiczenie: Rozpoznawanie i nazywanie wtasnych uczué i potrzeb

To ¢wiczenie pomoze Wam w trudnych sytuacjach lepiej zrozumiec siebie samych, wtasne emocje i potrze-
by. W ten sposob stworzycie dobrg podstawe do rozwigzywania konfliktow. Jesli zrozumiecie i nazwiecie
wtasne odczucia, tatwiej bedzie Wam otworzyc sie na dziatanie. Znajomos¢ wtasnych potrzeb pomoze Wam
tez sformutowac zyczenia w sposob konstruktywny i zakomunikowac je innym.

1. Zapiszcie wypisane ponizej okreslenia emocji pojedynczo na kartkach A4 i roztozcie
je w przypadkowej kolejnosci na podtodze. Wypiszcie rowniez ponizsze stowa okreslajace
potrzeby i zachowajcie je na pdzniej. Bedg one potrzebne w drugiej czesci ¢wiczenia.

2. Przywotajcie sytuacje, w ktorej zetkneliscie sie z konfliktem lub z problemem, i wstuchajcie
sie w siebie: co odczuwacie w tym momencie? Przejdzcie sie wolno po pokoju i przyj-
rzyjcie sie stowom roztozonym na podtodze. Ktdre emocje w najlepszy sposob opisuja
to, co odczuwacie? Zdecydujcie sie na jedng lub dwie emocje i podniescie kartki z ich
okresleniami. Reszte kartek zbierzcie i odtozcie.

3. Roztdzcie teraz na podtodze kartki ze stowami opisujgcymi potrzeby. Powtorzcie to samo
¢wiczenie, zadajac sobie tym razem pytanie o to, jakie potrzeby w danej sytuacji konflik-
towej nie zostaty spetnione, a wiec - jakie niezaspokojone potrzeby doprowadzity do tego,
ze odczuwaliscie dane emocje. Zdecydujcie sie na jedno lub dwa stowa, podniescie kartki,
na ktorych sg zapisane, a reszte zbierzcie i odtdzcie. Mozecie zachowac je na wypadek,
gdybyscie chcieli powtorzy¢ ¢wiczenie.

4. Spojrzcie na kartke z okresleniem potrzeby, ktorg wybraliscie. Czy na podstawie tego stowa
jestescie w stanie sformutowac zyczenie? Potrzebe uczestnictwa mozna przyktadowo
przeksztatci¢ w nastepujace zyczenie: ,Zycze sobie, bym mogt/mogta wnies¢ w projekt
moje opinie i umiejetnosci, wptywajac korzystnie na wynik koncowy”. Wyprobuijcie Kilka
roznych sformutowan.

5. Czy mozecie sobie wyobrazi¢, ze wypowiadacie te zyczenia w konkretnej sytuacji? Jakie
bytyby tego skutki?
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Lista emocji cztowieka (za: Rost, cyt. Gieske 2009: 273)

strach, zwatpienie, przerazenie, trwoga, panika, zawis¢, zazdros¢, zaktopotanie, wstyd, zal, smutek, obawa,
rozbicie, zmartwienie, niechec, frustracja, irytacja, antypatia, agresja, wsciektos¢, gniew, nienawisc, przeko-
ra, uraza, ztosc¢, rozdraznienie, radosc z cudzego nieszczescia, pogarda, wstret, odraza, tesknota, niepokoj,
niecierpliwosc, tesknota za domem, sympatia, wspotczucie, litos¢, wzruszenie, czutos¢, mitosc, szacunek,
wdziecznos¢, pragnienie, wzburzenie, pasja, zadza, pozadanie, rados¢, zadowolenie, ulga, szczescie, wesotosc,
rozbawienie, uczucie triumfu, pycha, entuzjazm

Lista potrzeb cztowieka (w oparciu o http://www.empathie.com/al-weckert-texte/beduerfnisse/, dostep
2110.2015)

potrzeby fizjologiczne: powietrze, woda, ruch, pozywienie, sen, mieszkanie, ciepto, zdrowie,
leczenie, sita, przezycie

potrzeba autonomii: wolnos¢, samostanowienie

potrzeba integralnosci (bycie w zgodzie z sobg): autentycznosc¢, harmonia, jednoznacznosc,
zgodnos¢ z posiadanymi wartosciami, tozsamosc, indywidualnosc

potrzeba bezpieczenstwa: ochrona, orientacja, jasnosc, prywatnosc, struktura

potrzeba wczucia sie: empatia, zrozumienie, rowne traktowanie, sprawiedliwosc¢

potrzeba wiezi: uznanie, bliskos¢, przynalezenie, mitosc, intymnosc/seksualnose, wsparcie,
szczerosc, wspolnota, bezpieczenstwo, szacunek, kontakt, akceptacja, wymiana, otwartosc,
zaufanie, przyjazn, czujnos¢, uwaga, tolerancja, wspotpraca

potrzeba odprezenia: odpoczynek, wyciszenie, zabawa, lekkosc¢, spokdj

potrzeby duchowe: harmonia, inspiracja, porzadek, spokoj (wewnetrzny), rados¢, humor,
urozmaicenie, rownowaga, szczescie, estetyka

potrzeba rozwoju: wktad, wzrost, uznanie, informacja zwrotna, sukces, kreatywnosc, sens,
znaczenie, efektywnos¢, kompetencja,

uczenie sie, radosc, smutek, ksztatcenie sie, zaangazowanie

potrzeba kontroli/wptywu: wspottworzenie, informacja
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LISTA KONTROLNA - Kreatywne pytania, ktére pomoga Wam poradzi¢ sobie z konfliktami/problemami

Ponizsze pytania wywodzg sie z doradztwa systemowego. Przydaja sie one szczegolnie wtedy, kiedy nie
mozemy znalez¢ rozwigzania lub wrecz czujemy, ze sytuacji, w ktorej sie znajdujemy, nie da sie rozwiktac.
Wypisane ponizej pytania pomogg Wam zwroci¢ uwage na Wasz niewykorzystany potencjat.

Przeznaczcie chwile na zanotowanie odpowiedzi na niektore z pytan. Nastepnie przeczytajcie wszystkie
odpowiedzi jeszcze raz. Czy przez ten ,samodzielny trening” Wasza perspektywa zmienita sie w jakis sposob?
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Zestaw pytan:

Do czego moj problem/konflikt moze sie pozy-
tywnie przyczynic?

Co moze pogtebi¢ problem/konflikt? Jakie zacho-
wanie z mojej strony mogtoby doprowadzi¢ do
zaostrzenia sytuacdji?

CO oo (Wpiszcie w tym miejscu imie 0soby,
ktorej zdanie cenicie) powiedziatby/powiedziata-
by na temat tego problemu/konfliktu? Co by mi
doradzit/doradzita?

Wyobrazcie sobie, ze w nocy wydarzyt sie
cud i problem/konflikt nagle zostat rozwigzany.
Czy mozecie opisac, co doktadnie sie zmienito po
zniknieciu problemu? Po czym mozecie poznac, ze
problem/konflikt zostat rozwigzany? Jak doktad-
nie czujecie sie w tej sytuacji?

Kto/co moze mi pomoOc w rozwigzaniu problemu/
konfliktu?

Czy udato mi sie wczesniej skutecznie rozwigzac
podobny problem/konflikt? Co mi w tym pomo-
gto? Co doktadnie zrobitem/zrobitam?

Realizacja projektow w oparciu o partycypacje
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4.3. DO ROZDZIAtU: ETAP WSTEPNY

PROPOZYCJA METODY PRZEPROWADZENIA BRIEFINGU
1. Przedstawcie uczniom podstawowe informacje dotyczace konkursu (arkusz roboczy
JBriefing”). Zaprezentujcie je w sposob obrazowy - tak, by byty dostepne rowniez po
zakonczeniu zajec. Mozecie tez skopiowac arkusz i rozdac¢ go uczniom podczas prezentacji
zawartych w nim informacji.
2. Odpowiedzcie nastepnie na forum na ewentualne pytania dotyczace konkursu.

3. Dajcie uczniom troche czasu na zastanowienie sie, czy chca wzig¢ udziat w konkursie.
Podajcie doktadny termin, do ktorego czekac¢ bedziecie na informacje, czy uczniowie sg
zainteresowani udziatem.

4. Kiedy termin uptynie, zapytajcie uczniow o zdanie.

© Goethe-Institut w Warszawie
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Arkusz roboczy ,Briefing”

Konkurs , Niemiecki ma klase”
Goethe-Institut w Warszawie

Cele: Klasy uczace sie jezyka niemieckiego przeksztatcajg wspolnie sale do jego nauki tak, aby stata
Sie przyjazng przestrzenig i wspierata proces dydaktyczny.

Przed przystapieniem do dokonania zmian zespot projektowy powinien skonsultowac plany ze wszyst-
kimi, ktorych beda one bezposrednio lub posrednio dotyczyty, np. z dyrekcjg szkoty, rodzicami, innymi
nauczycielami.

W trakcie realizacji projektu zespot uczy sie jezyka niemieckiego w sposob zorientowany na dziatanie.
Czas trwania: konkurs catoroczny

Naktad pracy w projekcie: Zespot sktada sie z nauczyciela jezyka niemieckiego oraz z grupy uczniow.
Zespot spotyka sie regularnie po lekcjach i (na tyle, na ile jest to mozliwe) réwniez na zajeciach jezyka
niemieckiego. Cztonkowie zespotu planuja wspadlnie zmiany, przeprowadzaja je razem i dokumentuja
poszczegolne kroki oraz rezultat koncowy. Klasa uczy sie zarzadzania projektami i pracy zespotowe).
Realizujac projekt uczniowie - cztonkowie zespotu konkursowego uczg sie jezyka niemieckiego zgod-
nie z potrzebami wynikajacymi z danego etapu.

Rozstrzygniecie konkursu: Jury konkursowe oceni osiggniecia zespotow na podstawie nadestanej
dokumentacji. Szczegotowe informacje dostepne sg w aktualnym regulaminie konkursu.

Niezaleznie od wynikéw konkursu nagroda dla kazdego z zespotow bedzie mozliwos¢ kontynu-
owania nauki we wspolnie zaaranzowanej sali.

Realizacja projektow w oparciu o partycypacje
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CWICZENIE ,,JA | MOJE CELE”

Jakie osobiste cele wigzecie z udziatem w konkursie ,Niemiecki ma klase"? Jesli je sobie uSwiadomicie,
bedziecie w stanie bardziej rozwaznie kierowac projektem. Ukryte cele, a wiec cele, ktore nieSwiadomie
taczymy z przedsiewzieciem, tworzg oczekiwania, o ktorych niewiele wiemy, a ktore mimo wszystko steruja
naszym postepowaniem. Ponizsze ¢wiczenie pomoze Wam konstruktywnie rozprawic sie z ,ukrytymi celami”.

© Goethe-Institut w Warszawie
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Poswieccie 30 minut na pisemng odpowiedzZ na nastepujace pytania:

Do czego moj problem/konflikt moze sie pozy-
tywnie przyczynic?

Jakie sg moje osobiste cele, wychodzace poza
projekt i kierowanie nim?

Jakie inne osobiste cele i oczekiwania wig-
ze z projektem i kierowaniem nim?

Wyobrazcie sobie, ze nie udato Wam sie 0sig-
gnac tych celdw, ze wasze oczekiwania nie
zostaty spetnione. Co sie wowczas stanie? Co
zrobicie? Jak bedziecie sie czuc?

Ktére z moich celow da sie z powodzeniem
zrealizowac w ramach projektu?

Z realizacji ktorych celéw moge zrezygnowac?

Przeczytajcie doktadnie swoje odpowiedzi. Czy zauwazyliscie cos szczegdlnego? Zapiszcie swoje obserwacje.

Realizacja projektow w oparciu o partycypacje
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LISTA KONTROLNA - BRIEFING

Kryteria

Wszyscy uczniowie dysponujg tymi samymi informacjami.

Uczniowie mogli zada¢ pytania dotyczace konkursu i otrzymali na nie odpowiedz.

Uczniowie mogli wyrazi¢ swoje zdanie

Mieli oni czas na zastanowienie sie w spokoju, czy chca wzigc udziat w konkursie.

Wiemy, kto wezmie udziat w projekcie.

© Goethe-Institut w Warszawie
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METODA I: ZBIERANIE POMYStOW Z POMOCA PYTANIA ,,CO CHCEMY ZMIENIC W SALI?”

BURZA MOZGOW I

1. Wprowadzcie zasady:
Zadna propozycja nie jest zta - wszystkie pomysty sa dozwolone.

Nie komentujemy i nie krytykujemy - na tym etapie wszystkie pomysty i propo-
Zycje sg mile widziane.

2. Zadajcie uczniom pytanie ,Co musi sie zmieni¢, zebysSmy czuli sie w sali dobrze i mo-
gli w niej lepiej pracowac?”.

3. Poproscie uczniow o przedstawienie wszystkich pomystow dotyczacych aranzacji sali, ktore
przychodza im do gtowy.

4. Zapisujcie na tablicy wszystkie propozycje, ktore wymienig uczniowie. Najlepiej bedzie,
jesli zapiszecie pomysty w sposob przypadkowy, tak by nie powstawaty listy, na ktorych
niektore propozycje znajda sie na gorze, a inne na samym dole. Upewnijcie sie, ze Wszyscy
mogli dojs¢ do stowa i ze dobrze zrozumieliscie wszystkie propozycje. Jesli nie jestescie
pewni, dopytajcie, czy rzeczywiscie macie na mysli to samo, co autor pomystu.

5. W nastepnym kroku mozecie razem z klasa przejs¢ przez wszystkie zebrane pomysty.
Wyszukajcie wspolnie te, ktorych realizacja szczegolnie dobrze wptynetaby na atmosfere
panujacg podczas nauki w sali. Te, ktore nie sg realistyczne (np. ich realizacja bytaby
za droga) lub mogtyby zle wptynac na atmosfere (np. pomalowanie $cian na czarno lub
na inny ciemny kolor) odtozcie na bok.

Dajcie uczniom czas na zastanowienie sie na gtos, ktore pomysty mozna przyporzadkowac do tych dwadch
kategorii.

6. Upewnijcie sie, ze kazdym z pomystow zainteresowana jest przynajmniej jedna osoba.
Przejdzcie w tym celu przez wszystkie pomysty; te, ktérymi nikt sie nie zainteresuje,
odtozcie na bok. W ten sposob powstanie zbior pomystow na zmiany w sali lekcyjnej,
ktory odpowiada zyczeniom uczniow (lub przynajmniej ich czesci); ktory jest realistycz-
ny i Wesprze uczniow w nauce.

Realizacja projektow w oparciu o partycypacje
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Burze mozgow przeprowadzi¢ mozecie rowniez w zmienionej formie:

1.

Podzielcie klase na grupy sktadajace sie z 3-4 0sob, aby w ich ramach uczniowie zebrali
pomysty na zmiany, ktérych mozna dokonac¢ w sali.

Rozdajcie grupom markery i karty moderacyjne, zeby uczniowie mogli zapisa¢ na nich
swoje pomysty. Niech wypisza na kazdej z kart tylko jednag propozycje (10 minut).

Poproscie grupy o zaprezentowanie na plenum pomystow powstatych podczas wspolnej
pracy.

Niech kazda grupa przyklei za pomoca tasmy malarskiej swoje propozycje do tablicy tak,
by dato sie je pdzniej przesuwac.

Pomozcie uczniom sprecyzowac pomysty - jesli pojawia sie zblizone do siebie propo-
zycje, powinny zosta¢ umieszczone na tablicy obok siebie, tak by powstaty spojne pola
tematyczne.

W dalszych krokach postepujcie z zaproponowanymi pomystami tak, jak we wczesniej-
szym opisie burzy mozgow na plenum (Burza mozgow I).

BURZA MOZGOW |l

Zadajcie uczniom pytanie ,Co musi sie zmieni¢, zebysmy czuli sie w sali dobrze i mo-
gli w niej lepiej pracowac?”.

Zanotujcie na tablicy wszystkie propozycje wysuniete przez uczniow. Najlepiej bedzie,
jesli zapiszecie pomysty w sposob przypadkowy, w kole, tak by nie powstawaty listy,
na ktérych niektore propozycje znajda sie na gorze, a inne - na samym dole.

Upewnijcie sie, ze wszyscy mogli dojs¢ do stowa i ze dobrze zrozumieliscie wszystkie
propozycje. Jesli nie jestescie pewni, dopytajcie, czy rzeczywiscie macie na mysli to
samo, co autor pomystu.

Przepiszcie zebrane pomysty na kartki w formacie A3 lub na chmurki z kufra mode-

racyjnego. Kazdy pomyst, ktory padt w trakcie burzy mézgdw, powinien znalez¢ sie
na osobnej kartce.
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Roztdzcie karty z pomystami na podtodze. Pozwolcie uczniom przejsc sie po sali i przyj-
rze¢ wszystkim propozycjom.

Rozdajcie uczniom po trzy samoprzylepne ,punkty” i pozwolcie im zagtosowac na pomy-
sty, ktorych realizacje najbardziej popieraja. W tym celu uczniowie przyklejg po jednym

,punkcie” na wybrane karty z propozycjami.

Zobaczcie wspolnie, ktore pomysty otrzymaty najwiecej ,punktow”. Koniecznie powinny
one zostac zrealizowane.

W odniesieniu do pozostatych pomystow mozecie zastosowac nastepujacg metode:
wszystkie pomysty, ktore otrzymaty przynajmniej dwa punkty, moga zostac zrealizowane.

Zbierzcie imiona 0sob zainteresowanych realizacjg poszczegolnych pomystow. Zapiszcie
je na kartkach z odpowiednimi propozycjami. W ten sposob powstang grupy, w ktorych
uczniowie beda pracowac w trakcie projektu.

METODA II: TARGOWISKO POMYStOW
Zbieranie pomystow z pomoca pytania ,Co chcemy zmieni¢ w sali?”

1.

2.

Rozdajcie uczniom po trzy kolorowe kartki z kuferka moderacyjnego.

Dajcie uczniom trzy minuty na zapisanie pomystow, ktore chcieliby zrealizowac¢ w sali
(po jednym pomysle na kartce).

Upewnijcie sie, ze podczas pracy w sali panuje cisza, lub wtaczcie cichg muzyke. Wazne,
by wykonujac to zadanie, uczniowie nie rozmawiali ze sobg i pracowali bez zaktdcen.

Po uptywie trzech minut poproscie uczniow o przyklejenie kartek za pomocg tasmy malar-
skiej do wtasnych koszulek tak, zeby kazdy mogt przeczytac, co zostato na nich napisane.

Poproscie uczniow, zeby wstali, przeszli sie po sali i porozmawiali ze soba, jakby byli
na targowisku. Upewnijcie sie, ze beda mie¢ wystarczajagco miejsca do dyspozycji. Jesli
sala lekcyjna jest za mata, mozna przeprowadzi¢ ten etap na korytarzu, o ile macie na to
zgode. Uczniowie mogg podejs¢ do kazdego, kogo pomyst uznajg za interesujacy.

Zadajac sobie nawzajem pytania, powinni oni dowiedziec sie, co doktadnie autorzy propo-
zycji mieli na mysli. Mogga rowniez wspolnie rozwing¢ pomysty. Po skonczonej rozmowie

Realizacja projektow w oparciu o partycypacje



uczniowie przechodza do kolejnej osoby. Uczniowie, ktorzy zauwaza, ze maja zblizone
zainteresowania, powinni stworzyc grupe i przemieszczac sie dalej razem, badz tez razem
przyjmowac ,gosci”. Pod koniec tego etapu powinno powstac kilka grup, ktore zebraty
sie wokot konkretnych pomystow. ,Nosniki pomystow” moga pozostac tez same, jesli ich
wtasne propozycje wydajg im sie wazne, ale nie udato im sie znalez¢ innej osoby, ktora
bytaby nimi zainteresowana.

Po powstaniu zespotow zadbajcie o to, by w klasie zndw zapanowat spokoj, i zapytajcie,
jakie sg plany poszczegolnych grup. Poproscie kazdy zespot o zapisanie wspolnego te-
matu i imion cztonkow na chmurce lub kartce A3.

Upewnijcie sie wspolnie, ze wszystkie pomysty wptynetyby pozytywnie na atmosfere
nauki.

Przeksztatccie wspolnie (na forum) pomysty, ktére nie sg zgodne z celami projektu i dla-
tego powinny zosta¢ zmienione.

METODA Ill: ZAPROPONOWANIE LISTY POMYStOW NA ZMIANY W SALI

Zdecydujcie sie na te metode tylko wtedy, gdy zespot nie jest w stanie zaproponowac wtasnych pomystow.
1.

2.

Zaprezentujcie klasie wstepng liste pomystow, ktore mozna zrealizowac¢ w sali.

Przepytajcie, jaki jest stosunek uczniow do poszczegolnych pomystow. Oznaczcie propo-
zycje, ktore zostang zaakceptowane.

Zapytajcie, kto chce sie zaja¢ danym pomystem.

Zapiszcie imiona 0s6b, ktore zgtosza sie do poszczegdlnych pomystow - w ten sposob
powstang zespoty, ktore bedg wspolnie pracowac.
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Pomysty na zmiany w aranzacji sali Uczniowie, ktorzy chca sie tym zajac

np. malowanie scian

np. wieszanie zaston

np. aranzacja scian z wykorzystaniem plakatow
do nauki

np. wyposazenie sali w dywan lub wyktadzine

np. przygotowanie wygodnego kacika do siedzenia

np. zaopatrzenie sali w rosliny

np. zmiana ustawienia tawek

Realizacja projektow w oparciu o partycypacje



ZBIERANIE REGUE WSPOLNEJ PRACY ZA POMOCA PYTANIA ,, JAK CHCEMY WSPOtPRACOWAC ZE

SOBA W TRAKCIE PROJEKTU?”

1.

2.

Podzielcie uczniow na grupki sktadajace sie z 3-4 0sob.

Poproscie grupy 0 wypisanie zyczen odnoszacych sie do sposobu wspolnej pracy w pro-
jekcie. Jako pomoc mozecie podac kilka przyktadow, takich jak ,trzymanie sie wspolnych
ustalen” czy ,punktualnosc”.

Rozdajcie grupom po 3-4 karty do moderacji i poproscie 0 zapisanie zyczen (10-15 minut).

Poproscie kolejne grupy o przedstawienie propozycji. Przystuchajcie sie wypowiedziom
uczniow, a po zakonczeniu prezentacji zbierzcie karty i przyczepcie je do tablicy lub
flipchartu. Upewnijcie sie, ze wszyscy stuchajg i dobrze rozumiejg to, co powiedzieli inni.

Zbudujcie pola tematyczne - z kartek zapisanych przez ucznioéw - na tablicy/flipcharcie,
przypinajac podobne propozycje obok siebie.

Po przedstawieniu przez wszystkie grupy ich zyczen zapytajcie zespof, czy na tablicy/
flipcharcie znalazty sie propozycje, z ktorymi ktos sie nie zgadza. Przedyskutujcie to w ze-
spole, tak by wszyscy uczniowie wspolnie podjeli decyzje co do tego, ktore z zyczen
spotkaty sie z akceptacjg wszystkich uczestnikow.

Wywiescie wizualizacje zaakceptowanych zyczen dotyczacych wspoélnej pracy przy
projekcie w widocznym miejscu.

Zatroszczcie sie o to, by obrazliwe, dyskryminujace i zle wptywajace na nauke propozy-
cje, jesli sie pojawia, nie zostaty dopuszczone lub by zespot przedyskutowat je wspaolnie.
Na ostatecznej liscie zyczen powinny sie znalez¢ tylko konstruktywne propozycje. Jesli
bedziecie musieli ingerowac w prace uczniow, uzasadnijcie Wasza interwencje.
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LISTA KONTROLNA - POMYStY

Kryteria

Wszyscy cztonkowie zespotu mogli przedstawic¢ wtasne pomysty i opinie.

Zaproponowane pomysty zostaty zebrane.

Pomysty, ktérymi zajma sie grupy robocze lub odpowiedzialne za nie osoby, zostaty spre-
cyzowane i mogg zostac zrealizowane.

Wszyscy wiedza, jakie pomysty zostang zrealizowane w trakcie projektu i dlaczego wtasnie
one.

Realizacjg kazdego z wybranych pomystow zajmie sie grupa robocza sktadajgca sie z co
najmniej dwoch osob.

Realizacja projektow w oparciu o partycypacje
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Precyzowanie pomystow:

1. Rozdajcie grupom po jednym egzemplarzu listy kontrolnej ,Precyzowanie pomystow” i daj-
cie uczniom czas na konkretyzacje pomystow, nad ktorych realizacja pracuja. Na ko-
niec tego ¢cwiczenia cztonkowie kazdej grupy roboczej powinni sformutowac swoj po-
myst w nowy, aktualny sposob i zapisac go.

2. Te na nowo sformutowane pomysty (badz tez powigzane z nimi zadania) grupy powinny
nanies¢ na dwa egzemplarze formularza ,Zadania”.

3. Upewnijcie sig, ze kazda grupa zachowa dla siebie jeden z wypetnionych formularzy, a dru-
gi przekaze Wam.

Uwaga: Jesli grupa sformutuje wiecej niz jedno zadanie zwigzane z realizacjg danego pomystu, musi wypetnic
wiecej formularzy - po jednym dla kazdego zadania.
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LISTA KONTROLNA DLA GRUP ROBOCZYCH ,PRECYZOWANIE POMYSEOW”

Kryteria

Czy pomyst jest wystarczajgco konkretny?
Czy jest jasne, co doktadnie ma zostac zrobione?

Po czym bedziemy mogli poznac, ze pomyst zostat zrealizowany?

Czy pomyst jest realistyczny? Jesli nie, jak mozna sformutowac go w inny sposob, tak by
stat sie realistyczny?

W jakim terminie pomyst musi zostac zrealizowany?

Realizacja projektow w oparciu o partycypacje
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FORMULARZ DLA GRUP ROBOCZYCH ,,ZADANIA”

Co doktadnie trzeba zrobic¢?

Kto to zrobi?

W jakim terminie zostanie to zrobione?

Jakie materiaty bedg do tego potrzebne?
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METODA OPRACOWANIA HARMONOGRAMU PRAC
1. Poproscie cztonkdw grup roboczych o wymienienie zadan, ktore wpisali do formularza
(lub formularzy) ,Zadania".
2. Zapiszcie kazde z zadan na karcie moderacyjnej.
3. Poproscie zespot o przygotowanie podtuznego plakatu przedstawiajacego 0$ czasu.
4. 7Zaznaczcie na osi poszczegolne tygodnie od rozpoczecia do zakonczenia projektu.

5. Wspolnie z zespotem przyczepcie karty z zadaniami do 0si, zaznaczajac przy tym moment
(tydzien), w ktorym trzeba dane zadanie wykonac.

6. Do kazdej karty zadania dodajcie imie osoby, ktora bedzie za nie odpowiedzialna (znaj-
dziecie je na wypetnionych formularzach).

7. Na 0$ czasu mozecie nanosic¢ takze inne istotne terminy, np. date klasowki lub ferii.
8. Naniescie na 0$ czasu rowniez dokumentacje i ocene projektu jako osobne zadania.

9. Jesli jest to mozliwe, umiesccie powstaty w ten sposob harmonogram pracy w widocznym
miejscu w sali.

Realizacja projektow w oparciu o partycypacje
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LISTA KONTROLNA - HARMONOGRAM CZASU | ZADAN

Kryteria

Poszczegolne grupy sprecyzowaty swoje pomysty.

Kazda grupa robocza opisata pomyst, za ktory jest odpowiedzialna,
w formie konkretnych zadan i wypetnita dla kazdego z zadan formularz ,Zadania”.

Posiadacie kopie kazdego z wypetnionych formularzy.

Zadania naniesione zostaty na 0$ czasu; wszyscy wiedzg,
jakie terminy ich obowigzuja.

Do kazdego zadania przydzielono co najmniej jedng odpowiedzialng osobe.

Wszystkie inne wazne dla Was i dla zespotu daty naniesione zostaty na os.

© Goethe-Institut w Warszawie



66

4.4. DO ROZDZIALU: ETAP REALIZACJI

LISTA KONTROLNA - ETAP REALIZACJI

ODPOWIEDZIALNOSC ZA POSZCZEGOLNE ZADANIA

Kryteria

Poszczegolne grupy sprecyzowaty swoje pomysty.

Czy umozliwitem/umozliwitam pojedynczym osobom lub parom przejecie koordynacji
poszczegoblnych zadan?

Jesli nie, jak moge to umozliwic¢? (samodzielnie wybrac, poprosi¢ o wybranie, znalez¢
chetnych)

Czy wyjasnilismy, na czym doktadnie polegajg zadania uczniow odpowiedzialnych za
koordynacje? (organizacja, komunikacja, wsparcie, trzymanie sie terminow, wtgczenie
innych, dopuszczenie wszystkich do stowa itp.)

Czy wszyscy wiedza, na czym polegajg zadania nauczyciela w projekcie?

Realizacja projektow w oparciu o partycypacje



67

ZESPOtY ZADANIOWE

Kryteria

Czy kazdy cztonek zespotu projektowego otrzymat zadanie do wykonania?

Czy zadania wszystkich grup sg jasne?

Czy wiadomo, kto, w ktorej grupie przejmie dane zadanie?
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ZARZADZANIE CZASEM

Kryteria

Czy mamy harmonogram pracy? Czy jest on realistyczny?
Czy uwzglednione zostaty wszystkie wazne terminy?

Czy uzgodnilismy wspolnie terminy? Czy sg one realistyczne?

Czy uczniowie tez uwazajg, ze terminy sg realistyczne?

Czy wszyscy znaja terminy? Czy harmonogram prac zostat umieszczony w widocznym
miejscu w sali? Czy pamietamy o nim podczas spotkan zespotu?

Czy przypominam uczestnikom o zblizajacych sie terminach?
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KOMUNIKACJA

Kryteria

Czy sposob komunikacji miedzy osobg kierujgca projektem a zespotem jest jasny? W jaki
Sp0osGb nauczyciel porozumiewa sie z uczniami?

Jak porozumiewajg sie ze sobg cztonkowie poszczegolnych grup roboczych? Czy i gdzie
potrzebujg wsparcia?

ZASOBY (SPRZET, MATERIALY, SALA ITP)

Kryteria

Czy wszyscy dysponujg przestrzenia i materiatami niezbednymi do wykonania zadan?

Czego brakuje i jak mozemy to zdoby¢?
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4.5. DO ROZDZIALU: ETAP KONCOWY

Jakie cele posrednie udato sie 0siggnac¢ w projekcie?
Jakich nie udato sie osiggnac i dlaczego?

Jakie sukcesy odnieslismy podczas trwania projektu?
Co zrobilismy, by byto to mozliwe?

Jakie trudnosci wystapity? Dlaczego? (np. btedy w zakre-
sie planowania projektu lub formutowania celow, czynniki
zewnetrzne)

Co udato sie szczegolnie dobrze?

Praca zespotowa: jakie nastroje panowaty w zespole?
Czy zdarzaty sie konflikty? Dlaczego? Jak je rozwigzali-
sSmy? Jakie mocne strony mamy razem jako zespot? Jak
przebiegto kierowanie projektem?

Osobiste doswiadczenia: ktore momenty najbardziej Ci
sie podobaty? Z ktorych przezy¢ wolatbys/wolatabys
zrezygnowac? Czy i w jakim stopniu jestes zadowolony/
zadowolona z wynikow/z przebiegu pracy/z wtasnego
zachowania w projekcie? Co nastepnym razem mozna
by zrobic inaczej? Co zrobilibyscie w ten sam sposob?

Realizacja projektow w oparciu o partycypacje
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METODA OCENY I: EWALUACJA SOCJOMETRYCZNA

1. Sformutujcie stwierdzenia dotyczace tematdw, co do ktorych uzyskac chcecie od zespotu
informacje zwrotna. Te stwierdzenia moga by¢ sformutowane w sposob pozytywny lub
negatywny. Najlepiej bedzie, jesli przemieszacie oba warianty. Przygotujcie maksymalnie
5 zdan, do ktoérych uczniowie beda musieli sie ustosunkowac.

2. Ulokujcie po przeciwnych stronach sali dwa niewidoczne ,bieguny”. Jeden z nich bedzie
przyporzadkowany do odpowiedzi ,Catkowicie sie zgadzam”, drugi natomiast odpowiedzi
,Zupetnie sie nie zgadzam”. Mniej wiecej w srodku bedzie ulokowana odpowiedz ,Zgadzam
sie tylko czesciowo”.

3. Wyjasnijcie klasie znaczenie ,biegunow” i przestrzeni miedzy nimi.

4. Poproscie uczniow o ustosunkowanie sie do przedstawionych stwierdzen - im bardziej
sie z danym zdaniem zgadzaja, tym blizej ,bieguna” oznaczajacego ,Catkowicie sie zgadzam”
powinni sie ustawic. Im bardziej dane stwierdzenie nie pokrywa sie z ich odczuciami,

tym blizej ,Zupetnie sie nie zgadzam” powinni sie znalez¢. Pomiedzy oboma biegunami
uczniowie moga ustawiac sie tak, jak chca.

5. Po przeczytaniu kazdego ze stwierdzen obserwujcie zachowanie uczniow. Kiedy wszy-
scy sie ustawia, zapytajcie ucznidw stojgcych w roznych miejscach o ich stosunek do
przytoczonej wypowiedzi.

6. Jesli ktorys z ucznidw nie bedzie chciat udzieli¢ komentarza, zaakceptujcie to. Powtorzcie
te sama procedure przy kazdym z przygotowanych stwierdzen.

Przyktady stwierdzen:
Jestem zadowolony/zadowolona z wynikow pracy projektowe;j.
Mogtem/mogtam w trakcie pracy wykorzysta¢ moje umiejetnosci
MoglisSmy lepiej zorganizowac prace.

Udziat w projekcie wzbogacit mnie wewnetrznie.
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METODA OCENY II: CICHA EWALUACJA
1. Przygotujcie plakaty, posrodku ktoérych znajdzie sie po jednym pytaniu, ktore chcecie
zadac uczniom.

2. Kazde z pytan zapiszcie posrodku kartki w formacie A2, tak by pozostato duzo wolnego
miejsca, ktore uczniowie beda mogli zapetnic.

3. Roztozcie kartki w sali (lub na tawkach) i poproscie uczniow o udzielenie pisemnej od-
powiedzi na pytania. Uczniowie moga rowniez dodac¢ komentarze do odpowiedzi innych
0s6b. W ten sposob powstanie pisemna dyskusja.

4. Wyjasnijcie uczniom zasady: zabronione sg gtosne rozmowy, dozwolona jest tylko ko-
munikacja pisemna.

5. Upewnijcie sie, ze kazdy uczen ustosunkowat sie do kazdego z pytan lub zapisat co$
na kazdym z plakatow.

6. Roztozcie plakaty posrodku sali i rozpocznijcie ,wernisaz”. Dajcie uczniom 10 minut
na przyjrzenie sie plakatom i przeczytanie znajdujgcych sie na nich odpowiedzi.

METODA OCENY lll: TORT KONKURSOWY

1. Narysujcie na papierze do flipchartu duzy okrag i zaznaczcie srodek.

7. Podzielcie koto na tyle sektorow tej samej wielkosci, ile tematdw chcecie poddac ewaluadji.
Poprowadzcie linie przez srodek okregu, tak by powstat ,tort”.

3. W kazdym z sektorow zapiszcie kwestie, do ktorej bedzie sie on odnosit (np. wyniki,
praca zespotowa, wtasna odpowiedzialnosc¢, partycypacja innych nauczycieli w projekcie,
nastroj w trakcie pracy itp.).

4. Rozwiescie plakaty i poproscie uczniow o podejscie i naniesienie po jednym punkcie na
kazdy z sektorow. Im wieksze zadowolenie w danej kwestii, tym blizej srodka okregu
powinien sie znalez¢ punkt. Im mniejsze zadowolenie - tym blizej krawedzi.

5. Upewnijcie sie, ze wszyscy postawili po jednym punkcie w kazdym z sektorow.
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6. Gotowy plakat pozwoli rozpoznac, jak zadowoleni z pracy w projekcie byli uczniowie,
gdzie nalezy szukac najwiekszych sukcesow (sektory z najwiekszga liczba punktow blisko
Srodka okregu), a gdzie - najwiekszych deficytow (sektory z najwieksza liczba punktow
na krawedzi lub z rozproszonymi punktami).

Rytuat na zakorczenie:
Listy z zyczeniami

1. Poproscie uczniow o to, zeby zapisali swoje imiona na kopertach.

2. Zbierzcie koperty i powiescie je na scianie.

3. Dajcie uczniom czas na zapisanie na kartach moderacyjnych po jednym krotkim liscie do
kazdego z cztonkow zespotu. Lisciki te zaczyna¢ moga sie na przyktad tak: ,W trakcie
projektu nauczytem/nauczytam sie docenia¢ w Tobie przede wszystkim to, ze .........".

4. Gotowe listy nalezy wtozyc¢ do kopert poszczegolnych uczniow. W ten sposob w kaz-
dej z kopert znajda sie informacje, ktore wszyscy cztonkowie zespotu chcag przekazac

danej osobie.

5. Po skonczeniu mozecie rozdac¢ wypetnione koperty ich wtascicielom. Kazdy moze prze-
czytac poczte skierowang do niego.

Jesli obawiacie sie, ze w kopertach ucznidw znajda sie nieodpowiednie wypowiedzi (listy mogg by¢ pisa-
ne w sposob anonimowy), mozecie postapi¢ w nastepujacy sposob:

1. Poproscie uczniow o wypisanie na kartce imion wszystkich cztonkow zespotu i zapisanie
przy kazdym z nich cechy, ktorg szczegolnie cenig w danej osobie.

2. Zbierzcie kartki i przetnijcie je tak, by kazde imie i przyporzadkowana mu cecha znalazty
sie na osobnym fragmencie.

3. Sprawdzcie przy tym, czy wszystkie wypowiedzi zostaty sformutowane z szacunkiem.

4. Rozdajcie powycinane informacje ich adresatom.
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DOKUMENTACJA PROJEKTU

KATALOG TEMATOW - DOKUMENTACJA

Jak zachowywaliSmy sie jako zespot (w trakcie zbie-
rania pomystow, organizacji zadan, rozmow z innymi
aktorami, ktorzy posrednio lub bezposrednio byli
ZWigzani z projektem)?

Jak przebiegata nasza wspotpraca (np. regularne
spotkania, komunikacja itp.)?

Czego moglismy sie nauczy¢ podczas projektu?

Jak przebiegata praca zespotowa?

Jakich zmian dokonalismy? Jak mozemy opisac pro-
ces przeprowadzania zmian?

Jakie efekty osiggneliSmy z pomoca projektu?

Jaki wptyw miat projekt na nas jako grupe/jednostki?

Realizacja projektéw w oparciu o partycypacje
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