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ความเปน็ไปได้ในการผลักดันการริเริม่ของเยาวชน
ในการพัฒนาชุมชนเมืองในระยะยาว

โดย หน่วยวิจัยและพัฒนา บริษัท ฉมา จํากัด (Shma Lab)

ยศพล บุญสม
ขวัญชนก คงโชคสมัย
ศรัณย์ ไม้ประเสริฐ



ภาพรวมของการศึกษา

ความเปน็ไปได้ในการผลักดัน
การริเริม่ของเยาวชนในการ
พัฒนาชุมชนเมืองในระยะยาว

เปา้หมาย
1. ศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมของ 

RTUS และทําความเข้าใจระดับและรูป
แบบการมีส่วนร่วมของเยาวชนในการ
พัฒนาเมืองในปจัจุบัน

2. โอกาสในการผลักดันกิจกรรมริเริม่ของ
เยาวชนไปสู่การเปลีย่นแปลงเชิงระบบ

วัตถุประสงค์
เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการผลักดันการริเริม่ของเยาวชน

ในการพัฒนาชุมชนเมืองในระยะยาว

เก็บข้อมููลหลังการจัดกิจกรรมโดยเยาวชน
● สรุปผลจากแบบสอบถาม
● สัมภาษณ์

สังเกต (observe)
● ร่วมกิจกรรมโครงการ RTUS
● ติดตามผลงาน
● ผ่านทางช่องทางต่างๆ

ทบทวน (Review)
● ทีม่าและความสําคัญ
● กรณีศึกษาทีสํ่าเร็จ

○ หลักการ
○ กลไก
○ ปจัจัย
○ เครื่องมือ

วิเคราะห์และสรุปผล
● รวบรวมข้อมูล
● จัดทําข้อเสนอแนะ
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กลุ่มเป้าหมาย
เยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการ 
RTUS ใน 5 เมือง

● เชียงใหม่
● ขอนแก่น
● กรุงเทพมหานคร
● กาญจนบุรี
● หาดใหญ่

ทดลองลงมือทําโครงการทีร่ิเริม่ด้วย
ตนเองโดยได้รับการสนับสนุนจาก
โครงการ

ผลผลิต
ข้อเสนอแนะเพื่อขับเคลื่อนการมีส่วนร่วม
ของเยาวชนในการพัฒนาชุมชนเมืองในระยะ
ยาว ในด้านต่อไปน้ี

● แนวทางการพัฒนาระดับบุคคล 
(people empowerment & development)

● ข้อเสนอการบริหารจัดการ ความมีส่วนร่วมของ
เยาวชนและสาธารณะในระยะยาว 
(engagement operation and development)
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ผลลัพธ์
โอกาสในการขยายผลผลักดันกิจกรรมริเริม่ของเยาวชนไปสู่การ
เปลีย่นแปลงเชิงระบบ 

● ผ่านการทําซํ้าร่วมกับหน่วยงานบริหารท้องถิน่ ผู้ประกอบการ
ในเมือง สถาบันการศึกษา หน่วยงานภาคประชาสังคม และ
ชุมชนในพื้นทีต่่อไป ทั้งในรูปแบบทางการและไม่เป็นทางการ 
(enhance and duplicate)

● และเกิดเป็นขั้นตอนการบริหารและพัฒนาเมืองในระดับ
ท้องถิน่และเป็นวัฒนธรรมการส่งเสริมการเป็นพลเมืองแก่
เยาวชนทีถ่่ายทอดในชุมชนท้องถิน่ต่อไป (public 
endorsement)



เยาวชน 463 คน
(15-25ปี)

กทม.และปริมณฑล
และ 6 ภูมิภาคทั่ว

ประเทศ

พื้นทีส่าธารณะ มีความหมายรวมทั้ง
พื้นทีก่ายภาพและพื้นทีใ่นโลกออนไลน์ 
เพื่อกิจกรรมต่างๆในชีวิตประจําวัน 

โดยเป็นพื้นทีท่ีทุ่กคนใช้ร่วมกัน เป็น
เจ้าของร่วม รักษาร่วมและมีกฏร่วมกัน
และเข้าถึงได้อย่างเท่าเทียม

“การรับรู้ในประเด็นพื้นทีส่าธารณะในประเทศไทย”
การสํารวจมุมมองความคิดเห็นกลุ่มเยาวชนคนรุ่นใหม่  โดย สถาบันส่ือเด็กและเยาวชน (สสย.)



ข้อค้นพบ:

เด็ก-เยาวชน มีความตืน่ตัวทีจ่ะร่วมพัฒนาและเปน็เจ้าของ
แต่ยังขาดช่องทางและโอกาส

“การรับรู้ในประเด็นพื้นทีส่าธารณะในประเทศไทย”
การสํารวจมุมมองความคิดเห็นกลุ่มเยาวชนคนรุ่นใหม่  โดย สถาบันส่ือเด็กและเยาวชน (สสย.)



“การรับรู้ในประเด็นพื้นทีส่าธารณะในประเทศไทย”
การสํารวจมุมมองความคิดเห็นกลุ่มเยาวชนคนรุ่นใหม่  โดย สถาบันส่ือเด็กและเยาวชน (สสย.)

ข้อเสนอ:

● สนับสนุนการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาเมืองให้เป็นเรื่องสาธารณะ 

● ส่งเสริมการเปิดพื้นทีก่ลางเพื่อทําความเข้าใจระหว่างผู้คนในเมือง 
สร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาทั้งกายภาพและเครื่องมือทีจ่ะหนุน
เสริมแรงกัน ทั้งออฟไลน์และออนไลน์ 
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ข้อเสนอ:

● ส่งเสริมการพัฒนาพื้นทีส่าธารณะ ในความหมายของการเป็นพื้นทีท่ี่
เปิดให้ทุกคนได้เพิม่ศักยภาพของตนเอง - the common space

● เสนอให้ภาครัฐในระดับท้องถิน่เปิดโอกาสเยาวชนในบทบาท
หุ้นส่วนของการพัฒนาเมือง ด้วยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันผ่านการ
เปิดโอกาสให้เยาวชนได้ริเริม่และลงมือทํา ทั้งในรูปแบบทางการและ
ไม่เป็นทางการ



ปจัจัยทีส่่งผลต่อการส่วนร่วมของ
เยาวชนในการพัฒนาเมือง

ในรายงาน Young people’s participation and civic 
engagement ได้ระบุถึงตัวแปรร่วมกันทีช่่วยให้กระบวนการมี
ส่วนร่วมต่าง ๆ ของเยาวชนน้ันประสบผลสําเร็จ  (Generation 
Unlimited, Global Initiative on Decent Jobs for Youth, 
2020, 8-9) ได้แก่

1. พืน้ที ่- ต้องมีพื้นทีป่ลอดภัยและเป็นพื้นทีสํ่าหรับทุก
คน รวมถึงรอบรับความหลากหลาย เพื่อให้ได้
แลกเปลีย่นกันอย่างมีส่วนร่วม

2. เสียง - ต้องได้รับการสนับสนุนให้แสดงความคิดเห็น
3. ผู้รับฟงั - ความคิดของพวกเขาต้องมีผู้รับฟงั
4. ผลกระทบ - ความคิดเห็นของพวกเขาต้องได้รับการ

ปฏิบัติหรือได้รับข้อเสนอแนะตอบรับ

ตัวแปรทีส่ร้างการมีส่วนร่วมทีป่ระสบผลสําเร็จ

https://www.generationunlimited.org/media/3021/file/Action%20Guide%205:%20Young%20people%E2%80%99s%20participation%20and%20civic%20engagement.pdf
https://www.generationunlimited.org/media/3021/file/Action%20Guide%205:%20Young%20people%E2%80%99s%20participation%20and%20civic%20engagement.pdf
https://www.generationunlimited.org/media/3021/file/Action%20Guide%205:%20Young%20people%E2%80%99s%20participation%20and%20civic%20engagement.pdf




Ref: Meaningfully engaging with youth Guidance and training for UN staff
Endorsed by the Interagency Network on Youth Development (IANYD) By the United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization for the Interagency Network on Youth Development 
(IANYD) 7, Place de Fontenoy, 75352 PARIS 07 SP © UNESCO 2019
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4 คําถามทีจ่ะช่วยตรวจสอบและวางแผนกิจกรรมการมี
ส่วนร่วมของเยาวชนอย่างมีประสิทธิภาพ
ด้วยการตั้งประเด็นและการทําความเข้าใจใน 4 คําถาม (UNESCO (IANYD), 2019, 11-17)  คือ 

degrees of youth engagement stages of the programme cycle 
where youth engagement can take 

place

types of youth engagement 
in youth-relevant 

interventions

types of youth and their 
structures that can be 

engaged

https://www.un.org/development/desa/youth/wp-content/uploads/sites/21/2021/05/Meaningfully-engaging-youth-Guidance-training-UN-staff.pdf


การนําเสนอคํา
แนะนําด้าน
นโยบายและ

สนับสนุนด้าน
เทคนิค

กิจกรรมส่งเสริม
การศึกษาและฝึก

อบรม

Education & 
Training

การสร้างองค์
ความรู้และนวัต

กรรม

การจัดการองค์
ความรู้และสร้าง
ความตระหนักรู้

การก่อตั้งเครือ
ข่ายและภาคี

การนําเสนอและ
เข้าถึงบริการ

The 
what

types of youth engagement 
in youth-relevant 

interventions

1) การนําเสนอคําแนะนําด้านนโยบายและสนับสนุนด้านเทคนิค 
Providing policy advice and technical assistance

2) การนําเสนอด้านการศึกษาและฝึกอบรม 
Providing education and training

3) การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม 
Producing knowledge and gathering innovation

4) การจัดการองค์ความรู้และสร้างความตระหนักรู้ 
Managing knowledge and awareness raising

5) การก่อตั้งเครือข่ายและภาคี 
Establishing networks and partnerships

6) การนําเสนอและเข้าถึงบริการต่าง ๆ 
Providing and accessing services



เมืองหลวงเยาวชนในยุโรป 3 เมือง
กระบวนการและการดําเนินกิจกรรม

Klaipeda, LithuaniaCluj-Napoca, RomaniaThessaloniki, Greece



ความเหมือนและคล้ายคลึงกัน
ในการขับเคลื่อนเมืองหลวงเยาวชนในยุโรปทั้ง 3 เมือง

1. รวมกลุ่ม ‘informal groups of young people’

● ไม่เป็นทางการ (นอกเหนือจากสภาเยาวชน หรือรูปแบบทางการต่างๆ)
● มีความยืดหยุ่น
● เป็นพื้นทีเ่ปิดรับทีค่่อนข้างอิสระ และไม่ได้ทํางานกับภาครัฐหรือท้องถิน่โดยตรงเพียงเท่าน้ัน
● สร้างความพร้อมให้แก่เยาวชน 

○ ความรู้ความเข้าใจในสิทธิและเสียงทีต่นมี
○ ความพร้อมในการพัฒนาประเด็น

● สร้างพื้นทีก่ลาง (platform)

รวมกลุ่ม

ทํา
กิจกรรม

ประเมิน
และ

พัฒนา
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2. จัดกิจกรรม
● สมํ่าเสมอและต่อเน่ือง ทั้งในรูปแบบกิจกรรมเดีย่วหรือเทศกาล เช่น

○ วงคุยสาธารณะ
○ กิจกรรมทางกายภาพ สร้างปฏิสัมพันธ์ของทุกคน

● จัดแคมเปญหรือโครงการต่างๆ ทีเ่ปิดโอกาสให้เยาวชนได้มีบทบาทสําคัญในการแก้ไขปญัหาในระยะยาว

3. บันทึกผล ประเมิน รายงาน และวิจัยสร้างโอกาสต่อไป
● ทําบันทึกผล เก็บความคิดเห็น และทําวิจัยหรือประเมินผลสถานการณ์หลังจบกิจกรรม
● จัดทําเป็นรายงานประจําปีเพื่อประเมินผลและค้นคว้าพัฒนาโอกาสในปีต่อไป

รวมกลุ่ม

ทํา
กิจกรรม

ประเมิน
และ

พัฒนา



ภาพจาก RTUS facebook

กิจกรรมริเริม่โดยเยาวชน ภายใต้การสนับสนุนของโครงการริทัศน์





กิจกรรมริเริม่โดยเยาวชน 5 เมือง
ภายใต้การสนับสนุนโดยโครงการริทัศน์ 

รูปแบบการดําเนินการ
● ริเริม่โดย เยาวชน

○ ประเด็นและเป้าหมาย
○ รูปแบบกิจกรรม

● ลงมือปฏิบัติ โดย เยาวชน
○ วางแผน
○ บริหารโครงการ
○ ประสานงาน
○ ดําเนินการ
○ ประชาสัมพันธ์

● ประเมินผล โดย เยาวชน
● สนับสนุน โดยภาคีอื่นๆ

○ งบประมาณหลัก โดยโครงการริทัศน์
○ ภาคีเครือข่ายภาครัฐ สถาบันการศึกษา 

เอกชน และชุมชน สนับสนุนทรัพยากร
และองค์ความรู้



รูปแบบกิจกรรมทีเ่ยาวชน
ใช้ริเริม่ประเด็นการพัฒนาเมือง

The 
what

types of interventions

6. ให้การศึกษาและฝกึอบรม Providing education and training เช่น การจัดอบรมการทํา
สารคดี การให้ความรู้เรื่องการคัดแยกและกําจัดขยะ ร่วมกับวิทยากรผู้เชีย่วชาญ เป็นต้น

1. จัดการองค์ความรู้และสร้างความตระหนักรู ้Managing knowledge and awareness 
raising เช่น การผลิตบทความเผยแพร่องค์ความรู้ การจัดทํานิทรรศการ การจัดเวทีสาธารณะ 
การจัดกิจกรรมเดินเมือง จัดทําวิดิโอ หรือสร้าง Hashtag สร้างความตระหนักรู้เผยแพร่ลงใน
พื้นทีเ่ครือข่ายสังคมออนไลน์ เช่น Facebook Instagram Tiktok และ Youtubeเป็นต้น สูง
สุดอันดับ 1 คิดเป็น 34% 

เรียงตามความถีม่ากสุด

2. เพิม่การบริการและการเข้าถึงการบริการ Providing and accessing services เช่น การ
ทําแผนทีใ่นชุมชน กิจกรรมเส้นทางอาหารและวัฒนธรรมชุมชน การทําพื้นทีเ่รียนรู้จัดการขยะ 
พื้นทีป่ฏิสัมพันธ์ของชุมชน การจัดกิจกรรมประกวดหนังส้ันเป็นต้น อันดับ 2

3. การก่อตัง้เครือข่ายและภาค ีEstablishing networks and partnerships เช่น การตั้งกลุ่ม
รวมตัวเพื่อร่วมกิจกรรมตามความสนใจเฉพาะ การรับสมัครเยาวชนเข้าประกวดหนังส้ัน เป็นต้น 
อันดับ 2

4. การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม Producing knowledge and gathering 
innovation เช่น การค้นพบอัตลักษณ์วัฒนธรรมอาหารประวัติศาสตร์ร่วมกับผู้ประกอบการใน
ชุมชน การสร้างกระบวนการร่วมออกแบบพร้อมกับชุมชน การสร้างกลไกความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานในย่านของตน อันดับ 3

5. การนําเสนอคําแนะนําด้านนโยบายและสนับสนุนด้านเทคนิค Providing policy advice 
and technical assistance เช่น การให้คําปรึกษาพัฒนาเทคนิคจัดทําภาพยนตร์ การฝึก
ปฏิบัติกําจัดขยะอาหาร ร่วมกับผู้เชีย่วชาญ เป็นต้น



ข้อเรียนรู้จากการจัดทําโครงการ

Key Learning

● การได้เรียนรู้ทักษะและฝึกฝนทักษะใหม่ ( Skill) 
● เกิดความรู้และการจัดการความองค์ความรู้ 

(Knowledge)
● เกิดความตระหนักรู้และความเข้าใจในประเด็น

ปญัหาของการพัฒนาเมืองอย่างแท้จริง (Aware)
● ได้เชื่อมต่อรู้จักเครือข่ายพบปะผู้คนและแลกเปลีย่น

ความคิดเห็น (Connection & Network)



ข้อเรียนรู้จากการจัดทําโครงการ

Success

● ความรู้สึกดีใจกับตนเอง เกิดความภาคภูมิใจในตนเอง
ในการได้พยายามจัดสรรเวลาส่วนตัว ลองทําส่ิงทีไ่ม่
ถนัด และลงมือกระตุ้นการเปลีย่นแปลงในสังคมจน
กิจกรรมลุล่วง

● ได้เติมเต็มช่องว่างและความปรารถนาของตนเองใน
ด้านการลงมือทํางานขับเคลื่อนกิจกรรมพัฒนาชุมชน
เมือง

● การได้เห็นผลลัพธ์ของโครงการได้รับการตอบรับ ได้
รับการมีส่วนร่วมจากชุมชนและสามารถเป็นจุดริเริม่
แก้ไขปญัหา

● ได้สร้างความร่วมมือและได้รับการสนับสนุนจากเครือ
ข่ายทั้งในริทัศน์และภายนอกในการดําเนินกิจกรรม

● ได้สร้างการมีส่วนร่วมของเยาวชนกลุ่มอื่นๆในการ
พัฒนาเมือง



Challenges

● ด้านการจัดการโครงการ ประกอบด้วยการ
บริหารจัดการเวลาเป็นส่วนทีท่้าทายทีสุ่ด 
รองลงมาเป็นการจัดการบุคคลและ
งบประมาณ

● ด้านทักษะเทคนิคและความเชีย่วชาญใน
ประเด็นทีต่นเองทํางาน

● ด้านองค์ความรู้ความเข้าใจและ
ประสบการณ์ในประเด็นทํางาน

ข้อเรียนรู้จากการจัดทําโครงการ



Wishes

● อยากให้ความร่วมมือและประเด็นได้ถูก
ดําเนินการต่อในระยะยาว รวมถึงอยากได้
มีโอกาสพัฒนาการทํางานร่วมกับเยาวชน
ริทัศน์ในระดับเมืองเพื่อตั้งเป้าหมายร่วม
กันมากกว่าน้ี ( City Team)

● หากได้ทําโครงการอีกครั้งอยากทํา
โครงการในรูปแบบทีต่ั้งเป้าหมายไว้แต่
แรก (ultimate goal)

● เพิม่ทางเลือกระบบการสนับสนุนกิจกรรม
เยาวชนและเพิม่ระดับการมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ (alternative technics)

ข้อเรียนรู้จากการจัดทําโครงการ



ส่ิงทีเ่ยาวชนสะท้อนว่า
ได้รับการตอบรับมากกว่าทีค่าดหวัง หรือ เปน็ส่ิงค้นพบระหว่างการลงมือทํา
โดยไม่ได้คาดไว้

Engagement Support Partners

การได้รับการตอบรับและ
ความสนใจเข้าร่วมกิจกรรม

การได้รับการสนับสนุน
เพิม่เติมจากหน่วยงานอื่นๆ

เกิดหุ้นส่วนในการพัฒนา 
ทําให้รู้ว่าโอกาสในการสร้างการมี

ส่วนร่วมของเยาวชนในการ
พัฒนาเมืองน้ันสามารถไปต่อได้



ข้อเสนอแนะจากการศึกษา

1. ปจัจัยการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเยาวชนในการ
พัฒนาชุมชนเมืองในอนาคต (People Development)

a. มีโอกาสให้แก่เยาวชนอย่างต่อเน่ือง
b. เปิดพื้นทีใ่ห้เยาวชนได้เข้าถึงและร่วมกระบวนการ

ตั้งต้นและพัฒนากระบวนการพัฒนาเมืองไปร่วมกัน
c. รวมตัวกันอย่างยืดหยุ่น ให้เยาวชนได้สร้างสมดุลของ

ตนเอง work - (study) - life balance
d. สร้างเยาวชนพัฒนาเมืองรุ่นต่อๆไป
e. สานสัมพันธ์เครือข่ายให้เข้มแข็ง

2. พัฒนาระดับการมีส่วนร่วมของเยาวชนในการพัฒนา
เมือง (Enhance Youth Collaboration in Urban 
Community Development)

a. ภาครัฐหน่วยงานท้องถิน่เปิดโอกาสให้เยาวชนมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาเมืองอย่างสมํ่าเสมอทั้งในรูปแบบ
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ

b. จัดกิจกรรมสร้างเสริมและพัฒนาทักษะและความ
เข้าใจในด้านการพัฒนาชุมชนเมือง



next step

ความเปน็ไปได้ในการผลักดัน
การริเริม่ของเยาวชนในการ
พัฒนาชุมชนเมืองในระยะยาว

เปา้หมาย
1. ศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมของ 

RTUS และทําความเข้าใจระดับและรูป
แบบการมีส่วนร่วมของเยาวชนในการ
พัฒนาเมืองในปจัจุบัน

2. โอกาสในการผลักดันกิจกรรมริเริม่ของ
เยาวชนไปสู่การเปลีย่นแปลงเชิงระบบ

enable
● enhance

● elevate
เกิดการมีส่วนร่วมของเยาวชน

ในการพัฒนาเมือง
ผ่านการทดลองทํา

ด้วยการสนับสนุนจากโครงการ RTUS

ขยายผลเครือข่าย พัฒนาเครื่องมือ
และกลไก เสริมสร้างทักษะ และริเริม่
การสนับสนุนโครงการเยาวชนอย่าง
ต่อเน่ือง

ยกระดับกระบวนการพัฒนาเมือง
อย่างมีส่วนร่วมของเยาวชน ด้วยการ
สนับสนุนจากท้องถิน่ ทั้งภาครัฐ 
เอกชน สถาบันการศึกษา หน่วยงาน
ภาคประชาสังคม หน่วยงานสนับสนุน
เชิงประเด็น ชุมชน ฯลฯ

system
& norm




