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การณรงค์เพ่ือ
สร้างความ
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2.1

     

แม้ว่านโยบายด้านเยาวชนจะกำลังเป็นประเด็นท่ีได้รับความสำคัญมาก
ขึ้นในระดับท้องถ่ิน แต่บางชุมชนก็ยังให้ความสนใจกับประเด็นอื่น
มากกว่า องค์กร สถาบัน และปัจเจกบุคคลหลายฝ่ายต่างพยายาม
ทำการรณรงค์เพื่อให้ประเด็นเยาวชนได้รับความสนใจมากขึ้น การ
รณรงค์เป็นชุดของกิจกรรมทางสังคมท่ีมีความเฉพาะเจาะจง มีจุด
ประสงค์เพื่อให้ผู้มีอำนาจตัดสินใจหันมาสนับสนุนประเด็นนโยบายท่ี
เก่ียวข้อง และเพื่อสร้างเครือข่ายการรณรงค์ การรณรงค์มีเป้าหมาย
เพื่อปรับเปล่ียนนโยบายด้านเยาวชนในมิติต่าง ๆ เช่น การรับรู้
สาธารณะของประเด็นหน่ึง ๆ หรือทัศนคติของผู้กำหนดนโยบาย การ
รณรงค์ยังอาจเป็นการสนับสนุนทางออก หรือแม้แต่การยับยั้งข้อเสนอ
นโยบาย การรณรงค์สามารถใช้ได้หลายระดับ ท้ังระดับองค์กร ท้องถ่ิน 
ภูมิภาค ประเทศ และระหว่างประเทศ


ฐานของการรณรงค์คือการสร้างเครือข่าย ซึ่งหมายถึง การสร้างและ
รักษาความสัมพันธ์ในหมู่ผู้ท่ีสนับสนุนเป้าหมายเดียวกันและตกลงมา
ทำงานร่วมกันเพื่อบรรลุจุดประสงค์เดียวกัน ในความเป็นจริง เราเกือบ
ทุกคนล้วนเป็นส่วนหน่ึงของเครือข่ายใดเครือข่ายหน่ึงด้วยกันท้ังสิ้น ไม่
ว่าจะเป็นท่ีทำงาน โรงเรียน ชีวิตทางสังคม หรือกีฬา และผู้คนส่วนใหญ่
ทราบดีถึงการทำงานร่วมกันในลักษณะน้ีและสามารถใช้ประโยชน์จาก
มันได้อย่างคล่องแคล่ว เครือข่ายการรณรงค์จะต้องมีการจัดการท่ีดี
เพื่อให้เวลา แรงจูงใจ และทรัพยากรอื่น ๆ ถูกใช้อย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุดเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้


ในบางกรณี เครือข่ายการรณรงค์อาจพัฒนาไปเป็นพันธมิตร (คล้าย
กับสหภาพ) ซึ่งมีประโยชน์อย่างยิ่ง เพราะเป็นการนำผู้คนและ
ทรัพยากรจากทุกภาคส่วนของชุมชนมารวมกันและแสดงออกถึงการ
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การรณรงค์ 

เครือข่ายเพื่อสร้างความ
เปล่ียนแปลงเชิงนโยบาย



สนับสนุนจากชุมชนอย่างเป็นท่ีประจักษ์ การทำงานเป็นส่วนหน่ึงของ
พันธมิตรช่วยกระจายความรับผิดชอบและสร้างพื้นท่ีในการทำงานร่วม
กันแบบเป็นกลุ่มเพื่อแก้ปัญหา อย่างไรก็ดี พันธมิตรเป็นลักษณะการ
ทำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิด บางครั้งความสนใจของสมาชิกอาจแตกต่าง
กันและกลายเป็นท้าทายต่อการทำงานมากขึ้นได้


งานในการรณรงค์ส่วนใหญ่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการสื่อสารท่ีมี
ประสิทธิภาพเป็นหลัก ด้วยเหตุน้ี สมาชิกเครือข่ายจึงต้องมีหรือพัฒนา
ทักษะเพื่อให้การสื่อสารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไป
ได้ ทักษะดังกล่าวมีความสำคัญไม่เพียงเพื่อการเข้าหาผู้กำหนด
นโยบายเท่าน้ัน แต่ยังสำคัญต่อการรักษาความสัมพันธ์ในการทำงานท่ี
ดีภายในเครือข่ายด้วย ทักษะท่ีจำเป็น ได้แก่ การมีความคิดเห็น การ
แสดงความคิดและความรู้สึก การถ่ายทอดเน้ือหา การนำเสนอท่ีมี
คุณภาพ และการเข้าใจอวัจนภาษา รวมไปถึงการฟังอย่างลึกซึ้งและ
การสนับสนุนให้ผู้อื่นพูด


การเข้าใจการทำงานของกระบวนการนโยบายในระดับท้องถ่ินมีความ
สำคัญต่อความสำเร็จของการรณรงค์ สมาชิกของคณะทำงานจำเป็น
ต้องทราบว่า ขั้นตอนการกำหนดนโยบายเป็นอย่างไร (ขั้นตอนและกฎ
ระเบียบทางราชการ รวมถึงเงื่อนไขต่างๆ) ใครคือผู้เก่ียวข้องและ
เก่ียวข้องในสถานะใด กระบวนการมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายเป็น
อย่างไร แต่ละฝ่ายมีบทบาทอำนาจอย่างไร เป็นต้น หลังจากได้รวบรวม
ข้อมูลท้ังหมดแล้ว สมาชิกจะสามารถกำหนดจุดประสงค์ท่ีสมเหตุสมผล
และวิธีท่ีมีประสิทธิภาพในการเข้าถึงผู้กำหนดนโยบายเพื่อบรรลุจุด
ประสงค์ สมาชิกเครือข่ายควรสามารถแสดงให้เห็นว่ามีความรู้ตรงจุดน้ี 
เน่ืองจากผู้กำหนดนโยบายหลายคนมององค์กรพัฒนาเอกชนว่าขาด
ความรู้และประสบการณ์ท่ีจำเป็นในการมีส่วนร่วมในกระบวนการ
กำหนดนโยบาย ทัศนคติดังกล่าวเป็นอุปสรรคต่อการรณรงค์และอาจ
ทำให้ผู้กำหนดนโยบายไม่ให้ความร่วมมือ หรืออาจไม่เปิดโอกาสให้คณะ
ทำงานมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย
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-ช่วงทบทวน

1. คุณจะประเมินทักษะการสื่อสาร(กับผู้กำหนดนโนบาย
และพันธมิตรเครือข่าย)ของคุณอย่างไร? อะไรคือจุดแข็ง
และจุดอ่อนของคุณ?

2. ประเทศของคุณกำหนดนโยบายอย่างไร?

3. ชุมชนหรือท้องถ่ินของคุณกำหนดนโยบายอย่างไร?

4. คุณเคยมีส่วนเก่ียวข้องในการกำหนดหรือการดำเนิน
นโยบายหรือไม่? และในสถานะใด?


กระบวนการทำงานสร้างการรณรงค์เปล่ียนแปลงเชิงนโยบาย


ขั้นที่ 1 – ระบุประเด็น

สมาชิกเครือข่ายจะต้องตกลงกันว่าจะสนับสนุนการเปล่ียนแปลงเชิง
นโยบายในประเด็นใด โดยประเด็นดังกล่าวจะต้องสอดคล้องกับภารกิจ
ของเครือข่ายและควรเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนด ซึ่งเน้ือหาของนโยบาย
น้ันเกิดขึ้นเพื่อแก้ปัญหา(ซึ่งเป็นปัญหาในระดับโครงสร้าง ระบบ 
นโยบาย กฎบัญญัติ ระเบียบบังคับใช้) หรือเพื่อสร้างปัจจัยสนับสนุนให้
ระบบ เอื้อต่อการการเกิดโอกาสเปล่ียนแปลง


ขั้นที่ 2 – กำหนดเป้าหมายและจุดประสงค์

เครือข่ายจำเป็นต้องระบุโดยสังเขปว่าต้องการจะบรรลุสิ่งใดในระยะยาว 
(เป้าหมาย) หลังจากน้ันจึงกำหนดความสำเร็จเฉพาะเจาะจงระยะสั้นท่ี
สามารถวัดได้ท่ีจะนำไปสู่เป้าหมายดังกล่าว
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ขั้นที่ 3 – ระบุกลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มเป้าหลายหลักได้แก่ ผู้กำหนดนโยบายท่ีมีอำนาจในการเสนอ
นโยบายใหม่หรือเสนอแก้นโยบายเดิม ส่วนกลุ่มเป้าหมายรองคือคนทุก
คนท่ีสามารถเข้าถึงหรือมีอิทธิพลต่อกลุ่มเป้าหมายหลัก เช่น ผู้กำหนด
นโยบายคนอื่น ๆ นักการเมือง เจ้าหน้าท่ีรัฐในระดับท้องถ่ิน สื่อ ผู้นำใน
ท้องถ่ิน ฯลฯ เครือข่ายจะต้องระบุว่า ปัจเจกหรือกลุ่มคนเหล่าน้ีเป็นใคร
บ้าง มีอำนาจอย่างไร และทัศนคติของพวกเขาต่อข้อเสนอการเปล่ียน
แปลงนโยยายของเครือข่ายเป็นอย่างไร (สนับสนุน ต่อต้าน หรือเป็นก
ลาง)


ขั้นที่ 4 – สร้างการสนับสนุน

สมาชิกเครือข่ายควรมองหาการสนับสนุนจากองค์กร สถาบัน เครือ
ข่าย กลุ่มพลเมือง พันธมิตร นักกิจกรรม หรือปัจเจกบุคคลท่ีสนใจใน
ประเด็นน้ัน ๆ และเต็มใจท่ีจะยื่นมือเข้ามาช่วยเหลือเครือข่ายให้บรรลุเป้า
หมาย ความสำเร็จของกิจกรรมของเครือข่ายขึ้นอยู่กับฐานการ
สนับสนุนเป็นหลัก ดังน้ัน เครือข่ายควรวางแผนเวลาและทรัพยากร
อย่างเพียงพอสำหรับขั้นตอนน้ี


ขั้นที่ 5 – ผลิตสารในการรณรงค์

สารในการรณรงค์จะต้องถูกคิดขึ้นเพื่อจูงใจกลุ่มเป้าหมายให้หันมาส
นับสนุนข้อเสนอของเครือข่าย ดังน้ัน สารจึงต้องปรับเปล่ียนให้เหมาะ
สมกับลักษณะของกลุ่มเป้าหมายน้ัน ๆ และมีความชัดเจนว่าต้องการให้
กลุ่มเป้าหมายน้ันทำอะไร
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ขั้นที่ 6 – ตั้งช่องทางการสื่อสาร

กลุ่มเป้าหมายของคุณจะเป็นตัวกำหนดช่องทางการสื่อสาร เครือข่าย
ต้องใช้วิธีท่ีแตกต่างกันในการสื่อสารกับกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ เช่น ใน
การติดต่อผู้กำหนดนโยบาย ในการให้ข้อมูลกับชุมชนท้องถ่ิน หรือใน
การขอการสนับสนุนจากกลุ่มหรือบุคคลท่ีมีจุดยืนเหมือนกัน ช่อง
ทางการสื่อสารในระดับท้องถ่ินอาจเป็นเอกสารข่าวประชาสัมพันธ์
สำหรับสื่อท้องถ่ิน การโต้วาทีในชุมชน การประชุมกับผู้กำหนดนโยบาย 
และเอกสารสรุปข้อเท็จจริง เป็นต้น


ขั้นที่ 7 – ระดมทุน

กิจกรรมในการรณรงค์จำเป็นต้องมีเงินสนับสนุนเพื่อรองรับต้นทุนต่าง 
ๆ เช่น ค่าวัสดุ การเดินทาง (เช่นในการไปร่วมประชุมกับผู้มีอำนาจ
ตัดสินใจ) การจัดประชุม (เช่น ค่าเช่าสถานท่ีจัดประชุม) การสื่อสาร
ระหว่างสมาชิกเครือข่าย ฯลฯ เครือข่ายควรวางแผนยุทธศาสตร์ด้าน
การระดมทุนตั้งแต่ต้น เพื่อรับประกันการสนับสนุนทางการเงินจาก
ภายนอก และไม่พึ่งพาเงินสมทบจากสมาชิกเครือข่ายเพียงด้านเดียว


ขั้นที่ 8 – พัฒนาแผนดำเนินงาน

เครือข่ายจำเป็นต้องวางแผนว่าจะดำเนินการรณรงค์ตั้งแต่ต้นจนจบ
อย่างไร แผนดังกล่าวควรบรรจุรายละเอียดของแต่ละกิจกรรมและภาระ
งานท้ังหมด พร้อมระบุหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละคน/กลุ่ม แผน
ยังควรกำหนดกรอบเวลาในการทำกิจกรรมท้ังหมดให้แล้วเสร็จ และ
ระบุทรัพยากรท่ีจำเป็น รวมถึงอธิบายว่าจะได้มาซึ่งทรัพยากรดังกล่าว
อย่างไร
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การรณรงค์เป็นวิธีท่ีทรงพลังในการเปล่ียนแปลงนโยบายหรือนำเสนอ
นโยบายใหม่ในบริบทและระดับต่าง ๆ การรณรงค์ช่วยให้ชุมชนท้องถ่ิน
สามารถสร้างความสัมพันธ์กับผู้กำหนดนโยบายท้องถ่ินและผู้ ท่ี
เก่ียวข้องโดยตรงได้ง่ายขึ้น แต่ชุมชนก็ยังไม่สามารถใช้ศักยภาพของ
มันได้เต็มท่ี (โดยเฉพาะในประเด็นเยาวชน) ปัญหาน้ีส่วนใหญ่เกิดจาก
การท่ีคนท่ีทำงานกับเยาวชนและสนับสนุนเยาวชนเชื่อว่า พวกเขาขาด
ทักษะและความสามารถเฉพาะตัวท่ีจำเป็นต่องานรณรงค์ แต่พวกเขา
ลืมไปว่า พื้นฐานของงานรณรงค์คือความมุ่งม่ันและความตั้งใจของผู้ทำ
รณรงค์มากกว่า


-ช่วงทบทวน

1. การรณรงค์จะมีประโยชน์ในการสร้างการเปล่ียนแปลง

เชิงนโยบายด้านใดในชุมชนหรือเมืองของคุณ      
(เยาวชนหรือด้านอื่น ๆ)?


2. ใครน่าจะสนใจสนับสนุนการเปล่ียนแปลงนโยบาย     
ดังกล่าว?


3. คุณควรทำงานกับกลุ่มเป้าหมายใด?

4. ช่องทางการสื่อสารใดน่าจะมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด?
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2.2

ส่วนท่ีสำคัญส่วนหน่ึงของการมีส่วนร่วมของเยาวชนคือ โครงการ
เยาวชนท่ีจัดตั้งขึ้นเพื่อเยาวชน กับเยาวชน และโดยเยาวชนเอง ใน
บริบทท้องถ่ิน โครงการเยาวชนมักเป็นโอกาสแรก ๆ ท่ีเยาวชนจะ
สามารถเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีไม่เพียงแต่เป็นประโยชน์ต่อ
ตนเองเท่าน้ัน แต่ยังต่อกลุ่มหรือชุมชนในวงกว้างด้วย ดังน้ัน อาจถือได้
ว่า โครงการเยาวชนจึงเป็นก้าวท่ีสำคัญอย่างยิ่งสำหรับเยาวชนในการมี
ประสบการณ์การมีส่วนร่วมในชีวิตจริง โครงการเยาวชนเป็นวิธีท่ีดี
เยี่ยมในการส่งเสริมให้เยาวชนมีส่วนร่วมในระดับต่าง ๆ โดยเฉพาะ
ระดับท้องถ่ิน


โดยท่ัวไปแล้ว โครงการเยาวชนในการมองพื้นท่ีเมืองด้วยมุมมองใหม่
ครอบคลุมประเด็นหรือความท้าทายในเมืองท่ีหลากหลาย และมัก
เก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วมไม่ทางตรงก็ทางอ้อม โดยมีจุดประสงค์เพื่อ
ให้เกิดสภาพแวดล้อมท่ีเยาวชนสามารถมีบทบาทท่ีเข้มแข็งในการ
กำหนดการตัดสินใจหรือการกระทำท่ีกระทบต่อตัวเอง ยกตัวอย่างเช่น 
โครงการอาจมุ่งเน้นท่ีการสร้างศักยภาพในการมีส่วนร่วมแก่เยาวชน 
(ผ่านการพัฒนาทักษะหรือความตระหนักรู้ หรือการให้ข้อมูลหรือ
เครื่องมือ เป็นต้น) หรือการขจัดอุปสรรคต่อการมีส่วนร่วมของเยาวชน 
การสร้างกรอบหรือโครงสร้างพื้นฐานในการมีส่วนร่วม หรือการทำงาน
อย่างเป็นหุ้นส่วนระหว่างผู้ใหญ่และเยาวชน เป็นต้น 


การเลือกใช้แนวทางแบบมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมส่งผลท่ีสำคัญ
อย่างยิ่งหลายประการต่อการดำเนินโครงการ ไม่ว่าจะดำเนินโครงการ
น้ันเพื่ออะไร อย่างไร กับใคร และเพื่อใคร ในทางปฏิบัติหมายความว่า ผู้
เข้าร่วมสามารถมีอิทธิพลกำหนดโครงการในทุกองค์ประกอบและมีการ
แบ่งหรือจัดสรรความเป็นเจ้าของและอำนาจการตัดสินใจในมิติต่างๆ  
ให้แก่เยาวชนเป็นบางส่วนหรือโดยสมบูรณ์ โครงการเยาวชนแบบมีส่วน
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โครงการเยาวชน                  
ในฐานะหนทางสู่การมีส่วน
ร่วมของเยาวชน




ร่วมมีคุณค่าในตัวมันเอง ผู้จัดโครงการและผู้มีส่วนเก่ียวข้องท้ังหมด
จำเป็นต้องตระหนักว่าตนต้องการอะไร พร้อมควรรับประกันว่าจะ
สามารถจัดให้เยาวชนมีส่วนร่วมได้อย่างมีความหมายได้อย่างไร คุณค่า
หลัก ๆ ท่ีโครงการแบบมีส่วนร่วมควรจะมีประกอบด้วย


•การเคารพซ่ึงกันและกัน: ยอมรับว่าผู้อื่น (ท้ังเยาวชนและ
ผู้ใหญ่) มีสิทธิในการมีความคิดเห็นหรือมุมมองท่ีแตกต่างจากเรา
•ความเข้าใจเกี่ยวกับความหลากหลายทางวัฒนธรรม:   
มองหาวิธีท่ีสร้างสรรค์ในการจัดการความแตกต่างท่ีเกิดจากภูมิ
หลังท่ีหลากหลาย
•การส่งเสริมทัศนคติที่ต่อต้านการเหยียดเชื้อชาต ิ:  
อุดมการณ์สุดโต่ง หรือความเกลียดชังชาวต่างชาติ เพื่อให้เยาวชน
มีส่วนในการสร้างสังคมท่ีมีความอดทนอดกล้ันและสงบสุข
•การทำงานร่วมกัน: ฝ่ายต่าง ๆ ท่ีสนใจส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของเยาวชนควรร่วมมือกันเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมและสนับสนุนซึ่ง
กันและกัน
•ความรับผิดชอบ: ทุกฝ่ายควรมีความรับผิดชอบในการให้ความ
ร่วมมือและบรรลุผลลัพธ์
•ความเป็นอิสระของเยาวชน: เยาวชนควรมีความอิสระภายใน
โครงการระดับหน่ึง
•การนับรวมกลุ่มที่มีข้อจำกัดในการมีส่วนร่วมในกิจการ
สาธารณะ ด้วยเหตุผลทางภูมิหลัง ความพิการ หรืออื่น ๆ 
•ความเท่าเทียมทางเพศ: ผู้หญิงและผู้ชายควรสามารถเข้าถึง
การมีส่วนร่วมได้อย่างเท่าเทียม
•การยอมรับบทบาทของการศึกษานอกระบบ ในฐานะเครื่อง
มือท่ีช่วยเยาวชนในการมีส่วนร่วม
•แนวทางที่อิงสิทธิมนุษยชน
•แนวทางที่ไม่เลือกปฏิบัต ิ

Tool 

Kit

9



การบริหารจัดการโครงการสามารถอธิบายได้อย่างง่ายว่าเป็นกระบวน
การท่ีประกอบด้วยการริเริ่ม การวางแผน การปฏิบัติ การประเมิน และ
การสรุปปิดโครงการ หากผู้จัดโครงการเลือกวิธีการท่ียึดหลักการการ
มีส่วนร่วมอย่างมีความหมายแล้ว หมายความว่าเยาวชนจะมีบทบาทใน
การบริหารจัดการโครงการในด้านต่าง ๆ มีอำนาจในการกำหนดการ
ตัดสินใจและกระบวนการ และได้รับโอกาสในการแสดงมุมมองและความ
คิดเห็น เยาวชนสามารถมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการโครงการได้ใน
หลากหลายบทบาทและความสามารถขึ้นอยู่กับการตกลงของท้ังสอง
ฝ่าย


-ช่วงทบทวน

1. โครงการของคุณประกอบด้วยคุณค่าใดบ้าง?

2. ใครเป็นผู้กำหนดคุณค่าเหล่าน้ัน?

3. คุณค่าเหล่าน้ีเป็นท่ีรับทราบในหมู่ผู้ดำเนินโครงการและ
ต่อสาธารณชนหรือไม่ อย่างไร?

4. คุณคิดว่ายังมีคุณค่าอื่นอีกหรือไม่ท่ีไม่ได้ถูกระบุอยู่ใน
เอกสารน้ีแต่มีความสำคัญ?


คุณลักษณะโครงการ
•โครงการมีจุดประสงค์: โครงการมีเป้าหมายท่ีระบุชัดเจนและ
ถูกออกแบบเพื่อผลิตผลลัพธ์ท่ีเป็นรูปธรรม เป้าหมายของ
โครงการคือการแก้ “ปัญหา” ซึ่งจำเป็นต้องมีการวิเคราะห์ความ
ต้องการก่อนล่วงหน้า โครงการนำเสนอทางออกหน่ึงถึงสองทาง
เพื่อสร้างความเปล่ียนแปลงทางสังคมท่ียั่งยืน
•โครงการมีความเป็นไปได้จริง: เป้าหมายของโครงการจะต้อง
บรรลุได้จริง ซึ่งหมายถึงการคำนึงถึงท้ังเงื่อนไขท่ีจำเป็นและ
ทรัพยากรทางการเงินและมนุษย์ท่ีมี
•โครงการมีข้อจำกัดด้านเวลาและสถานที่: โครงการมีจุดเริ่ม
ต้นและจุดสิ้นสุดท่ีชัดเจน และดำเนินการในสถานท่ีและบริบทเฉพาะ
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•โครงการมีความซับซ้อน: โครงการต้องใช้ทักษะในการวางแผน
และการนำไปปฏิบัติท่ีหลากหลายและครอบคลุมภาคีและผู้เล่น
หลายฝ่าย 

•โครงการเป็นความพยายามร่วม: โครงการเป็นผลผลิตของ
ความพยายามร่วมกัน เป็นการดำเนินการโดยคณะทำงานท่ี
ประกอบด้วยภาคีหลายฝ่ายเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้อื่น 

•โครงการมีความเฉพาะตัว: โครงการทุกโครงการเกิดมาจาก
ความคิดใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการ (ปัญหา) ในบริบท
เฉพาะ ดังน้ัน โครงการจึงเป็นนวัตกรรมอย่างหน่ึง 

•โครงการเป็นการผจญภัย: ทุกโครงการล้วนมีความแตกต่าง
กันและนำไปสู่การค้นพบใหม่ ๆ โครงการประกอบด้วยความไม่
แน่นอนและความเสี่ยงบางประการอยู่เสมอ 

•โครงการสามารถถูกประเมินได้: โครงการมีการวางแผนโดย
แบ่งออกเป็นเป้าหมายย่อยท่ีวัดได้ ซึ่งจะต้องถูกประเมิน 

•โครงการประกอบด้วยระยะต่าง ๆ: โครงการมีระยะท่ีแตกต่าง
กันชัดเจนและสามารถระบุได้ (ดูบทท่ี 3: โครงการ: ขั้นตอน) 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วางโครงสร้างโครงการโดยใช้คำถามดังต่อไปน้ีก่อนการเปิดตัว
โครงการ


นิยามเป้าหมาย จุดประสงค์ บริบท และกลุ่มเป้าหมาย


• โครงการต้องการสร้างความเปล่ียนแปลงรูปแบบใด? และจะเกิดขึ้น
ในบริบทใด? 


• ใครเป็นผู้ดำเนินโครงการน้ี


•ผลลัพธ์ท่ีคาดหวังคืออะไร


• โครงการน้ีออกแบบมาเพื่อใคร? อะไรคือประเด็นท่ีเก่ียวข้อง?


เน้ือหาของโครงการ


•หัวข้อและเน้ือหาของโครงการคืออะไร? เลือกใช้แนวทาง           
(ระเบียบวิธี) ใด?  


• กิจกรรมท่ีจะดำเนินการมีอะไรบ้าง?


• โครงการจำเป็นต้องใช้อะไรในการดำเนินการ?


ที่ไหนและเม่ือไหร่
• โครงการจะถูกนำไปปฏิบัติท่ีใด? มีระยะเวลาเท่าใด?
• โครงการเริ่ม/สิ้นสุดเม่ือใด?


การปฏิบัติงานจริง
• โครงการต้องใช้การเคล่ือนย้าย (คน ทรัพยากร ฯลฯ) รูปแบบใด?
•ต้องคำถึงถึงอะไรบ้างในแง่การปฏิบัติ? 

เงินทุน
•งบประมาณรวมมีปริมาณเท่าใด (การวางแผน การดำเนินการ และ
การประเมิน)
• เงินทุนท่ีจำเป็นจะมาจากไหน?
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ภาค
ี• ใครคือภาคี?
•ภาคีมีบทบาทใด?
•ประสานงานในรูปแบบใด?


ต้นทุนในการทำกิจกรรม
• โครงการสามารถขอความช่วยเหลือทางการเงินใด ๆ ได้หรือไม่? 
•สามารถใช้อุปกรณ์หรือสิ่งอำนวยความสะดวกท่ีมีอยู่แล้วได้หรือ
ไม่? (และเงื่อนไขเป็นอย่างไร?)


การสื่อสาร
•การสื่อสารภายใน: คณะทำงานมีการกระจายข้อมูลภายในกลุ่ม
อย่างไร?
•การสื่อสารภายนอก: โครงการต้องการให้สื่อมาทำข่าวหรือไม่? 
(ทำไม? อย่างไร? ในแง่มุมใด?)




การประเมินและการติดตาม
• โครงการควรได้รับการประเมินอย่างไรและเม่ือใด?
•ด้านไหน? ทำไม? มีการวางแผนการติดตามอย่างไร? 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วางโครงสร้างโครงการโดยใช้ “W-questions”

ใช้คำถาม W-questions (Who-ใคร What-อะไร When-เม่ือไหร่ 
Where-ท่ีไหน และ Why-ทำไม)   ในการระบุแต่ละองค์ประกอบภายใน
โครงการ และดวู่าแต่ละองค์ประกอบน้ันสัมพันธ์กันอย่างไร คำตอบท่ีได้
จะให้ภาพรวมและความเชื่อมโยงของโครงการ


ใคร? – เพ่ือใคร? – กับใคร?
• ระบุภาคีและกลุ่มเป้าหมายของโครงการ
• บทบาทและความสัมพันธ์ของภาคีและกลุ่มเป้าหมายของโครงการ
• มุมมองของภาคีและกลุ่มเป้าหมายต่อโครงการ
• จุดแข็งและจุดอ่อนท่ีอยู่ในความสัมพันธ์และมุมมองดังกล่าว


อะไร?
• กิจกรรมหลักของโครงการ – เกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติ มีการ
จัดการ หรือเป็นทางการ – มิติทางสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม 
การเมือง และการศึกษา 
• ผลกระทบของโครงการในมิติเหล่าน้ี


ทำไม?
• โครงการต้องตอบสนองความต้องการและความปรารถนา –      
แรงจูงใจและความสนใจของผู้เข้าร่วม – จุดประสงค์หลักของ
โครงการ
• ตัวเลือกในการหาเงินทุนสนับสนุนโครงการ
• ความสัมพันธ์ระหว่างจุดประสงค์ของผู้เข้าร่วมและขององค์กร 

ที่ไหน?
• บริบททางสังคมของโครงการและสถานะของผู้เข้าร่วม 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เม่ือใด?
• พุ่งเป้าไปท่ีช่วงเวลาใด (อดีต ปัจจุบัน อนาคต)? – ระยะสั้น กลาง 
หรือยาว?
• ภูมิหลังของผู้เข้าร่วมท่ีส่งผลต่อตัวโครงการ


อย่างไร?
• โครงการดำเนินไปอย่างไร? กระบวนการจัดการและมีส่วนร่วม
• กลวิธีและเครื่องมือท่ีใช้
• ข้อมูลจากประสบการณ์ ทฤษฎี โครงการอื่น ๆ ฯลฯ 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2.3

ขั้นที่ 1 – ทำความรู้จักชุมชนและสถานการณ์ในท้องถิ่น

โครงการเยาวชนเมืองเกิดขึ้นในชุมชน ๆ หน่ึงและมีเป้าหมายเพื่อสร้าง
ความเปล่ียนแปลงทางสังคมท่ีเป็นรูปธรรมและเป็นท่ีประจักษ์ ก่อนเริ่ม
โครงการ เราจำเป็นต้องค้นคว้าข้อมูลเก่ียวกับสถานการณ์และความ
ท้าทายหลักท่ีเยาวชนในชุมชนน้ัน ๆ เผชิญ การทราบถึงโอกาสและ
ความกังวลของประชากรท้องถ่ินในชุมชนน้ัน ๆ จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง
ในการประเมินความต้องการของเยาวชนท่ีอาศัยอยู่ท่ีน่ัน รวมถึงความ
ต้องการของชุมชนโดยรวมด้วย


-ช่วงทบทวน

1. สถานการณ์ของเยาวชนในบริบทท้องถ่ินของคุณเป็น
อย่างไร (สัดส่วนประชากร ภูมิหลัง สถาวะทางการเงิน การ
ศึกษา งานอดิเรก ฯลฯ)?

2. ชุมชนของคุณมีนโยบายเยาวชนอย่างไร และนโยบายน้ัน
ถูกนำไปปฏิบัติใช้อย่างไร?

3. เยาวชนมีโอกาสในการมีส่วนร่วมในกิจการของชุมชน
คุณอย่างไรบ้าง?

4. ชุมชนของคุณมีโครงการหรือความคิดริเริ่มเก่ียวกับ
เยาวชนใดบ้าง? และดำเนินการโดยใคร?

5. คุณมีความสัมพันธ์กับเยาวชนในชุมชนของคุณอย่างไร 
(แกนนำเยาวชน นักสังคมสงเคราะห์ ผู้รับผิดชอบเก่ียวกับ
ประเด็นเยาวชนในหน่วยงานราชการท้องถ่ิน ฯลฯ)?
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ขั้นตอนการวางแผนและ  
การจัดการโครงการเยาวชน




ขั้นที่ 2.ก – การวิเคราะห์ความต้องการ

เหตุผลในการจัดโครงการเยาวชนอาจมีได้หลายประการ แต่เหตุผลดัง
กล่าวควรจะสอดคล้องกับความต้องการของเยาวชนเป็นส่วนใหญ่และ
ความต้องการของชุมชนท้องถ่ินโดยท่ัวไป ความต้องการท่ีจะจัด
กิจกรรมใด ๆ ซักกิจกรรมหน่ึงน้ันยังไม่เพียงพอ! การท่ีโครงการจะ
สร้างความเปล่ียนแปลงท่ีแท้จริงได้น้ันต้องสามารถแก้ปัญหาหรือความ
ขาดแคลนท่ีเกิดขึ้นในพื้นท่ี หัวหน้าโครงการมีหน้าท่ีระบุความท้าทาย
เหล่าน้ัน พร้อมตัดสินใจว่าโครงการจะพุ่งเป้าไปท่ีจุดใด สิ่งจำเป็นในการ
ระบุความต้องการของชุมชนคือการทำ “การวิเคราะห์ความต้องการ” ท่ี 
“คำนึงถึงเงื่อนไขทางสังคม การเมือง และเศรษฐกิจท่ีมีอยู่ในพื้นท่ีเป้า
หมายของโครงการท่ีเป็นเหตุผลสำคัญในการทำโครงการ”


แม้ว่าบางครั้งผู้จัดโครงการอาจไม่เห็นความสำคัญหรือแม้แต่ละเลยขั้น
ตอนน้ีไป แต่ขั้นตอนดังกล่าวเป็นหน่ึงในขั้นตอนท่ีสำคัญท่ีสุดใน
กระบวนการเตรียมโครงการท้ังหมด เพราะมันเป็นตัวกำหนดเป้าหมาย
โครงการท่ีเหมาะสม เรามีวิธีการและกลวิธีท่ีหลากหลายท่ีช่วยเราระบุ
ความต้องการของชุมชน ยกตัวอย่างเช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ 
การสำรวจความคิดเห็น การพูดคุยกลุ่มย่อย การวิเคราะห์สถานการณ์ 
และอื่น ๆ อีกมากมาย ผู้จัดโครงการมีหน้าท่ีเลือกวิธีการท่ีเหมาะสม
ท่ีสุดตามประเภทของข้อมูลท่ีต้องการและทรัพยากรและความ
เชี่ยวชาญท่ีมี ในกรณีของโครงการเยาวชนในระดับท้องถ่ินท่ีมักมี
ทรัพยากรท่ีค่อนข้างจำกัดมากน้ัน ผู้จัดโครงการมักใช้วิธีการท่ีง่าย
ท่ีสุดในการวิเคราะห์ความต้องการของชุมชน และวิธีดังกล่าวส่วนใหญ่
ก็เพียงพอแล้ว ตราบใดท่ีผู้เข้าร่วมกระบวนการมาจากหลายภาคส่วน
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-ช่วงทบทวน

1. ความท้าทายหลักท่ีเยาวชนในชุมชนของคุณต้องเผชิญ
คืออะไร (โดยเฉพาะในแง่การมีส่วนร่วมในชุมชน)? มีสาเหตุ
มาจากอะไร?

2. คุณทราบได้อย่างไร? คุณได้ข้อมูลดังกล่าวมาจากแหล่ง
ใด?

3. ในชุมชนของคุณได้มีการดำเนินการเพื่อส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของเยาวชนอย่างไรบ้าง? ผลเป็นอย่างไร?

4. เยาวชนต้องการทำอะไรเพิ่มเติมเพื่อส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของตัวเองในกิจการชุมชน?

5. ชุมชนท้องถ่ินของคุณมีความสนใจในการสนับสนุนเรื่อง
น้ีมากน้อยอย่างไร?

6. โครงการของคุณมีเป้าหมายท่ีจะเปล่ียนแปลงสิ่งใดเพื่อ
เยาวชนกลุ่มเป้าหมาย?

7. เพราะอะไรโครงการของคุณจึงมีความสำคัญต่อเยาวชน
และชุมชนโดยรวม?


ขั้นตอนที่ 2.ข – การวิเคราะห์องค์กร

โครงการเยาวชนมักได้รับการเตรียมและดำเนินการโดยกลุ่ม องค์กร 
หรือสถาบันท่ีมีความข้องเก่ียวกับงานด้านเยาวชนไม่ทางใดก็ทางหน่ึง 
ถึงแม้ว่าโครงการควรจะมุ่งแก้ปัญหาในท้องถ่ินและควรมีส่วนในการ
สร้างความเปล่ียนแปลงทางสังคม แต่โครงการก็ควรมีความเหมาะสม
กับองค์กรท่ีเก่ียวข้องด้วย ไม่ว่าจะเป็นต่อคุณค่าขององค์กรก็ดี หรือ
ลำดับความสำคัญขององค์กรก็ดี การดำเนินโครงการภายใต้กรอบ
องค์กรอาจมีประโยชน์หลายด้าน เช่น การใช้ประโยชน์จากประสบการณ์ 
สิ่งอำนวยความสะดวก และโครงสร้างพื้นฐาน หรือทรัพยากรอื่น ๆ ท่ีมี 
แต่ขณะเดียวกัน โครงการในลักษณะน้ีก็อาจสร้างความยากลำบากได้
เช่นเดียวกัน ดังน้ัน ก่อนการเริ่มโครงการหน่ึง ๆ เราจำเป็นต้องตอบ
คำถามต่อไปน้ี เพื่อช่วยให้เราทราบว่าโครงการและองค์กรน้ันส่งเสริม
กันและกันอย่างไร กระบวนการน้ีเรียกว่า “การวิเคราะห์องค์กร” 
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-ช่วงทบทวน

1. เยาวชนและองค์กรท่ีดำเนินโครงการมีความเชื่อมโยงกัน
อย่างไร?

2. การมีส่วนร่วมของเยาวชนเป็นคุณค่าท่ีสำคัญในองค์กร
น้ีหรือไม่? คุณทราบได้อย่างไร?

3. เยาวชนจะมีส่วนร่วมในงานขององค์กรน้ีได้อย่างไร (ท้ัง
ในกรอบโครงการท่ีนำเสนอและด้านอื่น ๆ)? 

5. โครงการของคุณสร้างประโยชน์และความเสี่ยงต่อ
องค์กรน้ีอย่างไร?


ขั้นตอนที่ 2.ค – แรงจูงใจส่วนบุคคล

แรงจูงใจในการจัดโครงการเยาวชนมีหลากหลาย ดังท่ีกล่าวไปแล้ว แรง
จูงใจท่ีสำคัญท่ีสุดควรเก่ียวพันกับความต้องการในท้องถ่ินหรือความ
ต้องการของเยาวชน แต่แรงจูงใจส่วนปัจเจกบุคคลท่ีทำงานโครงการก็
มีบทบาทท่ีสำคัญไม่แพ้กัน เน่ืองจากผู้จัดโครงการมีอิทธิพลต่อ
โครงการในแง่มุมต่าง ๆ เป็นอย่างยิ่ง


-ช่วงทบทวน

1. ทำไมการมีส่วนร่วมของเยาวนจึงมีความสำคัญต่อตัว
คุณ?

2. ทำไมตัวคุณเองจึงมีความสนใจในการจัดโครงการน้ี? 
คุณคิดว่าจะได้อะไรจากโครงการ? 

3. แรงจูงใจของคุณในการทำโครงการสอดคล้องกับแรง
จูงใจขององค์กรของคุณหรือไม่?

4. คุณมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญใดบ้างในด้านการ
มีส่วนร่วมของเยาวชน?


ขั้นตอนที่ 3 – การกำหนดเป้าหมาย
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ขั้นตอนก่อนหน้าให้คำอธิบายเก่ียวกับสถานการณ์ในชุมชนท้องถ่ินและ
เหตุผลว่าทำไมโครงการจึงมีความจำเป็นในบริบทเฉพาะตัวน้ัน ๆ ขั้น
ตอนต่อไปคือการกำหนดเป้าหมายของโครงการและสิ่งท่ีโครงการ
ต้องการบรรลุ โดยเฉพาะในระยะยาว โดยปกติแล้ว เป้าหมายมักพูดถึง
สถานการณ์ในอุดมคติในกรณีท่ีโครงการสามารถบรรลุทุกความคาด
หวังและสร้างความเปล่ียนแปลงทางสังคมท่ีวางแผนได้จริง ธรรมชาติ
ของเป้าหมายมักมีลักษณะท่ัวไป ดังน้ัน เม่ือสิ้นสุดโครงการแล้ว การท่ี
จะวัดว่าเป้าหมายท่ีตั้งไว้น้ันประสบความสำเร็จมากน้อยแค่ไหนจึงเป็น
เรื่องยากหรือแม้แต่เป็นไปไม่ได้เลย อย่างไรก็ดี เป้าหมายก็ให้ทิศทางแก่
โครงการท้ังหมด ผู้จัดการโครงการบางคนกล่าวว่า คำอธิบายเป้าหมาย
โครงการท่ีดีน้ันจริง ๆ แล้วเปรียบได้กับการเขียนสรุปโครงการอย่างสั้น 
เน่ืองจากเป็นการเน้นย้ำมิติท่ีสำคัญท่ีสุดของโครงการน่ันเอง เป้าหมาย
เป็นองค์ประกอบของโครงการท่ีเปล่ียนแปลงไม่ได้ หากเป้าหมาย
เปล่ียนแปลง ก็แปลว่าเรากำลังริเริ่มโครงการใหม่ สิ่งท่ีสามารถ
เปล่ียนแปลงได้คือจุดประสงค์และวิธีการท่ีใช้ 


-ช่วงทบทวน

1. โครงการของคุณมุ่งเปล่ียนแปลงสิ่งใดในด้านการมีส่วน
ร่วมของเยาวชนในชุมชนท้องถ่ินของคุณ?

2. ใครควรมีส่วนร่วมในโครงการ (ผู้เล่นใด)?

3. ผู้ใดจะได้รับประโยชน์จากโครงการ และได้อย่างไร?

4. โครงการมีขอบเขตทางภูมิศาสตร์อย่างไร?

5. ไม่บังคับ: คุณจะมีแนวทางดำเนินการอย่างไร? (ข้อน้ีไม่
ได้ถามเก่ียวกับกิจกรรมหรือวิธีการท่ีใช้ แต่หมายถึง
ระเบียบวิธี) 
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ขั้นตอนที่ 4 – ตั้งวัตถุประสงค์


เน่ืองจากเป้าหมายโครงการมีลักษณะค่อนข้างกว้างและวัดได้ยากว่า
ประสบความสำเร็จมากน้อยแค่ไหน การตั้งจุดหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ี
เป็นรูปธรรมจึงจำเป็น วัตถุประสงค์จะแสดงให้ผู้จัดโครงการและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทราบว่าต้องทำอะไรบ้างเพื่อบรรลุเป้าหมายการเปล่ียนแปลง
ทางสังคมของโครงการ จุดประสงค์จำเป็นต้องเป็นรูปธรรมมากท่ีสุด
เท่าท่ีจะเป็นไปได้ เพื่อให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องมีความชัดเจนถึงสิ่งท่ีต้องทำ 
และเพื่อให้สามารถตรวจสอบได้ง่ายว่า สิ่ง ๆ น้ันดำเนินการแล้วเสร็จ
หรือยัง การตั้งจุดประสงค์โครงการมีหลายวิธี โดยวิธีหน่ึงมีชื่อว่า 
“SMART” ซึ่งเป็นตัวย่อมีรายละเอียดดังน้ี


• Specific (เฉพาะเจาะจง):	 จุดประสงค์ต้องระบุอย่างชัดเจนว่า
เราต้องการมุ่งทำหรือบรรลุสิ่งใด
• Measurable (สามารถวัดได้): จุดประสงค์ต้องสามารถตรวจสอบ
ได้ว่าบรรลุผลหรือไม่ และมากน้อยเพียงใด
• Achievable (บรรลุผลได้): โครงการต้องไม่ทะเยอทะยานจนเกิน
ไป ผลลัพธ์มีความเป็นจริงได้
• Realistic (สมเหตุสมผล):	 จุดประสงค์สามารถบรรลุผลได้
ภายในบริบทและทรัพยากรท่ีมี
• Timed (มีกำหนดเวลาชัดเจน):	 จุดประสงค์ต้องระบุว่าจะ
บรรลุผลได้เม่ือใด 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-ช่วงทบทวน

1. คุณต้องดำเนินการอย่างเฉพาะเจาะจงอย่างไร เพื่อตอบ
สนองความต้องการของเยาวชนกลุ่ม เป้าหมายของ
โครงการของคุณ?

2. จุดประสงค์เหล่าน้ีมีความสมเหตุสมผลเพียงใด?

3. คุณจะสามารถตรวจสอบได้อย่างไรและเม่ือใดว่า
กิจกรรมท่ีวางแผนไว้ได้เกิดขึ้นแล้วหรือไม่?

4. จุดประสงค์เหล่าน้ีมีส่วนในการบรรลุเป้าหมายในภาพ
รวมของโครงการอย่างไร?

5. คุณจะเสริมพลังแก่เยาวชนให้เข้ามามีบทบาทท่ีแข็งขันใน
โครงการของคุณอย่างไร?
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ขั้นตอนที่ 5 – เลือกระเบียบวิธี

เราต้องไม่สับสนระหว่าง “ระเบียบวิธี” กับ “วิธีการ” วิธีการคือเครื่อง
มือหรือวิธีท่ีเป็นรูปธรรมในการทำงาน (อาทิ กิจกรรมหรือแบบฝึกหัด
บางประเภท) สิ่งสำคัญอย่างยิ่งท่ีต้องมีในการวางแผนระเบียบวิธี
สำหรับโครงการแบบมีส่วนร่วมน้ัน ได้แก่
• เยาวชนเป็นเจ้าของโครงการ
• เยาวชนเข้าใจว่าโครงการเก่ียวกับอะไรและต้องการบรรลุสิ่งใด
• เยาวชนสามารถกำหนดองค์กรประกอบต่าง ๆ ในโครงการได้
• เยาวชนมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในโครงการ
• เยาวชนได้รับมอบหมายภารกิจท่ีมีความหมาย
• เยาวชนมีพื้นท่ีในการแสดงความคิดเห็นและมุมมองของตนเอง

เก่ียวกับโครงการ
• เยาวชนมีโอกาสในการเรียนรู้ทักษะท่ีจำเป็นเพื่อมีส่วนร่วมใน
โครงการ
• เยาวชนได้รับการปฏิบัติในฐานะหุ้นส่วนโครงการ ไม่ใช่เป็นจุดมุ่ง
หมายของงานหรือผู้เสียหายท่ีต้องได้รับความช่วยเหลือ
• ประเภทกิจกรรมท่ีจัดขึ้นภายใต้โครงการมีความเหมาะสมกับ
เยาวชน
-ช่วงทบทวน


1. คุณจะอธิบายระเบียบวิธีของโครงการของคุณอย่างไร?

2. ระเบียบวิธีน้ีสร้างพื้นท่ีสำหรับการมีส่วนร่วมของเยาวชน
อย่างมีความหมายมากน้อยเพียงใด?

3. คุณมีประสบการณ์ในการทำงานกับระเบียบวิธีท่ีมุ่งเน้น
การมีส่วนร่วมของเยาวชนอย่างไร? 

4. คุณจำเป็นต้องพัฒนาทักษะหรือความสามารถใด ๆ ใน
การใช้ระเบียบวิธีน้ีให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นหรือไม่? แล้ว
ทักษะและความสามารถดังกล่าวคืออะไร?

5. คุณสามารถหาการสนับสนุนท่ีจำเป็นในการพัฒนา
ทักษะและความสามารถดังกล่าวจากท่ีใด?
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ขั้นตอนที่ 6 – ทำแผนกิจกรรม

ในกระบวนการเตรียมโครงการจะมีช่วงท่ีให้เราทำแผนกิจกรรมท้ังหมด
ท่ีจะเกิดขึ้นภายใต้กรอบโครงการ ในขั้นตอนน้ี การเตรียมรายการสิ่งท่ี
ต้องทำในแต่ละกิจกรรมมีประโยชน์ เพราะจะช่วยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมี
ความชัดเจนเก่ียวกับปริมาณงาน นอกจากน้ัน การทำแผนกิจกรรมยัง
ช่วยให้เราประมาณเวลา (และทรัพยากรอื่น ๆ เช่น เงิน) ท่ีต้องใช้ได้ตรง
ตามความเป็นจริง กิจกรรมในโครงการน้ันบางครั้งจะถูกเปรียบกับยอด
ภูเขาน้ำแข็ง เน่ืองจากเป็นส่วนเดียวของโครงการท่ีผู้อื่นมองเห็น ขณะท่ี
กระบวนการเตรียมโครงการท้ังหมดน้ันกว้างว่าน้ันมาก โดยประกอบ
ด้วยภาระงานและขั้นตอนท่ีเฉพาะฝ่ายท่ีเก่ียวข้องโดยตรงเท่าน้ันท่ีจะ
เห็น 


-ช่วงทบทวน

1. กิจกรรมในโครงการของคุณมีลำดับการดำเนินงาน
อย่างไร?

2. กิจกรรมจะเกิดขึ้นอย่างแน่นอนเม่ือใด? เกิดขึ้นท่ีใดและ
กับใคร? ทุกอย่างถูกวางแผนในลักษณะท่ีให้เยาวชนมีส่วน
ร่วมอย่างมีความหมายหรือไม่?

3. ใครควรมีหน้า ท่ีรับผิดชอบปฏิบัติ กิจกรรมแต่ละ
กิจกรรม?

4. กิจกรรมต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กันอย่างไร?

5. กิจกรรมแต่ละกิจกรรมสัมพันธ์กับจุดประสงค์ของ
โครงการโดยรวมอย่างไร?

6. จุดประสงค์ทุกข้อเชื่อมโยงกับกิจกรรมในโครงการของ
คุณหรือไม่?

7. แผนของคุณบรรลุได้จริงและสมเหตุสมผลหรือไม่? 
ทำไมคุณจึงคิดเช่นน้ัน?
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ขั้นตอนที่ 7 – นำกิจกรรมไปปฏิบัต
ิ
เม่ือวางแผนเรียบร้อยแล้วก็ถึงเวลาเริ่มลงมือทำงานเพื่อบรรลุผลลัพธ์ท่ี
คาดหวัง เวลาเราพูดถึง “การนำกิจกรรมไปปฏิบัติ” เราไม่ได้หมายถึง
เพียงแค่การบริหารจัดการโครงการเท่าน้ัน แต่ยังหมายถึงการทำ
ภารกิจต่าง ๆ ท้ังหมดท่ีจำเป็นเพื่อเตรียมพร้อมสำหรับกิจกรรมและทำ
กิจกรรมให้สำเร็จลุล่วง โดยภารกิจท่ีว่าน้ี ได้แก่


• บริหารผู้ท่ีเก่ียวข้องเพื่อใช้ประโยชน์จากทักษะและจุดแข็งของพวก
เขาอย่างมีประสิทธิภาพ
• กระตุ้นให้เยาวชนรับหน้าท่ีความรับผิดชอบภายในโครงการ
• บริหารทรัพยากรอื่น ๆ ท่ีมี (เงิน โครงสร้างพื้นฐาน ความรู้ เวลา 
ฯลฯ)
• ทำการตัดสินใจรายวันเก่ียวกับโครงการในด้านต่าง ๆ
• ติดตามความคืบหน้าของงานด้านต่าง ๆ ให้ดำเนินไปตามแผน
• ประเมินโครงการในด้านต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ
• สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศและความสัมพันธ์ท่ีดีหว่างการทำงาน
ร่วมกันหมู่เยาวชน
• หากเกิดความจำเป็น ควรปรับวิธีการการดำเนินงานโครงการให้เข้า
กับสถานการณ์ใหม่ ๆ 
• รับมือกับสถานการณ์และปัจจัยท่ีไม่ได้คาดไว้และอยู่เหนือการ
ควบคุมของผู้จัดการโครงการ 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-ช่วงทบทวน

1. ใครจะเป็นผู้รับผิดชอบในการนำโครงการโดยรวมไป
ปฏิบัติ?

2. ผู้เล่นแต่ละคนมีบทบาทอย่างไร (ยกตัวอย่างเช่น 
เยาวชนท่ีเก่ียวข้อง)? และผู้เล่นทุกคนเข้าใจบทบาทและ
ความคาดหวังของโครงการต่อตัวเองหรือไม่?

3. ผู้เล่นมีความสามารถและทักษะเพียงพอสำหรับการ
ดำเนินโครงการหรือไม่? ผู้ เล่นจำเป็นต้องได้รับการ
สนับสนุนแบบใด? และคุณจะทำให้ม่ันใจได้อย่างไรว่าผู้เล่น
ได้รับการสนับสนุนน้ัน?

4. ทรัพยากรอะไรท่ีจำเป็นในการดำเนินโครงการ?

5. คุณจะหาทรัพยากรเหล่าน้ันได้จากท่ีใด?





Tool 

Kit

26



ขั้นตอนที่ 8 – ประเมิน


ก่อนจะปิดโครงการ เราจำเป็นต้องมีการประเมินเพื่อดูว่าโครงการได้
บรรลุจุดประสงค์มากน้อยเพียงใด และกระบวนการต่าง ๆ ทำงานเป็น
อย่างไร และเพื่อให้เราระบุข้อเสนอแนะสำหรับความคิดริเริ่มท่ีมีลักษณะ
คล้ายคลึงกันในอนาคต การประเมินมักถูกมองในเชิงลบในฐานะเป็น
รายการสิ่งท่ีผิดพลาด ดังน้ัน เราจึงต้องวางแผนการประเมินอย่าง
ระมัดระวัง เพื่อให้เป็นการประเมินท่ีมีคุณภาพท่ีเน้นย้ำท้ังความสำเร็จ
และจุดอ่อนของโครงการ เยาวชนควรเป็นผู้ท่ีมีบทบาทหลักในการ
ประเมิน   ซึ่งสามารถทำได้โดยใช้แนวทางแบบมีส่วนร่วมในการประเมิน
โครงการ


การประเมินแบบมีส่วนร่วมควรตั้งอยู่บนพื้นฐานของหลักการดังต่อไปน้ี
• การประเมินเป็นการสร้างข้อเรียนรู้ร่วมกันของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง
โครงการ เพื่อทบทวนการดำเนินงานท่ีเกิดขึ้นในอดีต ให้เห็นถึงผล
ท่ีเชื่อมโยงมาสู่ปัจจุบัน และยกระดับการทำงานในอนาคต ซึ่งสิ่งน้ี 
เยาวชนต้องเข้าใจว่าการประเมินคืออะไร
• การประเมินสามารถถือเป็นขั้นตอนหน่ึงของกระบวนการพัฒนา
ศักยภาพ ท่ีสร้างประโยชน์ให้เยาวชน
• กระบวนการประเมิน เปิดพื้นท่ีแก่เยาวชนในการรับผิดชอบดำเนิน
ภารกิจท่ีมีความหมาย เยาวชนจำเป็นต้องได้รับการสนับสนุนท่ี
จำเป็นเพื่อให้สามารถมีบทบาททในกระบวนการประเมินได้
• การประเมินถูกวางแผนร่วมกับเยาวชน เยาวชนมีความชัดเจนเก่ียว
กับบทบาทของตนในการประเมิน
• มุมมองและความคิดเห็นของเยาวชนมีคุณค่าเท่าเทียมกับผู้ใหญ่ 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-ช่วงทบทวน

1. เป้าหมายของการประเมินสำหรับโครงการคุณคืออะไร?

2. คุณวางแผนท่ีจะประเมินโครงการในด้านหรือมิติใด?

3. คุณจะทำการประเมินอย่างไร? คุณวางแผนท่ีจะใช้
เทคนิคหรือวิธีการท่ีเฉพาะเจาะจงในการประเมินหรือไม่? วิธี
ใดและทำไมจึงเป็นวิธีน้ัน? 

4. เยาวชนได้มีส่วนร่วมในการวางแผนการประเมินมากน้อย
เพียงใด?

5. เยาวชนมีบทบาทในกระบวนการประเมินอย่างไร? ได้มี
การตกลง/ต่อรองเก่ียวกับบทบาทดังกล่าวกับเยาวชนหรือ
ไม่? 

6. เยาวชนมีความต้องการในแง่ความสามารถในการ
ประเมินอย่างไร และคุณจะตอบสนองความต้องการดัง
กล่าวอย่างไร?  

7. คุณมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการดำเนินการ
ประเมินแบบมีส่วนร่วมอย่างไร?
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ขั้นตอนที่ 9 – ติดตาม


โครงการเยาวชนมีเป้าหมายเพื่อสร้างความเปล่ียนแปลงเชิงบวกใน
บริบทท้องถ่ิน เพื่อท่ีหลังจากโครงการสำเร็จลุล่วงไปแล้ว ชุมชนท้องถ่ิน
และ/หรือเยาวชนจะสามารถเห็นพัฒนาการหรือการเปล่ียนแปลงในชีวิต
ในชุมชนได้อย่างเป็นท่ีประจักษ์ และยังหมายความว่า โครงการน้ันได้
สร้างผลกระทบเชิงบวกในระยะยาวต่อท้องถ่ิน


-ช่วงทบทวน

1. คุณจะม่ันใจได้อย่างไรว่าผลลัพธ์ของโครงการจะคงอยู่
ยืนยาว?

2. ใครคือคนท่ีต้องมีบทบาทในการมีส่วนร่วมติดตามผล 
และคุณจะแน่ใจได้อย่างไรว่าจะเกิดการมสี่วนร่วมของบุคคล
ดังกล่าวน้ี?

3. เยาวชนจะมีบทบาทใดในการรักษาควาสำเร็จของ
โครงการให้มีความต่อเน่ืองไป?
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	หน่วยที่ 2

