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6.1 
เม่ือสิ้นสุดแผนกิจกรรม โครงการก็เสร็จสมบูรณ� แต�ก�อนท่ีจะ "ป�ด
งาน" อย�างเป�นทางการ ก็จำเป�นต�องมีการประเมินขั้นสุดท�าย การ
ประเมินถือเป�นจุดสิ้นสุดโครงการตามกรอบเวลาการดำเนินงาน โปรด
จำไว�ว�าโครงการต�องมีจุดเริ่มต�นและจุดสิ้นสุด 
อย�างไรก็ตาม เม่ือพูดกันตามความจริงแล�วน้ัน การสิ้นสุดโครงการมัก
นำมาซึ่งโครงการใหม�หรือโครงการต�อเน่ืองจากโครงการก�อนหน�าน้ี ใน
ความเป�นจริงแล�วการประเมินผลควรพิจารณาถึงการติดตามผลของ
โครงการ การประเมินขั้นสุดท�ายน้ันสามารถพูดได�ว�าเป�นกระบวนการ
รวบรวมข�อมูลและกำหนดเกณฑ�ท่ีนำไปสู�: • การประเมินสิ่งที่ทำสำเร็จ • คำอธิบายว�าเกิดขึ้นได�อย�างไร • ข�อเสนอต�อการดำเนินงานหรือการวางแผนที่ดีขึ้นสำหรับ

การดำเนินโครงการในอนาคต 

การประเมินแตกต�างจากการให�เหตุผลชี้แจงว�ามีการใช�จ�ายเงินอย�างไร 
แตกต�างจากนโยบายการประชาสัมพันธ� แตกต�างจากกลยุทธ�การระดม
ทุน และแตกต�างจากการหาข�อแก�ตัวสำหรับจุดอ�อนของตนเอง อย�างไร
ก็ตาม การประเมินมักมีความสับสนหรือมีข�อจำกัดอยู�เพียงจุดเดียว
หรือบางจุดเท�าน้ัน เพราะการประเมินมีความเก่ียวข�องกับประเด็นเหล�า
น้ัน การประเมินผลเป�นเครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพสำหรับการวางแผน
และโดยเฉพาะอย�างยิ่งสำหรับการพัฒนาความสามารถของเรา 
โครงการของเรา และกิจกรรมของเรา การประเมินจึงควรถูกใช�เป�น
เครื่องมือพื้นฐานในกระบวนการทำงานท่ีมุ�งสู�การเปล่ียนแปลงทาง
สังคม เพราะจุดแข็งหลักของการประเมินคือการเตรียมการให�เราพร�อม
ทำสิ่งต�าง ๆ ให�ดีขึ้นกว�าท่ีเคยทำมาก�อน 
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โดยท่ัวไป เราควรทำการประเมินเน่ืองจาก: • เราต�องการเรียนรู�เพิ่มเติม และพัฒนาศักยภาพและทักษะของเรา • เราต�องการตรวจสอบสิ่งท่ีบรรลุผล ซึ่งเกิดขึ้นจากความพยายาม
และการลงมือทำงานของเรา • เราต�องการรวบรวมและตรวจพิสูจน�ประสบการณ�การเรียนรู� • เราต�องการตรวจสอบว�าตัวเรามีประสิทธิภาพเพียงใด • เราต�องการดวู�าเราสามารถปรับปรุงตรงไหน • เราต�องการให�ผู�คนมีส�วนร�วมกับการเรียนรู�หรือกระบวนการ
พัฒนา 

บางครั้งการประเมินเป�นงานท่ียากและน�ากลัวเม่ือ: • เราถูกบังคับให�ทำ • เรากลัวผลการประเมินท่ีเกิดขึ้น (การประเมินน้ันมุ�งถูก-ผิด ใช�-
ไม�ใช� สำเร็จ-ล�มเหลว มากกว�าดูการพัฒนา ความเปล่ียนแปลงท่ี
ก�าวหน�าขึ้นจากปฏิบัติการ หรือ สร�างบทเรียนการทำงาน) • เราไม�รู�วิธีการทำอย�างถูกต�อง • เรารู�ว�าผลการประเมินจะไม�ถูกนำไปใช�และไม�อาจเปล่ียนแปลงอะไร
ได�(ประเมินไปก็เท�าน้ัน ไม�นำไปผลไปปรับปรุงอะไร) 

การประเมินขั้นสุดท�ายของโครงการควรประกอบไปด�วย: • ผลลัพธ�/การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น  • วัตถุประสงค�ท่ีบรรลุ • การจัดการทางการเงิน • ผลกระทบต�อองค�กร • กระบวนการ • ข�อเสนอ/บทเรียนท่ีข�นพบ ต�อการพัฒนาการทำงานในระยะต�อไป 
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การประเมินผลลัพธ� 
ขณะน้ีเรากำลังรวบรวมสิ่งท่ีได�รับจากโครงการท้ังทางตรงและทางอ�อม 
เราควรประเมินผลสำเร็จ (ในทุกระดับ) โดยแยกสิ่งท่ีวางแผนไว�จริงออก
จากสิ่งท่ีไม�ได�วางแผนแต�เกิดผลท่ีไม�ได�คาดคิดขึ้นมา แน�นอนว�าป�จจัย
สำคัญจะเป�นตัวกำหนดหรือประเมินว�า ผลลัพธ�ท่ีเกิดขึ้นน้ันเป�นผลมา
จากโครงการมากน�อยเพียงใด (หรือมันก็ควรจะบรรลุผลหรือไม�?) 

จากผลลัพธ� เรากำลังพูดถึงการเปล่ียนแปลงในความเป�นจริงทางสังคม
ท่ีเราตั้งใจจะแก�ไขตั้งแต�แรก รวมถึงการเปล่ียนแปลงในผู�คน 
(กระบวนการศึกษาทางสังคม) ในองค�กรและภาคีพันธมิตร ในความ
สัมพันธ�กับชุมชน ฯลฯ 

การประเมินวัตถุประสงค� 
นัยโดยธรรมชาติของการประเมินขั้นสุดท�ายก็คือการเผชิญหน�ากับ
ผลลัพธ�ด�วยวัตถุประสงค�ตั้งต�น โดยมีเงื่อนไขว�าวัตถุประสงค�เหล�าน้ัน
เป�นรูปธรรมและสามารถประเมินได� ยิ่งวัตถุประสงค�มีความเป�นรูปธรรม
มากเท�าใด การประเมินก็จะง�ายขึ้นเท�าน้ัน นอกเหนือจากคำว�า สำเร็จ/ไม�
สำเร็จ การประเมินจะต�องมีการพิจารณาว�าเราได�บรรลุวัตถุประสงค�ถึง
ระดับใด มีวัตถุประสงค�ทางการศึกษามากมายท่ีโดยคำจำกัดความแล�ว
ประเมินได�ยาก เพราะยากท่ีจะตรวจสอบปริมาณ ยากท่ีจะวัดค�า หรือ
แม�แต�ยากในการประเมิน ดังน้ันการกำหนดวัตถุประสงค�ท่ีสามารถ
วัดผลได�ในขณะท่ีเริ่มเขียนรายละเอียดโครงการจึงมีความสำคัญ เม่ือ
นำเสนอผลการประเมิน คุณจะต�องมีตัวเลขท่ีมีผลลัพธ�ในเชิงปริมาณ
เพื่อสนับสนุนผลลัพธ�เชิงคุณภาพท่ีเกิดขึ้นด�วย 

การประเมินการจัดการทางการเงิน 
การประเมินการจัดการทางการเงินมีความสำคัญสำหรับแต�ละโครงการ
ไม�น�อยเลย เพราะโดยปกติแล�วคุณจะต�องจัดเตรียมรายงานทางการ
เงินให�กับผู�สนับสนุน องค�กร ฯลฯ นอกจากการเผยให�เห็นการขาดดุล
แล�ว (ถ�ามี) รายงานการเงินยังมีประโยชน�ในการตรวจสอบว�าขณะน้ีมี
แหล�งเงินทุนใหม�สำหรับองค�กรหรือไม� เงินส�วนใหญ�ไปท่ีไหน ฯลฯ และ
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แน�นอนว�ามีประโยชน�ในการตรวจสอบว�าเงินหรือทรัพยากรบางอย�าง
น้ันสามารถนำไปใช�ในรูปแบบอื่นได�อย�างไรอีกบ�าง 

การประเมินผลกระทบที่มีต�อองค�กร 
การประเมินผลกระทบท่ีมีต�อองค�กรถือเป�นเรื่องน�าสนใจสำหรับ
โครงการท่ีแสดงถึงนวัตกรรมท่ีสำคัญ ผลกระทบต�อองค�กรอาจมาจาก
ประสบการณ�และความเชี่ยวชาญใหม� ๆ สมาชิกใหม� พันธมิตรใหม� ชื่อ
เสียงท่ีสั่งสม ทรัพยากรอื่น ๆ ความสามารถในการเข�าถึงผู�คนหน�าใหม� 
ๆ เป�นต�น 

การประเมินกระบวนการ 
ผลลัพธ�ไม�ได�เป�นเพียงสิ่งท่ีจับต�องได�เท�าน้ัน มันยังสามารถเป�นผลการ
เรียนรู� ประสบการณ�ท่ีได�รับในสาขาเฉพาะ เพื่อท่ีจะจดบันทึกและ
ทำความเข�าใจมัน เราจำเป�นต�องมีการประเมินกระบวนการท่ีเราได�
ดำเนินการในการวางแผนและการจัดการโครงการ มีเรื่องไหนท่ีเราจะ
ทำให�แตกต�างออกไปจากเดิม? เราสามารถเรียนรู�อะไรเก่ียวกับการ
วางแผนและการจัดการโครงการบ�าง? ผู�คนสามารถเรียนรู�อะไรผ�าน
กระบวนการดำเนินโครงการได�บ�าง? 
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6.2 
ความสำเร็จของการประเมินในรูปแบบใด ๆ ก็ตามจะขึ้นอยู�กับเงื่อนไข
พื้นฐานสามประการดังน้ี 

• เวลา 
ทุกโครงการต�องมีจุดเริ่มต�นและจุดสิ้นสุดเพื่อให�สามารถ
ทำการประเมินได� แต�ไม�ได�หมายความว�าโครงการจะต�องหยุด
ไว�แค�น้ัน เพียงแต�ต�องมีการกำหนดจุด "หยุดและมองย�อน
ทบทวนกลับไป" วิธีน้ีใช�กับการประเมินขั้นสุดท�ายเช�นเดียวกับ
การประเมินขั้นกลาง การจัดการเวลาได�ไม�เพียงพอจะนำไปสู�
ความล�มเหลวท่ีจะสร�างการเปล่ียนแปลงในโครงการในช�วง
เวลาท่ีกำหนด หรือทำให�สูญเสียการควบคุมกระบวนการ
ประเมินและวัตถุประสงค� เวลาเป�นสิ่งสำคัญท่ีต�องคำนึงถึงเพื่อ
ให�สามารถเตรียมการประเมินได�ทันเวลาเพื่อท่ีจะเก็บข�อมูลท่ี
สำคัญให�ได� 

• การกำหนดวัตถุประสงค�ที่ด ี
การกำหนดวัตถุประสงค�ท่ีเป�นรูปธรรม (และสามารถแยก
ความแตกต�างจากเป�าหมายโดยท่ัวไป) เป�นหน่ึงในขั้นตอนท่ี
สำคัญท่ีสุดในการกำหนดโครงการและดำเนินการประเมินผล 
การขาดความชัดเจนเก่ียวกับวัตถุประสงค�มักจะก�อให�เกิดการ
สูญเสียการควบคุมโครงการในมิติของการศึกษาและการ
ปฏิบัติ เน่ืองจากผลลัพธ�ในตอนสุดท�ายจะสร�างความสับสน
ระหว�างผลลัพธ�ท่ีบรรลุและวัตถุประสงค�ท่ีตั้งเอาไว� 
วัตถุประสงค�น้ันสามารถ (และควร) เปล่ียนแปลงได� กล�าวคือ
เป�นผลจากการประเมินระดับกลาง อย�างไรก็ตาม ควรเขียน
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ออกมาให�ชัดเจนท่ีสุดเท�าท่ีจะเป�นไปได� และต�องสร�างความ
กระจ�างให�กับทุกคนท่ีเก่ียวข�องในโครงการ 

• การวางแผนในการประเมินผลที่ด ี
การประเมินน้ันง�าย แต�สามารถทำให�ง�ายขึ้นและมีประสิทธิภาพ
มากขึ้นได�หากวางแผนตั้งแต�ต�น การวางแผนอาจไม�ได�หมาย
ถึงการลงมือเตรียมการจริง ๆ แต�อย�างน�อยก็ต�องตระหนักไว�
ว�าจะต�องมีการประเมินและต�องมีการเก็บข�อมูลการประเมินไว�
อย�างปลอดภัย แท�จริงแล�ว ข�อมูลเหล�าน้ีอาจหาได�แค�ในตอน
เริ่มต�นโครงการเท�าน้ัน ควรใช�ข�อสรุปของการประเมินผลเพื่อ
ตัดสินใจในการติดตามผลหรือการทำโครงการต�อเน่ือง โดย
พิจารณาถึงสภาพสังคมและสิ่งท่ีต�องทำต�อไปอีกครั้ง 
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6.3 
ในกระบวนการวางแผนและดำเนินโครงการ หน่ึงในบทบาทสำคัญของ
การประเมินผลคือการช�วยให�เราเห็นความเก่ียวข�องและความเพียงพอ
เหมาะสมของโครงการและกิจกรรมท่ีตอบสนองความต�องการของ
สังคมท่ีเป�นตัวกำหนดวัตถุประสงค�ของโครงการ 

ความหมายโดยนัยตามธรรมชาติของการประเมินขั้นสุดท�ายคือ การ
เผชิญหน�ากับผลลัพธ�ด�วยวัตถุประสงค�ตั้งต�น รวมถึงเหตุผลท่ีเป�นตัว
กระตุ�นโครงการ (ท้ังสังคม สถาบัน บุคคล) เพื่อให�ได�ข�อสรุปท่ี
เก่ียวข�อง (เช�น ความเป�นจริงทางสังคมเปล่ียนไป ป�ญหายังคงมีอยู�และ
ต�องขยายเวลาโครงการออกไป มีแรงจูงใจเพิ่มขึ้น ฯลฯ) ผลของการ
วิเคราะห�น้ีควรเป�นตัวกำหนดการติดตามผลของโครงการ (ลักษณะ รูป
แบบ ขอบเขต ฯลฯ) 

การวางแผนการประเมินผลสามารถทำได�เหมือนกับการวางแผน
โครงการ ได�แก� มีการกำหนดวัตถุประสงค� วิธีการทำงาน แผนปฏิบัติ
การ ฯลฯ การประเมินผลไม�ได�มีการวางแผนหรือดำเนินการในลักษณะ
น้ีเสมอไป (และไม�จำเป�นต�องเป�นเช�นน้ัน) แต�มักมีองค�ประกอบดังต�อไป
น้ีอยู�เสมอ 
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การประเมินผลและการ
วางแผนโครงการ 



• การออกแบบ 
เม่ือเรามีความชัดเจนว�าจุดประสงค�ของการประเมินคืออะไร 
เราต�องกำหนดวัตถุประสงค� กล�าวคือ สิ่งท่ีจะถูกประเมิน (การ
ใช�ทรัพยากร วิธีการศึกษา ผลลัพธ� ผลกระทบ ฯลฯ) 
วัตถุประสงค�เหล�าน้ีจะกำหนดตัวบ�งชี้หรือเกณฑ� (เชิงคุณภาพ
และเชิงปริมาณ) และเวลาท่ีควรเริ่มการประเมิน 

• รวบรวมข�อมูล 
เม่ือมีการกำหนดตัวบ�งชี้และเกณฑ�แล�ว กระบวนการต�อไปคือ
การเก็บข�อมูลท่ีจำเป�น (จำนวนผู�เข�าร�วมท่ีเข�าร�วม สิ่งท่ีพวกเขา
ได�เรียนรู� สิ่งท่ีพวกเขาทำหลังจากน้ัน เป�นต�น) เกณฑ�และ
วัตถุประสงค�จะเป�นตัวกำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข�อมูล 
(บันทึกเป�นลายลักษณ�อักษร บทสัมภาษณ� ระหว�างดำเนิน
โครงการหรือหลังจบโครงการ ฯลฯ) 

• การตีความข�อมูล 
ข�อมูลท่ีเรามีหมายความว�าอย�างไร? การตีความรวมถึงขั้น
ตอนท่ีตามมาจะสะท�อนให�เห็นถึงความท�าทายท่ียากท่ีสุดใน
การประเมินผล น่ันก็คือความเป�นกลาง ความเป�นจริงสามารถ
นำมาตีความได�หลายวิธี และคนเราก็ยังอาจมีอิทธิพลต�อการ
ประเมินตามความสนใจและความกังวลของเรา การตระหนักถึง
ความจำเป�นต�องวางตัวให�เป�นกลางถือเป�นสิ่งสำคัญ การ
ตีความจะสามารถทำได�ง�ายขึ้น (และเป�ดทางไปสู�ข�อสรุป) หาก
เราสามารถนำข�อมูลไปเปรียบเทียบกับประสบการณ�อื่น ๆ ใน
ลักษณะเดียวกันได� 

Tool  
Kit

9



• การประเมินและข�อสรุป 
การประเมินเป�นกระบวนการในการสรุปผลท่ีมีความสัมพันธ�
กันจากข�อมูลท่ีได�รับ ถือเป�นการมองหาสาเหตุของสิ่งท่ีเกิดขึ้น 
มุ�งเน�นไปท่ีผลลัพธ� และนำมามองจากมุมมองของจุดมุ�งหมาย
และวัตถุประสงค�ตั้งต�นของโครงการ 

• การนำผลไปประยุกต�ใช� 
ข�อมูลและข�อสรุปท่ีได�จากข�อมูลท้ังหมดน้ันจะไม�มีความหมาย
เลย หากไม�มีการดำเนินการใด ๆ กับข�อมูลเหล�าน้ัน การ
ประเมินผลจะไม�ส�งผลให�เกิดการเปล่ียนแปลงทางสังคมเลย
หากไร�ซึ่งความปรารถนาท่ีจะเปล่ียนแปลง หรือไม�ยอมรับผล
การประเมิน เป�นต�น ต�นเหตุของการต�อต�านการเปล่ียนแปลงมี
มากมาย (ท้ังทางสถาบัน ส�วนตัว ทางการเมือง ฯลฯ) อาจถูก
จำกัดโดยความเท่ียงธรรมเป�นกลางในการประเมินผล รวมถึง
ขึ้นอยู�กับว�าใครมีส�วนร�วมหรือใครเป�นผู�ดำเนินการ 

 

Tool  
Kit

10



6.4 
เม่ือจังหวะงานเริ่มลดลงและส�วนของงานธุรการและงานเอกสารเพิ่มขึ้น
มา ก็ราวกับว�ามีกฎหมายอะไรบางอย�างมาก้ันไม�ให�เราทำงานเสร็จและ
ป�ดงานได�จริง ๆ เสียที นอกจากน้ีในหลายกรณี การหาผลลัพธ�ของ
โครงการอาจถูกอุปสรรคขัดขวางหากไม�สามารถจบงานได�อย�างเหมาะ
สม 

ก�อนป�ดโครงการ จำเป�นต�องมีการรวบรวม จดไว�เป�นลายลักษณ�อักษร 
หรือบันทึกผลการประเมินไว�ในลักษณะใดลักษณะหน่ึง บ�อยครั้งท่ีต�องมี
การสรุปรายงานทางการเงินให�เสร็จสิ้นด�วย และในหลายกรณีก็ยังมี
รายงานและเอกสารประเภทอื่น ๆ ท่ีต�องนำไปเก็บรักษาให�ปลอดภัย
ด�วย 

แน�นอนว�าเราต�องนำสิ่งเหล�าน้ีมาพิจารณาในการวางแผนโครงการ 
หน่ึงในป�ญหาท่ีพบบ�อยท่ีสุดในการวางแผนคือ ความจริงท่ีว�าเรามักไม�รู�
ว�าต�องใช�เวลา (และทรัพยากร) เท�าไหร�ในการดำเนินการให�เสร็จสิ้น ผล
ท่ีตามมาก็คือ เกิดงานสะสมคั่งค�างซึ่งไม�มีใครต�องการรับผิดชอบ 

ดังน้ันเม่ือคุณวางแผนโครงการ ให�พิจารณาให�ถึงเรื่องเวลาและคนเพื่อ
ท่ีจะ: • ป�ดบัญชีและจัดทำรายงานทางการเงิน • เขียนและส�งรายงานไปยังผู�บริจาคและผู�สนับสนุน • ขอบคุณภาคีพันธมิตร ผู�สนับสนุน และผู�เข�าร�วม • เขียนรายงานเอกสารของโครงการ 
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การสิ้นสุดและการรายงาน 



การประเมินผลแสดงถึงการป�ดฉากวงจรของโครงการ และมักแสดงถึง
การสิ้นสุดของโครงการ การประเมินต�องนำไปสู�ข�อสรุปดังท่ีเราเห็น
ก�อนหน�าน้ี ข�อสรุปต�องมีการกล�าวถึงขั้นตอน มิติการทำงาน 
วัตถุประสงค� และจุดมุ�งหมายของโครงการ โดยต�องคำนึงถึงสิ่งเหล�าน้ี
เป�นพิเศษและอ�างอิงถึงการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นหรือผลกระทบท่ีมี
ชุมชนและในกลุ�มคนหนุ�มสาว • มีการเปล่ียนแปลงใด ๆ ท่ีเกิดขึ้นจากโครงการหรือไม�? • มีเทรนด�ใหม� ๆ ในสถานการณ�น้ันหรือไม�? • ตอนน้ีมีป�ญหาใหม�หรือไม�? • อะไรท่ีต�องพัฒนาเพิ่มเติมและรวมพลังให�แข็งแกร�ง? • การเปล่ียนแปลงใดท่ีมีความจำเป�นในการวางแผน การจัดการ และ

การประเมินโครงการ(ใหม�)? 

โดยส�วนใหญ�มักมีการเริ่มต�นวางแผนโครงการใหม�และต�อยอดจาก
โครงการเก�าท่ีเพิ่งป�ดจบไป เม่ือจบโครงการแล�วจำเป�นต�องมีการ
ติดตามผลอย�างจริงจังแม�ว�าผู�ริเริ่มโครงการจะไม�สามารถดำเนินการต�อ
ไปได� ในบางมุมก็เป�นความรับผิดชอบของผู�ริเริ่มโครงการเช�นกันท่ีจะ
ต�องแน�ใจว�าความคาดหวังท่ีถูกสร�างขึ้นและพลวัตทางสังคมท่ีเกิดจาก
โครงการจะไม�ถูกทอดท้ิงไป เพราะในบางสถานการณ�สิ่งน้ีอาจส�งผล
เสียต�อชุมชนอย�างมาก นอกจากน้ียังทำให�ผลลัพธ�ท่ีดีน้ันสูญเปล�า 
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"ความคิดเห็นท่ีแสดงไว�ในสิ่งพิมพ�น้ีถือเป�นความรับผิดชอบของผู�จัด
พิมพ� และไม�จำเป�นต�องสะท�อนถึงนโยบายทางการของคณะ
กรรมาธิการยุโรป สภายุโรป หรือคณะผู�แทนยุโรปประจำประเทศไทย 
การสนับสนุนของคณะกรรมาธิการยุโรปสำหรับการผลิตสิ่งพิมพ�ฉบับ
น้ีไม�ถือเป�น การรับรองเน้ือหาซึ่งสะท�อนถึงมุมมองของผู�เขียนและผู�จัด
พิมพ�เท�าน้ัน และคณะกรรมาธิการยุโรปไม�สามารถรับผิดชอบต�อ
การนำข�อมูลดังกล�าวไปใช�งานใด ๆ" 

สงวนลิขสิทธิ์ ห�ามนำส�วนหน่ึงส�วนใดของสิ่งพิมพ�น้ีไปแปล ทำซ้ำ หรือ
ส�งต�อ ไม�ว�าในรูปแบบใดหรือด�วยวิธีการใดท้ังทางอิเล็กทรอนิกส� (ซีดี
รอม อินเทอร�เน็ต ฯลฯ) หรือทางกลไกซึ่งรวมถึงการถ�ายเอกสาร การ
บันทึก หรือระบบจัดเก็บหรือเรียกค�นข�อมูลใด ๆ โดยไม�ได�รับอนุญาต
ล�วงหน�าอย�างเป�นลายลักษณ�อักษรจากสถาบันเกอเธ�ประเทศไทย 
มูลนิธิการศึกษาเพื่อสร�างพลเมืองไทย หรือสถาบันสื่อเด็กและเยาวชน 
(กรุณาติดต�อ Programm-Bangkok@goethe.de) 
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