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I3 caMoro moyaTtky MOBHOMACLITAOHONO  NINWATUMYTbCS OKTYO/IbHUMK, aAXKe NpoLec
BTOPrHeHHs Pocii B YKpaiHy Goethe-Institut  MOBOEHHOro BiOHOBNEHHS BUMAraTME TPU-

7 B YKPQIHI, B MeXax LWMPOKOMACWTABHOrO  BAOI CMiBMNPALI TA CTPATENYHOro MporHo-
npoekTy House of Europe, WO PIHOHCYETb-  3YBAHHS 3 BOKY BCiX KY/IbTYPHUX MeHeaXe-
cs €C, NparHe HOA40BATY NOCTIMHY NIATPUMKY,  PiB B YKPAIHI.

YCBIAOM/IIOIOUM HAVBAXK MBI NOTPebu YKpa- Komanaoa Goethe-Institut B YkpdiHi Ta
HM Wwoao 3ab6eaneyeHHs il KyNbTypHOI CTinko-  nporpamMn House of Europe crnofiBaeTb-

CTi. Yepes BiNHY Ky/bTYpHA iHOYCTPISA KPAiHM  CS, WO LS AOPOXKHSA KAPTA CTAHE KOPUCHUM
CTUKOETbCHA 3 HWU3KOKO TPYOHOLLIB, 30KPEeMd  IHCTPYMEHTOM, €KUM BigobpakaTtmMe Ko-

L N L N J
BTPATOIO MATEepIiaslbHUX | HEeMaTepianbHUX  NeKTUBHe O6ayeHHsa Ta MNparHeHHs 36eper-
KYNbTYPHUX HOA46OHb, 3060POHOIO HA MPOBe-  TW N BIAPOAUTU YKPQAIHCbKY KynbTypy, d Ta-
OEHHSA BE/IMKUX KYBTYPHUX MOoAi Ta Bpakom KOX MigKpecntioBaTME BU3HAYAbHY POSb
KOLUTIB | pecypciB. BTiM, Nonpu BCi Ll HErapas-  Ky/nbTypy B KPU30BIi YACK 1 YOCOBMOBATU-

OV, KynbTypHUM NOHAWAMT YKPAiHK 303Hae Me pillydyy HOJOWTOBAHICTb YKPAIHCLKOI
FMVOMHHUX TPpaHCcdoopMaLin. Goethe-Institut  KynbTypPHOI CMiIbHOTU CRIPUATU KOMYHIKALLT,

B YKPOIHI MATPUMYE YKPAIHCbKUX eKcnepTiB NiATPUMLI 3B’A3KIB TA NPOAKTUBHUM AiAM.
y cdoepi KynbTypu y doOpMyBAHHI CTpATEriy-
HOrO MUC/IEHHS B L cdpepi.

y>xe Tpw poku Goethe-Institut B Ykpai-

HI po3BMBAE JTOBOPATOPIO KYNLTYPHOI TPOH-
cdoopmaunil — AeueHTpPani3oBaHy, baratopis-
HEeBY MPOrpaMy 3MiLHEeHHSA MOoTeHuiony, Lo
doiHaHCcYyeTbcsa House of Europe gna nigrpum-
KN KYNbTYPHUX OiSdiB | MeHea>XepiB YKPAiHU
Y NiABULLEHHI IX CTIMKOCTI Y BOEHHUI YacC, pO3-
LWUMPEHHS IXHIX MOX/IMBOCTEN nig, Yac i micns
BIMHW TA CMPUSHHS IHKIO3UBHOCTI YKPOIH-
CbKOro CyCni/IbCTBA HA OCHOBI €BPOMENCHKUX
LiHHOCTeW. Mpyna AocBiAYeHUX TpeHepis Jla-
6opaTopil KyNbTYPHOI TPAHCHOOPMALLl MOE HA
MeTi HO4OBATU MAWAOHYMK AN JTOKO/IbHOTO,
HOALLIOHONBHOIO TA MI>XHOPOAHOro O6MiHYy Ye-
pe3 NPAKTUYHO CMPAMOBAHI IHILIOTVBK, AOMO-
MOraouUn Ky/bTYPHMM AiS4aM ChislbHO peary-
BATW HO BUK/IMKW CbOTrOOEHHS.

«MOBOEHHUN KYNBTYPHUA PO3BUTOK YKPO-
THU» BUHUK Yy MeXax JlabopaTtopil KynbTyp-
HOI TpaHcdoopMaLil K BAroMmUiA MPAKTUYHWMN
30xi4, Wwo 3ibpaB Mi>KHAPOAHUX L0MOBIAAYIB
TA YKPOIHCbKMX JOOXIBLIB Yy PIBHUX cdoepax
KynbTypw A9 06roBOpeHHs, CniBnpaLii, CTBO-
PEHHS IHHOBALLM TA BUPOOGIEHHS CTPOTETIN
LWoA0 OiNblU CTIMKOTO W iHKKO3UBHOIO Ky/b-
TYPHOrO CekTopy YKpPAiHW. lael Ta cTpaTeril,
po3pobneHi B Mexxax SlabopaTopii, e AOBro
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JTHBEORPHTORIA | .

NigBUWANTKU CTIMKICTE YKPAIHCBKOI KynaTypu  [HYWKiCTh.

¢e nipg 4yac BiiHU BMKOPUCTOHHA 040MNTYUBHOCTI B 30XO40X TA
HogoBaTW KynbTYpPHUM MeHeLXXepaM He-  3A40THOCTI PedryBaHHS, Wob LWBNAOKO BUPILLY-
Ob6XiAHI HOBUYKKM TA 3HOHHSA, WOO OPIEHTY- BOATU HOBI BUK/IVKU, AO3BOSIOUN CBOEYACHO

BATUCS Y BUKJIMKAX, CMPUYNHEHUX BIMHOK,  KOPWUIYBATU MAGHW, AKLLO Lie HEOOXIOHO.

BK/IlOUAOUM 36epedkeHHs MaTepianbHol Ta
HeMaTepiabHOI CMAALWNHA, O4ANTALIKO Ky/lb-  CTiMKiCTh.

TYPHWX 30XO4iB A0 PEASIN BiIHW TA NIATPUMKY CnpUsiHHA 0OBroCTPOKOBOMY BM/IMBY Td
BPO3NNBUX Fpyn. 3POCTOHHIO LUMIAXOM BKJ/IIOYEHHSI CTPATETIMN
L A5 NiIATPUMKM NOCTIMHOMO HOBYAHHS TA PO3-
CnpuATKU NiICNABOEHHIN BiAEYAOBI BUTKY MICNSA 30BEPLUEHHS NPOrpamMu, HOAO-

CTBOPIOBATY YMOBM A1 OBrOBOPEHHSA MiC-  IOYM YUYACHUKOM MOXJ/IMBICTb MPOAOBXXYBATU
NABOEHHOI PEKOHCTPYKLiI TO PO3BUTKY Ky/lb- 30CTOCOBYBOTU CBOI HOBI 3HOHHSA TA HOBUYKU

| N
TYPHOI IHOPACTPYKTYPW, HOOAKUN MOX/U- Y CBOIN MPOKTULLL
BICTb KY/IbTYPHUM MEHeAXXEepaM A0My4YaTUCS
[0 CYYOACHUX MPOKTUK KYNbTYpPHOro MaoHy- J[LocBig4eHd KOMAHAA TPEeHepiB.
BAHHSA TA 3yCW/b 3 po36ya0BM rPOMAAN. CTBOpeHHs 3axoais CTL 3 KOMOHOOM Tpe-

HepiB, $Ki MOKOTb BIAMOBIAHWM OOCBI4 Td
CNpuVATU OEMiHY IHAHHAMU TA NpPodpecinHo-  My/bTUANCLUUMAIHAPHI 3HOHHSA, 3a6e3neuvy-
My MepeXXyBaHHIO tOUM HOOOHHS BUCOKOSIKICHOIO HOBYAIBHOIO
HoooBaTv MPOUIBHUKOM  KYNbTypy MOX-  OOCBigy.
NMBICTb OBMIHIOBATUCSA OOCBIOOM, KPALMMU
NPOKTUKOMY TO OTPUMAHVMU YPOKOMUM 3 KoNe-  MapTUcUnaTtueHWi nigxia,.

raMM HA MICLLEBOMY T MiIXKHOPOLHOMY PIBHI. CnpUsiHHA QOKTMBHOI YYOCTi Ta cRniBnpa-
LI MDK YUYOCHUKOMW, OPraHi3oBytoun 30X04M
CNpUATY iIHKNIOIMBHOCTI TA 3IrypTOBAHOCTI 0N 300X0OUYEHHS IHK/IIO3VBHUX OUCKYCIN | OT-

3aoxouyBaTV PO36YOOBY IHK/IO3MBHOIO  PUMAHHS PEasIbHUX Pe3y/bTaTiB, 30CTOCOB-
TA 3rypTOBOHOrO YKPAIHCbKOrO CYCMi/IbCTBA  HUX OO0 MPAKTUKU YYACHUKIB.
LLISIXOM MPOCYBAHHS €BPOMENCHKUX LIHHOC-
Tewn Yyepes Ky/bTYPHI HILIOTVBM TA 30X04M. [eueHTpaniIoBaHUN | MiDKHAPOAHUIA OEMIiH.
CNpUsSHHA  MOXJ/IMBOCTAM  OELLeHTPaNI30-
BOHOMO TO Mi>KHOPOAHOIO OBMiHY, 0O3BOSISIO-
Yy YYOCHUKAM OIINTUCA OOCBIAOM, ioeaMu Ta
HANKPALLMMWN MPAKTUKOMU 3 KOMEeramu 3 pis-
HUX PErioHIB YKPAIHM TA 3 TUMU, XTO >KMBE 30
KOPAOHOM.

TpeHepchKa KomaHaa.

Cepepn TpeHepiB nabopaTopii — rpomMan-
CbKi OKTUBICTU, KY/IbTYPHI MeaiaTopu, OCBITS-
HW, eKCNepTn 3 NPOEKTHOI AiANIbHOCTI Y cdoepi
KYNIbTYPW, SKi MPOWLLAV NiArOTOBKY 3 HiMeLlb-
KVMU TA YKPOAIHCbKMMM eKCrepTaAMM.




NMOBOEHHUN
KYNaTYPHUW
PO3IBUNTOK
| BIOHOB-

NEHHA
B YKPAIHI
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CTBOPEHHA NERPCMEKTUBU AO6NA
NOIUTUBHOIO MICAABOEHHOIO
MANBYTHBOIO

KynbTypa € ogHUM i3 HOPIDKHUX KAOMeHIB 6yab-
AKOI Hauil. KynbTypHe BUPAXXEHHST 1 OOCTyn
[0 KyNbTYpU € HE3AMIHHVMMU YMOBAMU BUXKMN-
BOHHS i, HWHI T B MANOYTHBOMY, MOAOAHHS
TPOBMATUYHMX NOAiN, MobyLoBM OCOBUCTOI TA
KONEKTMBHOI CTIMKOCTI, O TOKOX CTBOPEHHS
NepcrneKkTMBM ON9 MO3UTUBHOIO MIC/IABOEH-
HOro MamByTHbOrO.

Pocincbka BOEHHAO Arpecis NpoTn YKPAIHN
MOE PYWHIBHUW BMAMB HA YKPAIHCbKY Ky/lb-
TYPHY CROALWMHY, KYbTYPHI OpPraHisauil Ta
MUTLIB, aKi d6O He MOXYTb TBOPUTU 30BCIM,
a60 3MyLleHi NPALOBATM 30 CKIOAHUX YMOB
6e3 BMXOoAYy HO CBOKO HALLIOHOIbHY Y/ MIDKHO-
poaHy ayamTopito. KpiM Toro, 6arato yKpaiH-
LLiB TO IXHiX OiTen, aKi BTek/im abo O0Ci TIKATb
BiZ BiMHW, 30p03 NepebyBaOTb B iHWMX MiC-
LUaAX YKPAIHW YM B KpAiHaX €C | He MOXYTb Mo-
BEPHYTUCHA HO MoMnepenHeE MiICLLe MPOXMBOH-
HA Yepes PYNHYBOHHS.

3p0O3yMifio, O 30 HUHILWHIX YMOB 6aratbom
doaxiBUAM KynbTypU CK/IQLHO CMOBHA YSBU-
TV NICNSBOEHHUN PO3BUTOK, | BOHM YOCTO 30-
cepen>xytoTb CBOI 3yCUINSA HA TYMAHITOPHIN
OOMOMO3i. BOHM BU3HAOTb BOAXJ/UBICTb Mig-
TPVMKU BHYTPILWHbO MepeMieHnx ocid (ski,
XO4 | BMMYyLUEHO MOMUWWAN CBOI [OMIBKU,
npoTe 3aUWNANCE B YKPAIHI), MiAroTOBKM 40
MaMBYTHbOI MepebynoBn KynbTYPHOI iHJopa-
CTPYKTYpPW TO BIOAHOB/IEHHS 3B’A3KY 3i CBOIMM
AyOUTOPISMU.

MOBOEHHUI KYNBTYPHUM PO3BUTOK i BiAHOB-
NeHHs B YKPAIHI OXOM/IoI0Tb KPUTUYHO BOXK-
NMBUW €Tar, Wo BUXOAUTb 30 MeXXi nuw doi-
3nYHOI BiodynoBW. Llen nepion € BAXANBUM
0119 BiOHOB/EHHSA COLLIO/IbHOroO >XWUTTHA, Nig-
TPVUMKU HALIOHOMbHOI I4EHTUYHOCTI TA BiA-
HOBJIEHHSI MO3WLLT YKPdIHM HA CBITOBIN Ky/b-
TYpHI mMani. Ockinbky YKpaiHa mae 6araTe
ICTOPUYHE MUHYNeE, 1T MOBOEHHI KYNbTYPHI iHi-
LiaTVBY BIAIFPOABATUMYTb BU3HAYA/IbHY POJb

y 36epexxeHHi cnoawmHu, po3BUTKY MUCTE-
LTBA TA 3MiLHEHHI €OHOCTI cepepn, Cycrifb-
CTBO.

BRAXKMUBICTE NOBOEHHOIO KYnh-
TYPHOIO PO3IBUTKY TH BIOHOE-
NEHHA

KynbTypHUN PO3BUTOK i BiAHOB/IEHHSA MOE KO-
NocasnbHe 3HAYEHHS A5 Haull, Wo nepexui-
A BiNHY, 3 KiNIbKOX MNPUYMH. MMo-nepLue, BOHU
[,0MoMaraoTb y MpoLueci 3uileHHA TPaBMOBA-
HOro BIMHOK CYyCMiNbCTBA. MUCTELTBO, NiTe-
POTYPd, My3m1KQa Ta IHLWI KY/bTYPHI 3acobu BU-
PO>KEHHS AQIOTb BUXiA KONEKTUBHOMY 6onto
TO A0MNOMAraloTb MNPOMPALIOBATA eMOLLl Mo
30BepLUEeHHIO KOHOPNIKTY. BiabyooBa Kyrb-
TYPHUX IHCTUTYLM TA MNIATPUMKO MUCTELbKIX
IHILIOTMB MOXe AATU BIAYYTTS HOPMAIbHOCTI
N TArNOCTI.

Mo-gpyre, KynbTypHe BigHOBNEHHSA € BOX-
NBMM OCMeKTOM 30epe>XeHHsT HaLIOHATbHOI
IAEHTUYHOCTI. YHIKQSIbHAO KY/AbTYPHO CMag-
WWHO  YKPAIHM, 30KpeMd 1 MOoBQ, Tpaau-
Uil TO ICTOPUYHI HOPATUBU, € OYHOAMEHTOM
I iAeHTUYHOCTI. MicNaBOEHHI 3ycmnnnga 3 BiA-
POOXKEHHSA TA MOoMyNapu3auil Liel cnagwmHm
[OMOMOXYThb e pa3 yTBEPAUTU HALIOHOA b-
HY FOPAICTb | CTIMKICTb. KynbTypHI MpoeKTw
MOXYTb A0MOMAraTy MOMOALIMM MOKONIHHAM
AI3HOBATUCb MPO CBOKO ICTOPIO TA KOPIHHSA,
MOCUTIOIOUM X 3B’A30K i3 6ATBKIBLLUHOLO.

Mo-TpeTe, KyNbTypHE BiAHOBNEHHS 300THE
3MILHIOBATM COLO/IbHY 3rypTOBAHICTb. [1O-
MNyNapuU3youn IHKIO3MBHICTD | gianor yepes
KYNbTYPHI IHILIATMBK, YKPdIHO MOXe [0Nna-
TV PO3BI>KHOCTI TA MOCUIOBATU €AHICTb PI3-
HUX FPYMn HaceneHHs. Lle ocobnmBo BAXK/MBO
Yy MOBOEHHOMY KOHTEKCTI, A& MOXX/IMBE MOr/m-
6neHHa PO3KOsIB Yy CYCniNbCTBI. MUCTeLTBO
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TA KYAbTYPHI IHILIOTMBM 340THI CTBOPIOBOTU
crninbHUM gocsig, wo ob’egHye nogen, no-
MOMArayy BiHOBUTU COLAsIbHE MOSTOTHO.
Mo-yeTBepTE, MOTY>XKHUN KY/BTYPHUW PYyX
€ PYWINHNM YMHHMKOM Mi>KHOPOOHOrO O6Mi-
HY Ta CRiBAPALL, WO TAKOX KPUTUYHO BOXKN-
BO A/15 MICNSBOEHHOIO PO3BUTKY TA BigHOB-
NeHHsA. MiXXHOpoAHa NiATPUMKA | criBnpaus
€ BU3HAYASIbHUMW A5 YCriXy MICASBOEHHO-
ro PO3BUTKY TOA BiIAHOBAEHHSA YKPAiHW. CBi-
TOBI KY/IbTYPHI OPraHi3aLil, iHO3eMHi ypsaun
TO MIDKHOPOAHI MPOMOACHKI OpPraHi3auil Mo-
>XXYTb HOOOBOTY PIHOHCOBY AOMOMOrY, AinN-
TUCS OOCBIOOM | pecypcamu. CrifibHI NPOEK-
TV TO MOPTHEPCTBA HA PIiBHI Nlogen MOXYTb
[OMOMOrT  YKPAIHI  MOCUMIOBATU  KYNbTYpP-
Hi IHILIOTMBM Ta 306e3nedyBaTn NIaTdOopMy
ANA YKPAIHCbKMX MUTLIB | MPALIBHUKIB KYy/lb-
TYypw ycepeayiHi KpaiHM Ta 30 KOPAOHOM. KpiM
TOro, M>KHOPOAHA yBAra Ta NIATPUMKO A40MNO-
MAraTuMyTb BOepertu YKPAiHCbKY KynbTypPHY
CMaALLMHY Bif BTPATU UM PYWNHYBAHHS.
3pewToro, AKWO He 3BEPHYTM YBAry Ha
TEMY MUCTELTBA | KY/IbTYPU HO POHHBOMY €Ta-
Mi, € pM3KK, WO Li TEMWN 3C/IMWATLCS B TiHI Nig,
yac BiAOYOOBM TA PO3BUTKY MICSIBOEHHOMO
CYCni/IbCTBA Yepe3 AOMIHYBOHHSA IHWWX dcC-
neKkTiB. A OT>XXe, YBAra A0 LbOro MUTOHHS Ta-
KOX MOE BArOMWUKW CTPOTErYHUN KOMIMOHEHT,
AKNN HEODXIAHO YiTKO BU3HAUNTI BXXE 30PA3.

ronoeH|I ACMNEKTU NOBOEHHOIo
KYNbBTYPHOIoO PO3IBUTKY TH BIA-
HOBNEHHA B OETAMNAX

1. BigEyAoBa TA CTEOPEHHA CYHACHMX Kynh-
TYPHUX IHCTUTYLIN]

OOMH i3 NPIOPUTETHUX HAMPAMIB MICASBO-
€HHOro KYy/bTYPHOro BIiAHOBNEHHA — MOHOB-
NeHHs poboTn Ta BIAOYAOBA KYMBTYPHUX iH-
CTUTYUIN, 9K-OT My3€iB, TeaTpiB, 6ibnioTek
I KyNbTYPHUX UeHTpIB. LI IHCTUTYLl BUCTY-
MalTb OCepeakamMn ONA KYAbTYPHUX 30XO-
OiB TO OCBITWY, | IX BIAHOB/IEHHSA € CUMBOIYHUM

1 IHOPACTPYKTYpPHI rpaHT House of Europe:
https://houseofeurope.org.ua/en/grant/infrastructu-

re—gronts
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Y KOHTEKCTi MOBEPHEHHS 40 HOPMO/IbHOIO Ta
CcTabinbHOro XMuTTH. BiHa Npr3Bena Ao pyu-
HYBOHHSA TO MOLUKOAXKEHHS 6aratbox TAKUX
IHCTUTYLM B YKpAQiHi. Mpiopute3auisa ix Bia-
HOB/IEHHS MOXe OXMBUTW KYSIbTYPHE XUTTA
TA HOAATW NPOCTIP AN 3iI6paHb T MUCTELb-
KOro BUPA>KEHHS Y rpoMaaax. Bkpawm Baxkn-
BO ByAe 06roBopuUTH, YN JOCTATHBO «MPOCTO»
BIAHOBUTK, 4/ Xo4d 6 YACTKOBO O4AMNTYBA-
TW KYNbTYPHI IHCTUTYLII 4O CYy4YACHUX noTpeb
YKPQIHCbKOrO CycninbCcTea. Hanpuknag, ui-
NIbOBUM PO3BUTOK «TPETIX MiCLpb» — L& KOH-
Lenuis, Wo po3rnsaae crocobu CTBOPEHHS
CYUYACHUX KYNbTYPHUX OCepeakis, Ae noam
30e6i/1bloro NPoBoAATb YAC — OKPIM OOMY
Ta Po6OYOro Micus, LKOAN TOLWO — TA MOXYTb
B3AEMOAIATN OfHE 3 O4HUM.

2. MonynApuadAuia Ta IEepeXXeHHA KynhTyp-
HOI CNAALWMHN TA NIATPUIMKA POIBUTKYE CYy-
HACHOro MUCTELTBA

Monynapuaauis Ta 36epeXKeHHs KybTyp-
HOI CcnaAWwyH — Le We OAMH K/II0UYOBUN acC-
MeKT MOBOEHHOrO BiAHOBMEHHS. Cioan HaA-
NEXNTb He nne dPisnYHA CnaayHa, aK-oT
iCTOpWYHI 6yaiBni Ta NAM’ATKKW, ane N HeMa-
TepianbHA CMAALWMHA, AK-OT dPOMbKIOP, My-
31K, TOHLi Ta TPOAWUIMHI peMecna. IHiui-
aTVBW 3 OOKYMEHTYBAHHSA W BIAPOO>KEHHS
TPOAMLIMHOIO MUCTELTBA B YKPAIHI MOXYTb
nornomorTn 36eperTtu it KyNbTYpPHI HOAO6AHHS.
TaK CAOMO BOXK/MBO MNiATPUMYBATU Cy4YdCHE
MWUCTELTBO TO MUTLLIB, O4>Ke Lie 300Xo4ye 00
HOBUX CPOPM KYNbTYPHOrO BUPA>XKEHHS TA iH-
HOBOLLN.

3. JaseanedeHHA OCBITM TA KynaTypHOro
OEMiHy

OcBITO  BIAIrpae  BU3HAYOSIbHY  POSb
Y KYNbTYPHOMY PO3BUTKY TA BiAHOBEHHI. |H-
Terpauis KysbTYPHOI OCBITU B LUKINIbHY MPO-
rpPaMy MOXe OOMOMOrTU BUPOBUTU MOYyTTS
ropAoCTi TA PO3YMIHHS KYNbTYPHOI CNagLm-
HW 1 PO3BUTKY cepepn, Monoai. 1o Toro > no-
CU/IEHHSI MPOrpPaAM KY/IbTYPHOro OOMiHY, §K

2 Bopkwon «KyabTypHO chaglMHA nig, yYac BiMHM:
BUK/VKW, CTpaTerii, ManbytHe» Big JlabopaTopil
KynbTypHOI TpaHcdoopmauii:  https://www.goethe.de/
ins/ual/del/ver.cfm?event _id=25692545
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ycepeanHi KpaiHu, TaK i 30 KOPOOHOM, MOXe
36araTUTN KynbTYPHUM NAHAWAdT. YKpAiHa
MOXXEe OTPUMATU KOPUCTb Bif, CMiBMPALL 3 iH-
LMK KPQAIHOMUW, OCKIi/TbKM OCTAHHSA 3a6eane-
4yye B30EMOMPOHUKHEHHS i4el TA KY/IbTYPHUX
NPOKTUK. Ba>kIMBY ponib Mpw LbOMY Bigirpae
i MOKPALLEHHS KY/IbTYPHUX HOBNYOK.

4. 3Jase3dneuvyeHHA 3IANyHEeHHA W  y4ACTi
rpomagp,

3anyyeHHs i pos3bynoBa rpoman BKpAW
HeobXioHI ANS OOCArHEHHS YCMiXy iHILioTVB
3 KYNbTYPHOro pO3BUTKY TA BiAHOBIEHHS. 3a-
OXOYeHHs rpoman 6paTy yyacTb Y KynbTyp-
HUX MpoeKkTax 3ab6ea3neuynTb BIAMNOBIAHICTb
LMX iHILIOTMB NoTpebaM i GAXKAHHAM Mtoaen.
O4HWM i3 MPUKAOAIB € nMpouec CTBOPEHHS
OOPO>XKHBOI KAPTU ANA KYNbTYPHOrO PO3BUT-
Ky B YKPQiHi, iHiLinoBaHMn Goethe-Institut
B YKPQiHi, METOIO IKOI 6Y/10 MOCUNEHHS MOTY X -
HOro OeueHTPANi30BAHOINO PO3BUTKY KY/bTY-
PV Ha Micusax. Llen npouec MOXXHA MOBTOPUTH.
Hn3oBi pyxu Ta MicLeBi KynbTypHI OpraHiaa-
Ll MOXYTb OyTV MOTY>XXHUMU PYLLIAMU KY/b-
TYPHOro BIiOPOAXKEHHS. 3a/lyYeHHs rpoMan,
[0 Mpouecy NPUMHATTS pilleHb, MOB’A3AHUX
i3 KY/IbTYPHUMU NPOEKTAMU, MOPOAXKYE B HUX
BIOYYTTS B/IACHOI CUAM TO POILUMPEHHS CBOIX
MOXX/IMBOCTEN. OCKINbKK YKPAIHO MA€E Pi3HO-
MOHITHI HOLLIOHO/IbHI MEHLUVHWN, BOHU MOXYTb
ocobnnBo 36AraTUTK NPoLECU 30/1y4YEeHHS Ta
yyacTi rpomag.

5. BUKOPUCTAHHA LMPPOBUX TEXHOMOTIN

Y LUMCPPOBY €Moxy BUKOPUCTOHHS TEXHO-
norin  gnsa 36epexeHHs Ta nonynapuaauii
KYNbTYpU € He3OMIHMMUM. LindopoBi apxisu,
BipTYyQ/IbHI My3€l Ta OHIANH-MAWNOAHYMKA MO-
XXYTb POBUTU KYNbTYPHWUN KOHTEHT AO0CTYnN-
HAM 408 WAPLIOI aYAUTOPIl. Y MOBOEHHIMN
YKPOIHI TeXHONOoril MOBUHHI — WO BXe Biady-
BAETbCA — CTATU IHCTPYMEHTOM OOKYyMEH-
TYBOHHS KYNbTYPHOI CMOALLMHY, CMPUSHHS
BIPTYO/IbHUM KY/NIBTYPHUM OBMIHAOM | monyns-
PU3ALLT YKPOTHCbKOI KYNbTYpPW B YCbOMY CBITI.
3 TMpoekT EU4Culture dpiHaHCcoBaHUM €C Ta

iMnemeHToBOHUM Goethe-Institut: https://www.goe-
the.del/ins/ua/de/kul/edc.html

LMdppoBi IHILIOTVBY MOXYTb TAKOX [0MOMOr-
TV piacnopi NigTPMMYBOTU 3B’A30K 3i CBOIM
KYNbTYPHUM KOPIHHSAM.

A. 3aEe3aneueHHA MiChKOro Ta perioHaneHoro
pPO3BMTKY3, OPIEHTOBAHOrO HA KYNhTYypy

YBAra Q40 MiCMASIBOEHHOIO  KY/IbTYPHOro
PO3BUTKY TA BIOHOBMEHHA MOXe [A0MoMor-
TV OKTMBHO 30Ny4Y0TW MUCTELTBO TA Ky/lb-
TYPY B KOHTEKCT MICbKOro T PEerioHasIbHO-
ro PO3BUTKY B YKPOIHCbKMX MICTOX, pPerioHax
Ta 06nacTsx, Wob BUKOPUCTATY BiAMOBIOHAN
noTeHLuian | 3pobuTtn KynbTypy 6inbll AOCTYN-
HOK ON8 WMPOKOI ayauTopil 30 MeXaMu Be-
NNKUX MICT.


https://houseofeurope.org.ua/en/grant/infrastructure-grants
https://houseofeurope.org.ua/en/grant/infrastructure-grants
https://www.goethe.de/ins/ua/de/ver.cfm?event_id=25692545
https://www.goethe.de/ins/ua/de/ver.cfm?event_id=25692545
https://www.goethe.de/ins/ua/de/kul/e4c.html
https://www.goethe.de/ins/ua/de/kul/e4c.html
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BUCHOBKW

MiCNSBOEHHUI KYNbTYPHUA PO3BUTOK i Bif-
HOBMIEHHSA B YKPAIHI € BU3HOYOIbHUM 418 30-
raNbHOro 3uifieHHa 1I Hapoay Ta BiabyooBw.
KynbTypHi IHILIATMBK HOOAKOTb MOXJ/IMBOCTI
ON9 NPONPALIOBOHHS TPOBM, 30epe>KeHHs
TA nonynapuaauii  KynbTypHOI  iAeHTUYHOC-
Ti, 3MILHEHHSA COLIaIbHOI 3rypTOBAHOCTI TA
NiOBULLLEHHS CTIMKOCTI. BigbymoBytoun Ta ne-
PEOCMUCTIIOIOUMN  KYNBTYPHI IHCTUTYLII, mony-
Napuaytoun CrnogwmHy Ta MUCTELTBO, Mpi-
OPUTU3YIOUM OCBITY TA KY/JBTYPHUN OOMIH,
3ay4yaoum rpoMaam M 30CTOCOBYOUN LMdD-
POBI TeXHOOrII, YKPAIHO MOXe 3aK/IACTU Mill-
HUM PYHOAMEHT AN OVMHOMIYHOIO TA CTiMKO-
ro KynbTYpPHOro /IOHAWAJOTY, NOB’A30HOMO 3
yCiMQ roNOBHUMM CAOEPAMM CYCriIbHOrO PO3-
BUTKY (MOBI/IbHICTb, OCBITA, CTANNN PO3BUTOK,
AIO>XKUTONI3auis, PIBHOMOHITTA TOWwo). Mi>KHAO-
POAHA NIATPUMKA TA CMIBMPAUS MOXYTb [0-
[OTKOBO MIACUANTU Ui 3ycunns, 3abesaneyyio-
4M NO4A/bLUMA PO3BUTOK HAraToro MMCTeLTBA
I KynbTypu YKpPdIiHW, WO HOAUXATMME HOCTYM-
Hi MOKOJTIHHS.

MPAKTUHHUA nIgxia A0 MICNA-
BOEHHOINo KynbTYPHOIro PO3-
BUTKY

Y UbOMYy KOHTEKCTI y nmctonani 2023 poky
6yno NpoBeAeHO OHAAMH-1a60pATOpIO B Me-
>XXax JlTabopaTopil KyNbTYPHOI TPAHCHOOPMALI,
wob obrosopuTn Ta BUNPOOYBATM NOYATKOBI
CTPOATErIYHI MiAXOAN 3 TOUKM 30PY MPOAKTUKN.

METH NMPOEKTY TH UWINBOEI TPYMNU

FronosHOK MeTolo B6yNo NAroTYBATU YYACHN-
KIB | NPeaCTOBHUKIB YKPOIHCbKOrO KysbTyp-
HOro CeKTOPY TA CYMIXKHUX cdoep 3 oOKYyCOM
HO Mani Ta cepegHi rpomagu Ao npoue-
Cy MICNABOEHHOIO KY/IbTYPHOroO PO3BUTKY

TO BIAHOB/MEHHS 3 AOMOMOrol MUCTEeLTBA Ta
KyneTypu. YBAra npuAaiisanaca po3wmpeH-
HIO MOX/IMBOCTEN ANA edpPeKkTMBHOI poboTu
3 HUHIWHIMY TPAHCOOPMALIMHMM MNpPOLLEeCa-
MW. By/10 TOKOX 30CTOCOBAHO AO0CBIA, 3 nore-
peaHix NpoekTiB Goethe-Institut B YKpaiHi Ta
Moro napTHepiB, ocobnmeBo niaxig, 4o nigro-
TOBKW HE3ANIEXXHUX | BNEBHEHMX Y COBI «MaW-
CTpiB i MAWCTPWUHb MPOMIXKHKX MPOCTOpPIB»
(oeTanbHiwe nNpo uko igeto B bpolypi «Aka-
AeMig KynbTypHOro nigepd: MpoBigHUK 3MiH
B_KY/JbTYPHIN cdoepi YKPAIHCbKMUX FPOMAa» ).
Mporpama 6yna cnpsMOBOHO HA CniBpPoOOIT-
HUKIB MiCLLEBMX OPraHiB BNOAW, KEPIBHWKIB
KY/IbTYPHUX IHCTUTYUIN Ta 06’€QHAHNX Tepu-
TOPIANIbHUX FpoMan 3 PI3HUX perioHiB YKpa-
THW, MNPAUIBHUKIB KynbTypy (NpaLeBnawTo-
BOHUX 060 dppinaHcepis) i NMpeacTaBHYKIB
[EP>XKOBHUX | HEYPSAOOBMX OPTraHI3ALLN.

OkpiM 0BMIHY Ta pobOTK 3 Lieto rpynoto,
Ans obMiHy [ocsigoM | MoTmBaLil 6yno 3a-
MPOLUEHO PI3HUX IHILIATOPIB 3 TOKMX KPAIH:

HiMeuumHa

BocHiga | FfepuerosnHa
M’aHMa

CynoaH

Mpys3is

BipMeHis

€MeH

lpak

YCi BOHM roBOpWAM MNPO CBiM AOCBiA4, nic-
NABOEHHOIO KYNbTYPHOro PO3BUTKY Mig, 4YacC
i micns BIMHW. | XOUa KOXXHO CUTYALLA Ta JOC-
BiO, YHIKasbHI, 6yno 6e3ni4 MOMEHTIB, KO
YUYACHUKM MOIN MOBYUTUCS OOUH B OOHOrO
TA HOOAUXHYTUCS.

OCHOEBHMWMM LIINAMU
NAEOPATOFIi EYNMK:

CTIUKICTh TH BIOHOBNEHHA
3MILHUTU MICNSBOEHHY CTINKICTb YKPOIHCbKUX LisdiB (MUTLIB,
KY/IbTYPHUX iIHHOBATOPIB, MPOEKTHNX MEHEAXKEPIB, KYNbTYPHUX
aAMIHICTPATOPIB i BIAMNOBIAANBHUX 30 OOPMYBAHHS MONITUKM),
HOcaMnepen HU30BOro PIBHA, TA MPeaCcTABUTU IXHIO PoboTy
B YKPAQIHI Ta, HONpuKNag, y KpaiHax €C. o Toro > HeobxigHo
30/1y4ATU LUMPOKE KOO MYNbTUANCUMMNNIHAPHUX CTENKronaepis
(MpyvMipoM, apXITEKTOPIB | MICTOMAAHYBO/IbHUKIB).

PO3IBUTOK CINMPOMOXXHOCTI

HapasaTy iM MOX/IMBOCTI ByAyBATU IHK/IIO3MBHE TA 3rypTOBAHE
YKPQIHCbKE CYCMi/IbCTBO, 3ACHOBAHE HA €BPOMENCHKUNX LLiHHO-
CTAX MOBArM 4O NMOACHKOI MgHOCTI, cBo6oAM, OEMOKPATII, piB-
HOCTI, BEPXOBEHCTBA MPOBA TA MOBArM 40 MPAB SIIOAMHU, BPA-
XOBYIOUM HOBUM CTATYC YKPAIHU 9K KPAIHN-KAHANAATA HO BCTYM
Jo €C.

KYNneTYPHE NNAHYBAHHA

MNioTPUMYBATY NPALIBHUKIB KYNbTYPW B CTBOPEHHI MIOHIB MOBO-
€HHOro KY/IbTYPHOro PO3BUTKY — 30KPEMA HO OCHOBI OOCBiAY
IHLWWX KPAIH Y MOBOEHHOMY BIAHOB/IEHHI — 30 AOMOMOrol MUC-
TEeLUTBA TA KY/IbTYPW.

BpaxoBYBOTU TAKE LUMPOKE KOO MUTAHb, SK IHK/THO3is, Pi3HO-
MQOHITTS, TPOHCKYNbTYPOIbHICTb, FreHOEPHA PIBHICTb TA 30XUCT
[OBKiNAsa N 60poTbba 3i 3MiHOK KAIMATY B po3pobLi Ta peani-
3aLil MOBOEHHMX MJIOHIB PO3BUTKY.

NabopaTopis 3BAXKANA HA MOTOYHI 3ycunns YKPAiHW, SK-OT
Ukraine Recovery Conference, BignosigHi posaisim HauioHonb-
HOro MNIOHY BiOHOBNEHHS YKPAIHW TA KY/LTYPHY 1 iIHGDOpMAaLLin-
HY MONITUKY.

PE3YNBTATA
OHNAMH-NabopaTopis Npowwaa Ay>Xe ycniwHo. O6MiH O0CBI-
[OM MiXX YYOCHUKAMU 6YyB rMBOKKM, a igel rocTeN — BPOXKAOUi
M O01EKOCAXKHI.

OCHOBHI pe3ynbTaTt JlabopaTopil NpeaCTABIEHO HUXKYE.



https://www.goethe.de/resources/files/pdf208/goethe_cultural_leadership_academy_champion_of_change.pdf
https://www.goethe.de/resources/files/pdf208/goethe_cultural_leadership_academy_champion_of_change.pdf
https://www.goethe.de/resources/files/pdf208/goethe_cultural_leadership_academy_champion_of_change.pdf
https://ua.urc-international.com

"KYNBTYPA € OOHUM I3
HAPDKHUX KAMEHIB BYOh-
AKOI HALII. KYNBTYPHE
BUPAXEHHA 1 0OCTYN 00
KYNBTYPU € HEIAMIHHUMW
YMOBAMU BNXXUNBAHHA

|, HUHI TAH B MAUEYTHBOMY,
NOAOMNAHHA
TPABMATUYHUX NOOIN,
NOBYOOBUN OCOEUCTOI

TH KONEKTUBHOI
CTIMKOCTI, A TAKOXX
CTBEOPEHHA MEPCMNEKTUBW
ONA NOINTUBHOIO
NICNABOEHHOIO
MAWBYTHBOTO...”

MHATRIK C. BbO/b




OrNnAL

NOPOXHEOI

KHETW

v UKR

[OPOXXHS KAPTA NPeACTABNAE OCHOBHI MyHK-
TV 3 eKCNepTHUX NeKUin Ta po34yMn YKPO-
THCbKMX YYOCHUKIB, POA3OM I3 IXHIMW igeqa-
MU WOAO0 Y3rog>KeHOoI CTpATeril MOBOEHHOrO
KYNbTYPHOro PO3BUTKY TA BIAHOB/EHHS YKPA-
HW. TPyNa y4YaCHWKIB CKIOAAETbCA 3 27 doa-
XiBLiB 3 Yyci€l YKPAIHM 3 PIBHOMAHITHUM O0-
CBIOOM: cepepn, HUX € KYNbTYPHI MeHea>Xepwu,
KypaTopu, XyOOXHI OAMpeKTopu TeaTpis, Ke-
PIBHUKU KY/bTYPHUX LEHTPIB, MPeaCcTaBHUKMN
MiCbKUX pag, BYMTENi, BibNioTeKapi TOLLO.

MpeseHTaLil ekcrnepTiB OXOMNKTb NeK-
uito  KatepuHn TaBMAOBOI, KOOPAMHATOPKM
MPOEKTIB HIMEeLbKOI rPOMaACbKOI OpPraHi3a-
Uil «CRISP», 9K HAronocunaa HA BOX/IMBO-
CTi PO3YMIHHS KOHOPNIKTY, MobyaoBM MUPY TA
noTeHuiany KynbTypu o06’€egHyBATU YKPOIH-
LB Y NMOBOEHHOMY BigHOBNEHHI. O-p MNaTpik C.
®boNb, 3ACHOBHNK MepeXXi Ky/IbTYPHOro KOH-
CONTUHry B BepniHi Ta TpeHep JlabopaTopil
Ky/NbTypHOI TpaHcdoopMauil B YKPAiHi, nogi-
NMBCS1 OOCBIOOM CTPATErYHOro MAAHYBOHHS
KY/NbTYPHOro PO3BUTKY, MiAKPECNIOUN BAXK-
NMBICTb POBOTU 3 NAM'ATTIO B KOHTEKCTI Mo-
BOEHHOrO BIAHOB/IEHHA. BiH TOKOX pO3Mo-
BIB MpO CcTpaTerii BiAHOBNEHHS MICT, 30KpeMa
HiopHb6epra, i3 3a71y4YeHHAM rpoMaasH, LWo
NigKPECNOE BOXKJ/MBICTb KONEKTUBHUX OUC-
KYyCil Yy npoueci BigHOBMNEHHS.

IHLLI KEMCK BiA, MiXKHAPOAHUX EKCNEepTiB No-
KO3YtOTb (MO)BOEHHE KY/IbTYpHE XWUTTS py-
3il, Ipaky, CynooHy, €MeHy, BocHil i lepuero-
BUHW, M’GHMU Ta BipMeHil, inloCTpytoun posb
MUCTELTBA Mg YaC BiHW TA BiOHOBAEHHSA N
OEMOHCTPYIOUM, 9K MUTLI MOXYTb OOCArATH
BOXK/IMBUW LLiNEeW, HO WO He 30BX AWM 300THI
noniTkn. [JonoBigadi 3BepHYNN YBAry Ha ic-
TOPUYHUIA KOHTEKCT, LiNi KY/JIbTYPHOrO CEKTO-
Py TO YCRIWHI MPOEKTU, NiAKPINAOKYM CBOI
ApryMeHT” ocobucTmm AocCBiAOM. CRilbHUM
Yy LMX NPEe3eHTALIAX € aHOMi3 MOMUIOK | BU-
KAWKIB, 3 AKMMM Ll KPOTHN CTUKHYNNCS Y NPO-
LLeCi BIAHOBEHHS.

Y HACTYMHWX pPO3A4i/I0X OOPOXHbOI Kap-
TV y4dyocHukK JlabopaTopil 06roBOpPOTbL
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LIHHICTb IHO3EMHOro [40CBi4y Y PO3BUTKY
KYNbTYPHOro cekTopy B YKPQiHI B KOHTEKCTI
MNOBOEHHOI BiA6YA0BV. BOHV HArOAOLWYOTb HO
BO>K/IMBOCTI BPAXYBAHHS PISBHOMOHITHUX MiXK-
HAPOAHMX MPAKTUK, SKi MOXHA 040MTYyBATU
abo 3 AKMX MOBUUTUCS HA MPUKIALOX MOMU-
nok. OcobnnBo peneBaHTHUM € AOCBIL NOBO-
€HHOro BigHOBNEHHS, WO AJ0E€ KOPUCHI YPOKM
woao poboTun i3 CycniIbCTBOM, Ke 303HAO
BN/MBY MponaraHgu. IHWi KpaiHW, 9K-oT Fpy-
3i9, BipMeHia Ta M’aHMa, TAKOX MPOBENU Na-
paneni, 30KpemMa CTOCOBHO peiHTerpadii, Mo-
AepHi3auil KynbTypHOI IHGOPACTPYKTYpU Ta
BO>K/IMBOCTI OCBITW. 30rasioM YYACHUKU BU-
3HAOTb YHIKANBHICTb YKPOIHCBKOI CUTYALLT TO
HeObXiOHICTb OOMIHY AOCBIAOM 3 MIXKHAPOL,-
HOKO CMiSIbHOTOK ANA edOEeKTUBHOrro BiAHOB-
NEHHS.

[OpPOXHA KAPTA MPeacTOBNsAE pe3ysb-
TaTK poboumnx rpyn ydyacHukis JSlabopaTopi,
OXOMJIOIOUN TOKI CekTopwu, K TeaTp, apXi-
TEeKTypd, My3el, My3unka, 6ibnioTekn Ta MixX-
ANCUMNANIHOPHI TeMn. TeaTp pPO3rnsaaoeTbCcs
AK IHCTUTYLIS, WO CrpUsE BIAHOBIEHHIO MNCU-
XIYHOro 340POB’A CYCNINbCTBA TA BUPOOIEH-
HIO eMnarTil. APXITEKTYPHI CTpaTeril, CAnpato-
UYNCb HA HIMEeLbKWNIM A0CBIA, HArosoWyTb HA
BO>K/IMBOCTI KY/IbTYPU NAM’ATI TA 30/TyUYEHHS
rpomMoasH 0o npouecy Biodynosu. Y My3en-
HOMY CEeKTOpPI YYOCHUKU BUSHAYUIN FOMOBHI
HanpsMn poboTKn, Wo NoTpebytoTb HErANHO-
ro BTi/IEHHS, HOBITb Mif 4YAC BiMHW, HAMNPWU-
Knog, poboTa ekcrnoauuin Ta BUCTABOK, 36e-
PEXEHHS MAM’ATOK, HAYKOBI AOCHIAXKEHHS
Towo. MixkceKkTopanbHa rpyna poa3pobuia
CTpATErito AN PO3BUTKY KY/IbTYPHOrO Cek-
TOPY B MANUX FPOMOAOX, O MPEenCTOBHUKMN
MY3WYHOI cdoepn CTBOPWAN KOHLEMLIKD My-
31YHOI TpaHCcdoopMaLil B MICTOX CepeaHbo-
ro PO3MIpY. YYACHUKM, WO NpauooTb y 6i6i-
OTEeYHIN cdoepi, po3rnaaatoTb BibnioTekn Ak
6es3neyHe Micue AN9 HOBYOHHS TA Aianory,
0cob/IMBO B KOHTEKCTI MOBOEHHOI Biabyno-
BW. 3AranoMm yci poboui rpyrnm HArosowyoTb
HO BOXK/IMBOCTI IHTErPyBOHHSA KY/IbTYPHUX



MPAOKTWVK Yy NpOoLEC BiAHOBNEHHS CYCMiNIbCTBA
M EKOHOMIKU YKPOIHW.

3pewTolo, AOPOXHS KAPTA Y3ArasbHIOE
FOMIOBHI PE3yNbTATU TA NEePCNeKTUBN PO3BUT-
KY MUCTELbKOI Ta KY/IbTYpPHOI cdoepmn YKPAiHK,
3aKknageHol B imctonani 2023 poky, Wo Cy-
ryBatmme nigrpyHTaM 4nsa nogdsbliol pobo-
TA B KOHTEKCTi MIC/IIBOEHHOIO BiAHOB/IEHHS.
YKPQIHCbKNIM O0CBIA, KYNbTYPHUX TPAHCAOOP-
MaLi MoXKe 6YyTU 30CTOCOBOHMIA B iHLINX KPa-
Hax. Kpim Toro, nig yac pobotn SlabopaTopil
cdoopMyBaAIACA CMINIbHOTA CPOXIBLB, rOTO-
BUX 0O MAMBYTHbOI crniBnpali TA CRiSIbHUX
MPOEKTIB.




CMNIKERW

APOCJ1AB MIHKIH (YKPA'I'HA), FOSTOBHUN GACUITATOP

ONISA JIOBUY (YKPAIHA), ®ACUSTITATOPKA

KATEPVHA MABJ/TOBA (HIMEYYMHA), CTIKEPKA

TAMAPA O>KAHALLIA (FPY3IA), CIMIKEPKA

ACIP DAI3 (CYOAH), CMIKEP

HA 0XI (M'AHMA), CIIKEP

IFTOP B/TAXKEBIY (BOCHI4 | TEPLLEFTOBUHA), CMIKEP

LLUIOFAKAT MJIKE-TANCTAH (BIPMEHISA), CMIKEPKA

PPAHUNCKA TbO®/EP (HIMEYYNHA), OPTAHIBATOPKA,
GOETHE-INSTITUT B YKPAIHI
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4YUMM € NAEOPATORIA KYNLTYPHOI
TPAHCHORMALI 2023

“Cultural Transformation Lab Ukraine” — yHi-
KObHU MOVOAHYYK, A€ NepeTHYIUCHA YKPa-
IHCbKi Ky/bTYpPHI MeHea>kepu N MUTLj, O Ta-
KOX IXHI Konern 3 KpaiH, Wo MaTb CKAOOHI
[ocBian BiHM (HiMewunHwn, Mpyail, Ipaky, Cy-
OAHY, EMeHy, M'aHMK, BipMeHil). NMoeaHaBLWn
3ycunns Ta OOCBIAW, YYOCHUKM N YYOCHML
NabopaTopil cTBOPUNN PYHOOMEHT A8 “O0-
POXHbLOI KAPTU” PO3BUTKY KYNbTyPHO-MUC-
TeLbkol cdoepu B YKPAIHI, Ta 1i BN/IMBY HA MO-
BOEHHY BioOYyaOBY.

XTO AONYHMEBCA OO0 POEOTU
NABOPATORII

YKPOIHCbKi KYNbTypPHI MeHenXXepu N MeHe-
O>KepKU, MUCTKUHI TO MUTLLI, NPEACTABHVKN
MPenCTOBHUL OPraHiB MiCLLEBOrO COMOBPSA-
AYBOHHS, 30K104IB KyNbTypu (30e6i/1bLoro i3
MOMX rpomMag). BoHW 3anyyeHi B Ky/bTypHe
XKUTTS KPAIHW M TOKOX 6a4aTb cebe yyacHU-
KOMW MOBOEHHOI BiAbyL0BWN.

EKCNepTKM 1 ekcnepTn 3 KPAdiH, ki MOlOTb
OOCBIOV BiIHW.

dacunitaTopu 1 ACUNITATOPKMN.
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MOLOENhK POEOTU  “CLULTURAL
TRANSFORMATION LAB UKRRAINE"”
B nMncCTonAA4l 2023

MpoTarom neplworo etany JlabopaTtopil 3a-
MPOLUEHI O0MOoBIAAYI MPE3EeHTYBAIN KEUCHK
BMAVBY KyNbTypu TG MUCTELTBA HO MOBOEH-
HYy BiAOy[OBY B IXHIX KpaiHOX. Posnosigann n
NPO KY/NbTYPHE XUTTS Mif YaC AKTUBHUX d0O3
KOHCP/MIKTIB, NPO MUCTELTBO $K IHCTPYMEHT
[orMoMory >epTBaMm arpecil, crnocié noao-
NOHHS TPOBM.

Cnupatouymcb HO AONOBIAI eKCrepTiB i 4oC-
Bi4 nonepeaHix NpoekTiB Goethe-Institut Ta
NAPTHEPIB, YYOCHNKW TO YYOCHWLL 3 YKPOTHN
oKpecMnn 6adeHHs TPAHCOHPOPMALLIN Y CBO-
IX ranyssax: gk oT TeaTp, apxitekTypda, 6ibnio-
TEeKU ToLO.

3ayBO>KMMO, WO MPALOBANN BOHN TAKOX
i B MIXXrasly3eBuxX rpynax (Kony pasoMm, cka-
XIMO, Aisaui TeaTtpy, My3uku, My3seis). Lle 0os-
BO/IMMO MPEACTABHUKAM KOXHOI ranyai rno-
FNAHYTU HO CBOKO Po6OoTYy 360Ky, NO6AUUTH
HeCnoAiBAHI MepCcneKTUBM, MMOBIPHI MiaBOA-
Hi KOMeHi. A rOfloBHE — OUCKYCIl B Mi>XKrany-
3eBMX rpynax Cnpusay Tomy, Wwob ManbyTHs
‘OPOXKHA KAPTA” BUPOAXKANA LiNICHY cTpaTe-
rito. MPOMOHYBAA LASXN PO3BUTKY OKPEMMX
cgoep KynbTypu, d OAHOYACHO N BAYEHHS, AK
LMM cdpepaM NOTPIGHO B3AEMOAIATM 30paan
cnislbHOI MeTw.

Y HOCTYMHWX PO3AiN0X BUKIOLEMO K/THOYO-
Bi TE3M i3 NPE3EeHTALLM 3aNPOLLEHNX CrikepiB
I CNiKEPOK, O TAKOX pedpIeKCil y4aCHULb Ta
YUYOCHWKIB 3 YKPOIHW, TA IXHI HOMPALIIOBAHHS,



VI UKR

inel ona ManbyTHBOI “A0POXKHBLOI KAPTU” PO3-
BUTKY KYNbTYPHO-MUCTELbKOI cdoepun B YKpaA-
IHi, T 1l BN/IMBY HO MOBOEHHY BiA6Yy40BY.

Y Wi YOCTMHI NyBnikauii 3agpiKkCyeEMO HAMBOXK -
NMBIWI TE3WN KOXHOI 3 A0MOoBiAeN eKkcnepTiB i
ekcrnepTok. Mepwoto byae nekuia KatepuHu
MaBNOBOI, y AKX BUCBITNEHI 6a30Bi peyi, He-
Ob6XiAHI YYOCHMKOM i YYACHNLAM 419 NoAaNb-
Wol poboTn (NPO KOHAOAIKT | SK i3 HAM Npa-
LIOBATU, MPO MUPOOYAYBOHHS, TEOpPIiO 3MiH
TOLLO), O TOKOX MIPKYBOHHS MPO MOoTeHLian
KYynbTypu 00 06’€aHOHHSA YKPAOTHLIB Y npoLe-
ci NoBoeHHOI BiAOyaoBW. O0ONI NPe3eHTyEMO
NPVKA04M NOBOEHHOIO BIAHOBMEHHS KPAIH, |
KYNbTYPHOI TO MUCTELbKOI AiS/IbHOCTI Nig, Yac
OKTUBHOI doa3un KOHJoIKTY. Lle cim kencis: Hi-
MeyumnHa, Mpysiq, Ipak, CynaH, €MeH, M’aHma
Ta BipMeHis.

3ayBAXKMMO, WO MicAs mpe3eHTauil Ken-
cy M'AHMK Ha eTani 3arnMTOHb | BignoBigen
[0 PO3MOBU A0/TYUYMBCHA MPOABO3AXUCHMK IFrop
BnaxkeBiu (K NOAVHA, WO Mepexuna Bin-
HY B BOCHII, 3apa3 aKTMBHO Npautoe i B M’aH-
Mi, i B YKPOIHI). MipKYBOHHS Irops BUSIBUAUCSH
HOO3BUNYAMHO LLIHHUMU, TOX HAWLIKOBILLI MOro
Te3W YBIMLLM 0O OKPEMOro POo3ainy, Nopss i3
Kerncamm nepeniyeHnx BmLLe KpaiH.

Cnikepn TA CMiKEPKU FOBOPUN MPO YHi-
KOMbHI OOCBIAM, KO MUCTELTBO Bi4irpaBa-
710 CBOIO POJb Y HOACK/IQLAHUX YMOBOX BiMIHU
TO NOBOEHHOI BiAbyaoBw. Mpo Te, SKUM YNHOM
MUTL MOXYTb OOCArHYTU TOrO, O YACOM He-
[OCTYMHO MOMITUKAM, | TUM Binble naam 3ai
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36poeto. B okpeMux BMNOOKOX — LEe N po3-
noBiai Mpo Te, sSK 3aMMATUCS MUCTELTBOM
B YMOBOX, KOMM PEXWM mepecnigye onen,
O MPArHyTb BUC/IOB/IOBATUCS BIiSIbHO, Bif-
CTOKOOTb MPABO Ha cBobody COBICTI, BipO-
CMOBIAGHHSA, COMOBUPOXKEHHS U iHWI doyHAa-
MEHTA/IbHI LiHHOCTI. Ko camMe MUCTELTBO,
K TOke — 3a60pOHEHE.

CninbHE TR BIAMIHHE Y O00CBHI-
AAX PIIHNX KPAIH

3anexHo Big O6CTOBUMH BiHW Ta BiAbyno-
BM B IXHIX KPOIHOX, OOMOBIAAY dooKycyBaNu-
CS1 HO PI3HUX pedax. Ons Npuknaay, B KEUC
HiMeYunH HOMBOXKMBIWE — LE OCMUC/IEH-
HS BJIOCHOI PONi arpecopa Ta doOpPMYyBAHHS
KyNbTypyv NAM’aTi, O TOKOX CTpaTeris Biaby-
[OBY MOPYMHOBOHMX MICT. Y O0CBIgi €MeHY
HOACKPI3HVMU € MIPKYBAHHS MPO MOBEPHEHHS
noaen 4o MUCTELLTBA, NPO POsib XXIHOK Y rpo-
MOOAHCbKOMY CYCRIi/IbCTBI.

O4HAK, CRISIbHOK AN9 KOXHOro BUCTYMY
€ CTPYKTYpQ:

1. ICTOPUHHNA KOHTEKCT, NepenymoBM KOH-
donikTy.

2. IManOBAHHA Linen, AKUX nparHynun po-
CArHYTU nNpPEeACTABHUKM W npencTABHULI
KYNbTYpPHO-IMNCTELLLKOro CEeKTOopY.

3. Npuknaay ycnilwHWX NPOEKTIB, A B OKpe-
MUX BUNAAKAX — AHANI3 NOMUNOK AEO TPYA-
HOLLB.

CniNbHMM € TOKOX Te, WO npe3eHTauil
3HOYHOIO Mipoto 6a3yBANNCHA HO OCOBUCTOMY
[OCBiAl AonoBigauiB. EkCnepTn n eKkcnepTkn
PO3MNOBIAOMN NPO Te, WO Topkanoca 6e3mno-
cepenHbOo IX TA IXHIX 6/IN3bKUX KOMET.
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2.1. KATERUHA NABMNOBA.
BCTYMNHA NEKUIA

KaTepuHa [Moenoea 3avma-
€ThCAH MUPHOIO TPAHCcpopMma-
LLietOo KOHOPNMIKTIE 3 goOoKycom
HO 3IMiUHEeHHI NpPeacTOBHUKIB
rPOMAAAHCEKOro CyCniNnaCTRA
TAO 3BINBWEHHI X noTeHuia-
ny 0o ChpWAHHA MO3IUTUBHO-
my mupy. AK KOopanHATOPKA
NPOEKTIB Y HiMeLubKin Heypa-
00BN opraHigawii CRISF, soHa
npauloe Hag, HTepBeHLIAmn
LWOoOO0 NEepeoCmMUCNEeHHA Mmu-
HYNnoro, pPOEOTN Yy copepi NPaE
noaviHY, NigBULLEeHHA npogoe-
CilHOro pieHA nogen, Wwo 3aa-
NMOIOTECA MUPOEYLYBAHHAITI
B YKpAiHi, Mpy3il, BipmeHii, Ba-
XpeWHi, Kocoro ToLLO.

KOHMRNIKT

Wob poni My roBopunu OAHIEIO MOBOIO,
S1 PO3KAXKY MNPO 6A30Bi MOHATTA MUPHOI TPOH-
cdoopmaLil KOHAPNIKTIB.

Lo Take KOHANIKT? Lle Konm akTtopu abo
rpyna aKTOPIB NPArHyTb JOCArHYTU Linew, aKi
NoeaHATU MK coboto HEMOXMBO. Lle ogHe
3 BU3HOYEHDb, | BOHO HOM MiAXOAUTb 40 O3HA-
YEeHHS$ BiIHU, SK dOOPMM KOHJOIKTY.

A TexXk He N6, KON POCINCLKO-YKPAIH-
CbKY Bi/IHY, Y/ TOUHILLE — POCIUCbKY Arpecito

NPOTU YKPAIHW HO3MBAOTb KOHAONIKTOM. Ane
TEOPETUYHO — L& MPaBW/IbHO. Lle KOHJOMIKT.
3BICHO, MM MO>XEeMO 3BepTATU YBAry Ha Te,
wob noam HA3MBAAW arpecopa. fosopuin
HEe MPOCTO “YKPAIHCbKA Kpm3a”, un “BiHO
B YKPAQiHI”, 60 Le dooKycye yBAry BUK/IOYHO
HO YKpaiHi. Tpeba nigkpecnoBaTy XTO arpe-
cop, | HO BCIX NOAJYMHUX OUCKYCISAX UM IHLLMX
doopMaTaxX roBOpUTK MPO Te, “Wo pobutun
3 Pocietn”, “aK NpUNUHUTU POCINCbKY arpe-
cito B YKpdiHi”.

WO THAKE MWUP. PIFHULUA MIXK MU-
POM HEFTATUEHWM | NOIUTUBHUM.

HeraTueBHUM MUP — Le BIACYTHICTb BilHW. MO-
3UTUBHUM — L& BIACYTHICTb Byab-akmx doopm
HACW/IbCTBA B CYCMISIbCTBI. IHWMMW CIOBOMU:
NO3UTUBHUA MUP — L& HASIBHICTb COLLQ/IbHOI
cnpoBegnnBOCTI.

AKLLO MOETbCS NPO MO3UTUBHUIA MUP, TO MU
rOBOPVMO He Ti/lbKW MPO 30KIHYEHHS BIiMHM,
a 1 Npo 3ab6e3neyYeHHs COoLLaIbHOI CMPaBe. -
AMBOCTI. | MpALOEMO HOL TPbOMA GOOPMAMM
HACW/IbCTBA.

TP FOPMUN HACUNBCTBR:

MpsiMe HACUILCTBO — KON MU YITKO 6AYMMO 1
arpecopa i >xkepTsy. Lle Moxe BbyTn a9k doidny-
He, TOK | MCUXOoNoriYyHe HACUIbCTBO.

CTPYKTYpHE HACUMbCTBO — MU He 6aun-
MO XTO B HOC arpecop, ane 6aumMo XepTsy.
Hanpwvknag, pacuam. Ym, Hanpuknag, Konuv
of4Ha rpyna Ntogen Mae XoaAnTu B OOMH Tyd-
neT, iHWa — B iHWWIA, ripwnn. | Ui niogn Bigyy-
BOIOTb, LLO IX ANCKPUMIHYIOTb.

KynbTypHEe HOCUMbCTBO — L KYNbTYPHI
HOpPMW, AKI BUMNPOABOOBYIOTb MNpsiMe | CTPYK-
TYpHE HACWIbCTBO. Lle Te, WO BUKOPUCTO-
ByeTbcs, Wob ckasaTtu: “Tak i mae 6yTtn”. Le
TA KYNbTYPHA HOPMA, KA Ka3a1d: “AKLWo 4o-
noBik 6’€ XIiHKY — 3HO4YUTb NMNbUTL”. ABO XK
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KoM BuYnTeni 6unu aiten — iCHyBOM Kyfb-
TYPHI HOpPMU, AKi BUNPABOOBYBOIU Lie NpsaMe
HOCUNBbCTBO. HOpMU, SKI KA3aau, WO Le HOp-
MasibHO. ABO LWe NPUKAaL: KOV € ANCKPUMI-
HOLis NeBHOI rpynu ItoAeN | B CYyCnifIbCTBI Ma-
Hye OyMKQ, WO LS rpyna HA TaKe 30C/1yroBye.
Hanpwknog, poMaM Ba>XK4ye OTPMMATWN pobo-
TY, @ BCi iHLWI 3HN3YIOTb NaeunMa: “Hy BOHU XX
KpagyTb...” B TOKOMY pasi niogm BUnpaBLoBy -
tOTb Lie CTPYKTYPHE HAOCWU/IbCTBO.

TEOPIA 3MIH. AK XE BE3 HEI Y TPAH-
CHHOPMALUII KOHEIKTIB.

Teopis 3MiH BiAMOBIAAE HA MUTAHHS: “YoMy MU
POBUMO KYNbTYPHI YW iHWI NPOEKTN?” He Npo-
CTO TOMY, WO LKOBO iges, a TOMY, WO MU XO-
4YeMO YOroCb AOCArHYTU. AKLLO MU PpOBUMO ajl
“X”, ue npueeae 0o pesynbraty “Y”, 60 Mm ay-
MOEMO, MPALOEMO K KOMaHAA. Mepen, TnMm,
SIK BNPOBAA>KYBATWV MPOEKTU, MOTPIGHO 3HATU
TEOPItO 3MiH | PO3YyMITW, 4O YOro MAKTb NpU-
BECTW BALI Ajl. YHACOM PO3YMIHHS “4OMYy MU Lie
pPob1MO” y PIBHMUX Ntogen KOMAHOM MOXE BifA-
Pi3HATUCSA. BignosigHo Ail NpvBOAATb A0 iH-
LWOro pesynbTaTty, HixXX MaaHyBasiocs, 60 He
©yno eanHOro po3yMiHHS, A5 YOro Le BCe.

LLLo BA>K/IMBO B TEOPIl 3MiH:

Mo-nepLe, LifiboBA rpyna 3 KoK BU Npa-
LtoeTe. Le Tex BnamBae HA “ToMy, WO", Npo
sike MU roBopunn. Hanpuknag, Koam My npa-
LIOEMO MPOTU KOPYMLUil HO HOMBULLOMY MO-
NiITUYHOMY pPIBHI, 016 HE MAEMO OOCTYyny A0
MONITUKIB, @ MOEM OOCTYN A0 BUYMTENIB... HOM
Tpeba 3po3yMiTM, uM Hawa poboTa BMAN-
He. MoXe, MM NPOCTO XMBEMO INO3IEL0 | Mpa-
LIOEMO 3 BUUTENIAMU, TiNIbKM TOMY, WO B HAC
€ BUMTeNi? 9KLWO LUe TAaK, MW MAEMO PO3YMi-
™, Wo 6a>KaHMX 3MiH He byae. Tpeba TBepe-
30 OLHIOBATU PEASIbHICTb.

AHONI3 PU3KKIB (HAMPWKNGL, BUTOPAHHS).
[OyMato, HIXTO TOK He MO>XKe MPAaLoBATY 3 pU-
3MKAMW 1 PearyBATM HO HIX, 9K YKPAIHLLL. Mok
AesKi M>DKHOPOAHI opraHisaLl “poakayanmca”
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i 3pO3yMinn, Wo M pobnTK i3 NOBHOMACLUTAG-
HVUM BTOPrHEeHHAM POCIl, YKPAIHL BXe 3BITy-
BO/INCS MO MEBHNX NPOEKTAX.

Le KpyTo, ane ue nMpu3BoAuUTb 4O BUrO-
POHHSA. YKPAIHL YOCTO NPALLOOTb TAK, WO HA
MNOYATKY He OHONI3YOTb PU3NKU, BCe pobnaTb
Ha xody. IHoA4j Yepes ue M1 NPUXoauMo A0
HEBA>XKAHMX Pe3yIbTaTIB, AKX MOXHA B6yno 6
YHUKHYTU, 9K6U M1 pobunam aHania KOHJONIK-
Ty n notpeb.

AHONI3 KOHAPNIKTY 1 noTpeb (KOHOPNIKTY,
3 AkmM 6yaemMo npaLoBaTH, | NoTpebu asam-
TOpIl, 3 AKOK ByAeMOo MpPaLBATH). AKLO MU
Le BPOXyEMO, MU Kpalle, WBMALle 3MOXEMO
BiApearyBaT HA HALWI Npobnemu.

BiobynooBa 303BMYAM  MOUYMHOETLCHA  Mic-
NS Kanitynauil arpecopa ToMy [o Bigbyno-
B BIAHOCUTbCH MPUMUPEHHS MiXX CTOPOHA-
MU KOHAPAIKTY, MiDK >XXEPTBOIO TA ArPeCOpPOM...
B YKpaiHi Bigb®yooBa BXe noyanacs, a ot
NPUMNPEHHS 3 POCIAHOMU He HANEXWUTb A0
HALWWX MIOHIB BigHOBAEHHSA. T KOMM BU MOY-
HETE UYNTATU OOCNIAXKEHHS MPO BMNAVB Ky/lb-
Typv Ha BiAbyAoOBYy, TO YOCTO TaM mobaunTte
came TeMy npuMrpeHHa. Came Ha e 3Bep-
TAKOTb YBAry 6arato gocnigHvKIB. A Yy HOC BCe
MNo-iHLWOMY.
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PONb HAPATUBIE NP POBOTI
3 KOH®RNIKTAMU

Hapatme — Le cucteMa ictopin, ski goopmy-
IOTb HOwe 6ayeHHsa CBITY. HapaTMBM BUKO-
PUCTOBYIOTbCS $IK MOPQAJIbHA  APXITEKTYpPa
ONS BUNPOBAOHHS PI3HUX PilleHb (YOMYy MK
LLLOCb POBKUMO, O LWOChb HE POBUMO).

YoMy HOM MOTPIGHI HapaTmen? Bo noam
NoTPebytoTb CIOXETHUX NiHiK, noTpebytoTb
repoiB i repoiHb, SKi MACYOTb 40 LMX NiHin. Lle
HOLWe MPArHeHHsa MOSCHUTU Te, Wo BiAdyBa-
€TbCH HOBKOJ1O.

HapatmB — e pid Ay>ke CTinka. AKLWo MU
PO3 Wocb cobi MOACHUAKM, KO nobaynnu
MNeBHI NPUYMHHO-HAC/IAKOBI 3B’A3KM 1 CNpPO-
cTnn cobi xaoc, TO YACTO 3a1eXMMO Bif,
LbOro MOSICHeHHs. HapaTtmeK, y sKi MU BipU-
MO, Ay>Ke CTilKi.

ICHYIOTb MPOCTI M CKNOAHI HapaTMBW. MNpo-
CTi — ue Ti, 9Ki Ay>Ke Nerko WoCb NOSICHIOKTb
(cTanacsa neBHa icTopis | BOHAO NpvBena Ao
TAKOro-TO Pe3y/bTaTy; TOMY S MPUAMAOIO TOKE
TO piWeHHS). MPOCTi HOPATUBU Ay>XKE BAXKO
340naTu.

AKWO MU He MOXEMO 340/0TU HAPOTUB,
noro HeobxigHO ycknagHuTK. [MpocTi ae-
CTPYKTUBHI HOPATMBM HE MOXHO MPOCTO 30-
nepeynTn. BoHM CTiVKi. 3anepedyBaTu ix — Le
3anepeyvyBaT YACTUHY TOro, K OAUHO
PO3yMi€ CBIT. HAOTOMICTb LN HApaTMB Tpe-
6a ycknagHuTK, 0oOATV OO HbOro AeKinbKa
eneMeHTIB. TOK MOro MO>XHA 3pobuUTU MeHL
LOECTPYKTUBHUM, 3 HUM y>Xe MOXHa byae cni-
BICHYBOTW.

[ani 9 po3kaxxy Npo MeTod AHaNI3Yy HOpJd-
TmBIB. BiH 603yeTbCA HO QHOOrI 3 AEPEBOM.
CnoyaTky AMBMMOCSH HA “KOPIHHSA". AKi doaK-
TW, ICTOPII TO MidOM MPO KOMEKTUBHE MUHYME
XUBMAATL Ler HapaTme. Hanpuknag: “nuvwe
MW MOXEMO 30XUCTUTWU CBOI IHTepecu”, “Mu
HE MOXEeMO [OOBIPATM HALOHANbHIM BNOAi”,
“IHO3eMLI XO4yTb fimwe Hawi pecypcun”. Taki
HOPATUBM YACTO MPALOIOTb Y OEKONOHI30-
BOHMX KPAIHAOX. Ke XX KOPIHHA? Lie icTopil 3i
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CMiZIbHOrO MUHY/Oro NPOTUAII KONOHI3ALl, Bi-
PYBOHHS, SKi /1IEXATb B peniril uiel rpynu, eT-
HiYHI KOHJPMIKTK, TPMBONO HELOBIPO OO0 Aep-
>XKOBHUX CTPYKTYp. Bce ue doopMye HapaTvB
i BNAVBAE HA Al couianbHOI rpynu. 3okpema
cnpuse NpoTuail ypsaay, HegoBipi 4O 3AKOHY,
BIATOPrHEHHIO OyAb-AKMX IHO3EMHUX IHBEC-
TULIN, MIATPUMLI NLWE MICLLEeBUX MOMITUYHNX
KOHONOOTIB.

AKLLO Noau BiPATb Yy MEBHI iCTOpIl 1 3pobu-
I BUCHOBOK MpPO CBOE OAYEHHs CBITY — Le
BN/IMBATVME HA Te, AKi pilleHHs BOHW 6yayTb
NPUMATK, 9K ByayTb AiATU. PO3YMIHHSA TOKMX
peyen — ue Ta LIHHICTb, fKy g 6a4y B LbOMY
MeToq,.

| POA>KYy 3CAHYPIOBATUCS Y OECTPYKTUBHI
HOPATVBM 1 AyMATU NPO TE, AK MU MOXEMO X
YCK/O4HIOBATY, NEPETBOPIOBATY HA TOKI, SKI
OyayTb MO3NTUBHO CMPUSTL COLLIA/bHIN 3ryp-
TOBOHOCTI YKPAIHLLIB.

Oskyto Bam! Cnn i HaOCHArM BaM y pobori.
Mouyemocs!
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e.c.
MATPRIK C. PbO/hb.
Aocaig HIMEH4YHNHU

OokTop MaTtpik C. HPwonk -
JOCHOBHUK | OupekTop «Me-
pexXi KynuTYPHOro KOHCYMh-
TYBAHHA» B BepniHi, ekcnepT
3i CTpATEriyHOro nMNOHYBOH-
HA KYMeTYPHOro po3BuTKY TO
TPEeHep 3I KYMuTYPHOro me-
Heo>XmeHTy. 3 2004 poky
nokTop Matpik C. Fwonk BiA-
noeinoe 3a noHan 40 OOBro-
CTPOKOBUX MNPOEKTIB ChiNMuHO-
ro KyneTYPHOro MMAOHYBOHHHA
ONA MICT, PerioHia i WTATIB.
Hk Buknogod, cnikep i Tpe-
Hep, BiH npaule B YHIBep-
CUTETAX TA YCTAHOBAX MO
BChOMY ceiTy (HecTpia, €run-
net, BocHiA i lepueroenHaq,
Bonrapia, Kutan, YHwuni, Mok-
cemeypr, NakncTaH, lNonbLud,
lcnania, LWeenuapia, TyHic,
YKpdiHO, YasekucTtaH, CLUA,
B'etHam). 3 2014 poky AO-p
NaTpik C. BFLONE IANYHEHUN
0O PO3IPOEKN TA EUKOHAHHA
NPOEKTIB CMPAMOBAHNX HA
nigTpumky YKpdiHW, cepenq,
AKMX | JIAEOPATOPIA KYyNuTYyp-
HOI TPAHCQoOPMALLT .
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NMEPEOYMOBW. NMPO WO MNMOroeo-
PUMO

A Hapoawscs B BepniHi 1978 poky. Y AUTUH-
CTBI XXVB Yy pO34i/IeHOMY MICTi, 0 came B 3a-
XigHOMY BepniHi, y MiAKOHTPOMbHIN aMe-
PUKOHUSAM 30Hi. BmpocTaB Henoganik Big,
asiabaau.

Micna BO33’€4HAHHA HIMeUYu4nHW MUHYNO
B>Xe noHapg 30 pokiB, 0 B HAC | AOCI 3 LbO-
ro npmeoay 6arato TeM Ana AMckycin, 6ara-
TO MUTAHb. MU 4OCI MOEMO 40ONATU HACAIOKN
uiel cutyauii. OcobnrBo, KO NoYaaacs Bi-
Ha Pocil NpoTn YKPAIHW.

1 He B6paB y4acTi B noaisax, Npo Aki po3-
noBioaTVMY, ane Mol 6aTbku, 1 0ocobmBo Ai-
ayci Ta 6abyci, 6ynn 3anydeHi 0o BiobynoBu.
HiMeuurHa 6yna arpecopoM i HiMUi BiAMOBI-
00bHI 30 FTonokocT. IM noTpibHo 6yno npa-
LIOBATU He nuwe Hag Bigbygosoto. MNocTta-
BO/IN TOKOX MUTOHHA: “9K He 3abyTun Toro,
o cTanoca? 9k YHeMOXJ/IMBUTU MNMOBTOPEH-
HA TaKKX noain”. Ag>ke 60 MiNbWOHIB ftoaen
6yno BOUTO, 3 HUX 6 MISIbUOHIB €BPEIB Y XO4i
ronokocTy. Lle o3Hauae 6e3MexxHy BiAnoBi-
[ObHICTb HIMLIB 30 Te, Wob 3arnagnTt Npo-
BUHY, | WLOG HiYOro NoAibHoro HiKoNM He NoB-
TOpWAOCSH.

TOMy XOuy PO3MOoBICTU, K Y HiMeuumHi npa-
LIOBOIM 3 MUTAHHAMW MNOM’ATI 1 MPOBUHU
Yy BUMHEHHI 3/I04MHIB. MOroBOp1MO N Mpo Te,
IO CTOCYETbCHA B/IACHE MOBOEHHOI BiAOYyno-
BM TQ PO3BUTKY.

KYNnbeTYPA NAM'ATI. MEMOPIRIMN.

AKWOo MOBO MPO MNAM’ATb, BOXMBO 3PO3Y-
MiTK 9K COME MU MOXEMO MaM’aTaTu. Ha Min
nornsa4, Mae 3HAYEHHS, SK I3 LM NPaLiooTb
Yy WKONAX. Y HIMeLbKUX LUKOMOX HOCMPOBA|
MO10 po3noBsigaam nNpo Apyry CBITOBY | Npo
[O/TOKOCT.

BeanepeyHo € 6araTo IHWKX BAPIOHTIB, 9K
FOBOPUTU NPO BAIACHE MUHY/E | IK MPO HbOro
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nam’atatu. Mepw 30 BCe — Le MeMOopiasnu.
Y HiMeuuurHi € COTHIi, a MoXe, 1 TUCAYI MeMo-
pianie. BaraTto 3 HMUX CTOCYOTbCA TeMU [OM0-
KOCTYy. Hameigomiwmn — Memopian >KepTBaM
ronokocty B BepniHi. € TAKoX MeMopianm
B Micusax, saKi 6eanocepenHbO MOB’A3CHI 3i
3/104MHOMU arpecopd. Hanpukiag, Tam, ge
Oynn KoHUTabopw.

e ooHMM cnocoboM 3b6epexkeHHs nam’s-
Ti € My3el. TaKMM €, HOMPUKAa4, €BPENCHKNN
My3en y BepniHi. Lle mpoayKTMBHUI Crocib
Po6OTK 3 NAM’ATTIO. Y My3el MOXHA AI3HATU-
cs 6inblle i NPo eBPENCHKY KY/bTYPY, iCTOPIO.
| TOKOXX MNPO OHTUCEMITU3M.

9K BW 3HOETe, B/IM3bKO LUIECTU MIsSIbMOHIB
eBpeiB 6ynun B6UTI Nig yac FfonokocTy. Le Be-
INYE3HA LMNAPPA N BOXKKO YCBIOOMUTHU, LLO
BOHO O3HAYA€E. Ta 30 Helo CToATb Mtoaun, AKi
MOXX/IMBO, XXM/ B HALWIOMY BYyAUHKY 4u OecCb
nopyu4, NoKu IX He aenopTyBann. OCMUCANTU
Le OOoNOMarae NpoekT “KaMeHi CMOTUKAHHS”,
iIHILIMOBOHNA HIMELbKUM MUTLEM [OHTEpPOM
OeMHiroM. NpoeKT nonarae B ToMy, Wo 6ins
OyouHKIB ntogen, aKux OenopTyBaan, d 3ro-
LOM younu, po3TALOBYOTb LUMATKY 6PYKIBKM
3 TATYHHVM MOKPUTTSM, HO GKOMY € IMeHa Ta
POKM XUTTS UUX toaen. “KaMeHi CrnoTUKAH-
HS” MOXHQO MOBAYNTY B KOXKHOMY MICTI HiMeu-
YMHU. TOKOXX BOHW 3’ABNSAOTLCA B iHWNX KPA-
THOX, 3BiOKM HAUUCTW OenopTyBO/N €BPEIB.
A yacto 6auy TOKi “KaMeHi”. YacTo MU 3 IH-
LWMU toAbMU 6insg HUX 3YMUHANNCS, YATON
iMEHd, AKi TOM HOMNUCOHI. HaMmaranuca obro-
BOPIOBATY, OCMUC/TIIOBATH.

KYNbTYPA NAM'ATI. IHCTUTY LT

Micns Opyroi CBiTOBOI BiMHW, FTOIOKOCTY, /ltoau
3HOMM NPO HIMeYunHy Tinbku Te, Wwo ue byna
KpaiHO-arpecop, KpaiHa HOLMCTIB. TOX HiML
30MUCIUNINCA HOA TUM, K BIAHOBUTU 3B’A30K
3i CBITOM. 9K BUKOPUCTATU NO3UTUBHY YACTU-
HY HOLUOI ICTOPIl TO HAWeE KAACUYHE MUHYIe
(fboTe, Wnnnepa), ske 6AraTto NPMBHECNO Y
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CBITOBY KY/bTypy. 9K MokasaTtu, wo HiMeuun-
Ha MoXe B6yTM YMMOCH BiNTbLLMM, HIXX HOLUCTU
n arpecia. Y Bignosigb Ha ue, 1951 poky 6yB
30CHOBOHUW Goethe-Institut. HMHI opraHi3a-
Lig Mae 6113bko 160 YCTAHOB MO BCbOMY CBITY.

AisnbHicTb Goethe-Institut onvpaeTbes
HO TPW OCHOBHI CTOBMM:

1. HapOHHA NOARAM MOXXAUBOCTI BUBUATHU
HimeubKy MmMoBy.

2. Mpe3eHTALiA HALWOI KyNnaTYpPU TA HALUNX
KYNbTYPHUX KOHLLEMNLLiN.

3. KynbTypHi OEMiHM Ta KynaTypHA cnian-
paus.

[ani 9 xo4y NOroBOpUTK MPO e OHYy He
MEHLL BOXK/IMBY OpraHidauito. Lle denepanb-
HQO areHuiss FPOMAAAHCHKOI OCBITU (HIMELbKOO
Bundeszentrale fur politische Bildung - aBT.)
1933 poky liTnep Ta HALUCTM OTPUMAV BNOAY
B KPQiHi 1 y HUX 6yno 6araTto yacy, wob nowm-
PIOBATW NponaraHgy. ToxX nicns BiHWM MocTa-
M MUTAHHS: “SK CaMe MOXXHO 3MIHUTU OCBITY
HaceneHHs HiMeuyunHu, sk 3a6e3nednTn nio-
AsM 0OCTYyn A0 HOBOI, NibepanbHOI OCBITN?”

degepasibHO  AreHuis  rPOMAAAHCHKOI
OCBITU — L IHCTUTYLS 3 Ay>Xe BUCOKUM pPiB-
HeM poboTn. Konn g BUMBCSA Y LUKOAI, MU OTPU-
MyBOSIM 6AraTo MaTepianis Big, areHuil. Y Hel
6ynn Benuki MegiaueHTpu, Ae MoXHa 6yno
6esnsiaTHO abo Ayxe AeleBo OTPUMYBATU
KHU>XKKW. AreHuis TOKOX BIAWTOBYBANA Bi3W-
TV OO WKiN. Mana NpoekTn A8 XYPHONICTIB,
6araTo Nporpam ocBITU rPOMAAsH. BOHO 3Hi-
Maa doiNbMK, Mi3HIWE NoYasa NPALOBATU
B CoLMepeXxXax.

TeMa NaM’ATi, OAHA 3 HAWMBOXK/IMBILLUX TEM,
3 SKMMM NpaLoe areHuis. A cepen, HaMBAX-
AMBILMX I 30BAOHD — MPOCBITHULLTBO, O TAKOX
BUSIBIEHHSA eKCTpeMiaMy. 3apaa deaepanbHa
areHuis rpoMaasHCbKOl OCBITY NOTPIOHA HOM
BinbLue, HixX Byab-konu, ag>e B HiMeYumHi. gk
i B iHWNX €BPOMENCBKUX KPOTHOX, CTPIMKOro
PO3BUTKY HOBYBOIOTb MPABI MAPTIL.
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JACYOXXEHHA BUHHUX Y CKOEHHI
JNMNO4HUNHIB

Micna BiMHM Ay>Xe BOXAMBUM 6yB HIOPH-
6ep3bkui MpoLec. YUIMaNo HALUCTCbKUX Ni-
nepis 6ynu 3acyn>keHi 1 6arato 3 HUX 40
CMepTHOI Kapu. Ta BCe XX, ICHYBO/IO 3HAYHO
binbwe nogen, ki CniBNpaLioBaM 3 HALM-
CTaOMW. BAraTo 3 HUX He 3aCYyO>KEeHI.

Oymato, HiMui gocutb nobpe Bropasmcs
i3 3aBOAHHAMW KYNbTYpUY NAaM’aTi. Ta AKLWO MU
NOAMBMMOCSH HO CUTYALLtO rMbLue, TO MyCUMO
BM3HATKU, WO HAM MOTPIOHI HOBI MeToAM, WO
KynbTypa nam’aTi mae 6yTtu Oinbw pedpniek-
CcuBHOO. Konn g Npo ue AyMatko, TO MoMiyato,
LLO BOHA Bifblle 30Cepen>KeHa HA XepTBaX
arpecii. Ta 4OCUTb HE3HAYHNIM OKLEHT, SIK HO
MeHe, 6yB HO TUX, XTO YNHMB 3/1I04MHW. [a4at0,
MW MOBWHHI 3BEPHYTW YBAry 1 HA Te, K came
LLe CTANOCH, K MOXXHA 6Y/10 YMHUTU TOKI peul.

BinbllicTb Mtogen He XOTiM CTOBUTU L
3AMUTAHHSA. M XOTINOCH MPOCTO XUTU A4S
MpoaoB>XYBATU NPALIOBATU. AK HACIAOK, MU
OTPUMOIN CUTYALLIIO, KONW, Hanpuknag, y Tio-
PUHTII 61113bko 40% Nto4en 3HOBY roNloCyroTb
30 NpaBoOpaAVKAAbHI NapTil. Le npwsig ona
po3ayMiB.

CTPATErIA BIABYOOEBU. OO0CEIL
HIOPHBEPTH

Micna Opyroi CeiToBoOl BiMHWM Bnaga CLUA
MO/1I0 CEePMO3HI MOOOIOBAHHS, Wo CPCP oT-
pUMa€e KOHTPO/b Hapg €Bponoto. o6 yHUK-
HYTW uboro, ypsa CLUA po3pobus MmacluTab-
HWA NNOH BIAHOBMEHHA — MaAH Maplanna.
Lle nnaH nmocnpuse AWCKYCIl, K came 3a-
CTOCYBOATU KOWTW A5 BIAHOBMIEHHS €KOHOMi-
KW, TA 30N06iraHHS BCTAOHOB/IEHHSI COBELLbKOI
B/1OOV HOO, PEeLTOoo €BPONN.

Ta 6ynu v iHWI acnekTn BiAdyooBU. 9 Xouy
MNOroBOPUTW MPO Te, SK BiAHOB/OBAMN MICTO
HiopHbepr, wo 6yno 3pynHoBaHe HA 90%.
Binbynosa HiopHbepra Tpusana 6513bKo
38 poxiB.
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Mu Manu guckycito: “Tpeba BiAHOBNOBATA
Ak 6yno, 4n 3pobuTtn abCoMOTHO HOBE MICTO
(3BO>KAKOUM HA Te, WO MU 3HOEMO 3apa3)?”

HiopHb6epr — ue ogHe 3 HeBGAraTbox MiCT
HiMeuunHn, ¢Ke cnpaBAi KOHCY/bTYBAO-
cs 3i CBOIMM rpomMaasiHoMU. Jltoam NoacBasm
NpeacTABHUKOM BNOAM igel, 9k came noTpib-
HO BIAGYAOBYBOTU, WO HEOOXiAHO 3MIHUTW.
3pewToto, BNaga otpumana 6am3pko 1000
MPOMO3nLN. IX po3rNaganv Ta BPAXOBYBON
npw NPodoecinHOMY MIAHYBOHHI. MPOMaAAHU
Oynu 3anyyeHi oo npouecy. 3peLToro HopH-
6epr BIAHOBMAW BIHOCHO MNonepenHboro Bu-
rnagy MiCTa, OOHOK 3 eleMeHTAMU, aKi Crnpu-
A1 KOMAOOPTHILIOMY XUTTHO.

AKLLO MOBA MPO 3PYMHOBAHUM KYNbTYPHNN
4M IHWKN 06’EKT, BOXK/IMBO CTABUTU 3AMUTOH-
HS: “9K MK noro BigbyaooByeMo? TaK CAMO, Um
Aewo 3MiHeMO?” HUHI MM 3HOYHO Oinblue
3HAEMO NPO NoTPebu Mtoaen, NPO TXHI 3BUUKMU.
OT>Ke, MOXEMO Lie BPOXOBYBATU. Hampwknaa,
AKWO MU BiAOYyOOBYEMO OMEPHWUN TeaTp, TO
NoCTaE NUTOHHS: “Lle Mae ue Mmae 6yTn nuwe
TeaTp, UM My MOXEMO A0A0TU HOBI QOYHKLI?
3pobuTN KYNbTYPHUN LEHTP, Y KoMy byae
TOKOX | ONepHU TeaTp.

KYNnbeTYPHA NONITUKA

TOKOXX BAXK/IMBO PO3MAAHYTU KY/IbTYPHY MNOSi-
TUKY B HiMeuuunHi. NMicns Apyroi CBiTOBOI B HAOC
6yna ooHA BENWKA AiHIS KYNbTYPHOI AisIbHO-
CTi — 30epeXXeHHs HIMeLbKOl KynbTypu. Bifb-
WicTb ogen xoTim 6 3ocepen>XyBaTucsa
HO KAOCUYHOMY MUHYIOMY. [OBEepHYTUCS A0
KSIACUYHOI IHAOPACTPYKTYPW. | MoBepHYyTUCSA
[0 HOWMX BUTOKIB, A0 MNboTe, LWnnnepa Towo.

Ta 3rogom M4av CKO30U, WO LbOro He-
[OCTOTHLO, a4>e 30pa3 Hale CYCnisIbCTBO
iHOKLWe. BOHO 6AraTtorpaHHille 3a Halle Ky/ib-
TYPHE MUHYMe. M1 NepexXunn Hawe MUHyne.
Lle NoBMN/IMBONO HAO PO3BUTOK KYNbTypu B Hi-
MEeYUVHI N Npu3Besio OO Toro, wo 6inblicTb
i 30XIQHMX | CXIgHMX MICT MOYaNN CTBOPIOBATMU
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HOBI KYNbTYPHI IHCTUTYLII. TOKKMM YAHOM KY/b-
TYPHO IHAPPACTPYKTYPA PO3BMBAIACS.

S xouy 4040TU, WO MW MOXEMO MNOoEaHY-
BATV 06mMaBA CNOCOBU MEePEeOCMUCIEHHS MU-
Hynoro. Agxe, SKWO 30CepeanTUcs TifibKu
HO MWHY/IOMY, TO MOXHQO MPOMYCTUTU AELLO
BO>K/IMBE, O BiAOYBOETbCHA 3 HOMW 30PA3.

2.3.
TAMAPA O>KAHALIA.
AOCEIAO rrYy3ll

Tamapa [O>XXOHALWIO € 30CHOoR-
HULEO TA OUPEKTOPKOK rpy-
JNHCEKOI opradigauii Culture
and Management Lab (CML),
AKO OKTMEBHO npauoe y cooe-
pi  MUCTeuTeqd, KynaTypPHUX
OBIMIiHIB, ICNMAETECA MUTOH-
HAMW KYNbTYPHOI NONiTUKK TA
CTPATErNHHOro PO3IBUTKY Kpe-
ATUBHUX [HOYCTPIN B [pya3i,
BipmeHrii Ta HaepeAWOXAHI.
Tamapa OXXAHALia mae sara-
TOPIHYHUN PIFHOMOHITHUA O0C-
BiO, YNPOBAIHHA KYNuTYPHUMN
NPOEKTAMMU TA KOHCYNETYEOH-
HA Yy Mpy3il, H3epsanoXXaHi Ta
BipmeHii, a TAKOX Yy KpAiHOX
LleHTpaneHoi A3il Ta €aponu.
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NEPEAYMOBU KOHMIKTIB Y FRY3Ii

Y HOC € ABa perioHu, siki 6ynm oxonnieHi 36pou-
HUMWN KOHJoNIKTOMM — ABxasia Ta MiBageHHA
OcerTiqa. 30pa3 Ui KOHAPNIKTY 30MOPOXKEHI.

3HOYHMM BMHYBOATLEM KOHJPMIKTIB 6yna i
3anmwaeTbesa Pociga. Lle KpadiHa, Ska CTBOpPIoe
Ham Npobnemu we 3 XVIII ctonitTa. Toai Mpyaia
6yna B Ay>e HeBUrigHOMY CTOHOBMULL: 1T OTA-
KyBana OCMOHCbKA IMMAepis, a Takox 6yna
3arpo3a 3 60Ky Pocii.. JoBenocb obmpaTu
3 KUM YKNa4oTV SOroBIp.

1783 poky 6yno yknaaneHo [orosip 3 Po-
Ci€lo, SIKUA OXOMJ/IIOBAB BIICbKOBY, KY/bTyp-
HyY cniBnpaAuto TOWO. HaAwi KpAiHX CTASIN CO-
IO3HUKAMW. T KO HA MPY3ito 3HOBY HAMON,
Pocia He pgoTpumanacsa 3060B’A30Hb. A He-
BOOB3I, 1801 poky, BOHO oronocuna rpysieto
oAHieto 3i CBOIX 3eMenb.

1918 Tpysiga 3006yNna He30/eXHICTb, Ta
HeHo[oBro, 60 1921 poky KpdiHy OKynyBa-
M KOMYyHIiCcTU. CaMe B Len MOMeHT Abxasid
Ta MNiBoeHHA OceTis oTpUManM CBin ocobnu-
BU CTOTYC. ABXQ3isg crnepLly CTasa OOHIE
3 pecnybnik (y cknogi CPCP — aBT.), 04HOK
1931 poKy 1 cTaTyC 6Y/10 3HUXKEHO A0 CTATYCY
OBTOHOMHOI pecnybniku B Mexax Mpyail.

Micna posnogy PaasiHcbkoro Cotody L
OB pecnybnikyn TOKOX BUPIWMAW BI44IAUTAN-
csl. B A6xasil 6yB NOTY>XHUN CENAPATUCTCbKUN
pyx. ToMm nposenu pedpoepeHayMm. Hacnpasai
Ay>Xe OMBHUN pedoepeHayM, B skoMy 6yno asa
MNTOHHSA. MNeplle CTOCYBASIOCH TOrO, UM XOTi-
v oknTeni Abxasil 6y T He3anexxHUMn. A gpy-
re — 4m XOTINN BOHW CTATM YACTMHOO POCi.

Akwo rosoputn npo [iBaeHHy Oce-
TiO, TO npouecu B Ui obnacTi Biodysa-
AMCA B 4YOC [OOCUTb  HOALIOHOAICTUYHOrO
ypsay CTocoBHO lpyasil. MicueBa BI040 BBA-
>Kana, wo NisaeHHa OceTia Mana NpocTo 6yTn
YacTuHoo MPya3il. | caMe B MOMEHT, Konu Bigody-
BASINCA TOKi MPOLECK, CKACYBOHHS OBTOHO-
Mil TO NpuenHaHHNA 0o Mpysii, Biabynacs BinHA.



HIMHHAXT HdHWHL

KHTEFWHA NMHBNORBH
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MoeepTaoumchb A0 ABXa3il, BOPTO CKA3ATH,
O CEenApPATUCTCbKUA PyX HAMArasmcs npu-
OYWUTN N US BIKHO TPWBOIO OOCUTb OOBrO.
B nmigocymky 6nm3bko 200 000 nogen ctanm
BMO. BOHW BTPATWAMN CBOI AOMIBKM N 3MyLLe-
Hi 6y nepeixatu. BoHn gymanu, Hibu ue Ha
2-3 MicALj, a MOTIM BiHAO 30KIHYNTBCS | MOX-
Ha 6yne noBepHyTUCS. Ta CTOHOM HO 30pPa3
BiMHO TpuBae BXe noHan 30 pokis... Le Bia-
6unnocsa Ha ncuxosorii Naen. BoHW He iHTe-
rPyBAMINCA 3 MICLLEBUM HOCENEHHAM.

Ha nouyatkax He 6yno cepuio3HUX MUC-
TeubKNX MPOEKTIB, aKi 6m npobysanu BiA-
pedoniekCcyBATU Lien KOHJOMIKT. He MOXY Ha3-
BATW >XKOAHOrO, Ak 61 30cepen>KyBaBCs HA
Q6XA3bKil BiHI.

Pedoniekcii CTOCOBHO BiIHW 3'SBUIUCS Mi-
3HiWe, a came nicna 2008 poky, KoM noya-
nnca 6onosi il B NiBaeHHIM OcerTil. PO3MNoBiM
BOM NPO AesiKi 3 LMX MPOEKTIB.

MY3EN BINHW HA PYTEONBHOMY
noni

CnepLy Npo NpoekT LLoTiko Anuiaypi “Ipa
B [onVHI FIHHOM”, CTBOPEHUM HO OCHOBI €KC-
nos3uuii “Myaeto BinHM ceprHsa 2008 poky”. My-
3en 3acHyBana Jlis Ynavigle, poaoomM i3 cena
EprHeTi, wo B MiBaeHHin OceTil HO KOPAOHI 3
Pocieto. XiHka 36upaona npegmeTu, ki 30m-
WWACS MicNsa BIMHW. TaM Bynn NA[wKM, nor-
NOBMEHI TEN/IOM BUBYXIBKW, HAOMOMOBUHY 3ro-
PifIa KONNCKA, peui, Lo HANeXau Conaatam...

Y TOki cena, 9K EprHeTi we HiXTo He 134uMB,
OKPIM MWPOTBOPLIB 4/ MPEACTABHUKIB IHO-
3eMHUX opraHizauin. LLoTiko Anuiaypi xoTiB
AKTYONi3yBATU My3€en i NMpuBi3 noro B THinici,
MNOKA3aB L 06’eKTV B HOMeTI (O AeLwo 1 Ha-
30BHI 6yNno) Ha TepuTopil yTbONBHOro CTa-
OioHy. dKpa3 Toai Pocis npuiMana YemMnioHaT
CBITY 3 QoyTOONy N XYAOXHUK XOTIB HArO/0-
cutn: “AMBITbCH, WO NApanenbHo Biobysa-
€Tbca y Mpy3il”. Ag>xe 6inblwicTb ntogen y Po-
Cil ¥ TOAKM MPO Lie He MaloTb. HOBITb TAK 3BAHI

“BixxkeHL|”, 9Ki TIKOIOTb Bif, pexxunMmy MyTiHa, IHO-
Ai KOXyTb, WO Ay>e 341BOBAHI, 60 He 3HaNN,
wo Pociga okynysana 20% TepuTtopil Mpyaii.

6yna cBOro poay Pek/IaMHA KAMMaHig. Oro-
NOLWEHHS Mann BUrNS4, Hibn peknaMyBauv
AKicb nocnyrn. Ha kwrant: “XouyeTe noau-
BUTUCA Kpacwuei Micus y Mpysii?” OronoweH-
HA 6ynn pocincbkoto, 60 HauiNeHi Ha pocin-
CbKy aBAuMTOpIto. A Nig HUMU Bynn QR-KoAw.
AKLWO X BIACKAHYBATW, MepeanpecoBye HA
CTOPIHKWM i3 300PAXEHHAMN 3 POCINCBHKO-Y -
KPOIHCBbKOI Y/ POCIMCbKO-TPY3NHCBHKOI BIVIHU.
Hanpuknag, AKWO OrosioweHHsa “300€TbCs
KBAPTUPA”, TO 30 MOCUNOHHAM BUOHO OcCe-
ni, 3 AKUX MyCUNN BUIXATU YKPOTHCBKI TA rpy-
3MHCbKI Bi>keHL,. 3arasbHNUM Mecen>x TaKUK:
“BaM noTpibHa kKBApTUPA? CkaXiTb, Oyab na-
CKQ, SIKk BOM Te, WO Mtoan 3MyLLeHi Yepea BAC
MOKMHYTU CBOI XXUTNa?”

Lle cTano MacwtabHMM pyxoMm. barato nto-
OeN 3 Pi3HUX MICT Mpocuan HOACUAATU 1M
Taki noctepn 3 QR-kKoaaMu. MPoOEKT CTAPTY-
BOB, KONM 3 Pocil moyano npuiagntn 6arato
nogen. My oo KiHUS He po3yMinn. §K i3 LM
6yTun. TakK, UMM toasaM He NofobaeTbCS BIMHA,
asie BOHW He 060B’A3KOBO MAKOTb MPOYKPAIH-
CbKi nornaau. €, Hanpuknag, 6araTo x10MLuiB,
AKi TikaloTb Big, Mobinizauil B Pocil. BoHn He
XOUyTb ITM [0 BICbKA, /e Y/ CNPABAI BOHM
NPOTU L€l BINHN?

LLle oaunH Kewnc. Y T6inici € 6ap Dedaena.
Lle aoy>ke nonynspHa fokauis, ae 6yno Kinbka
KOHJOMIKTHNX CUTYALLIN Yepea BiHY B YKPAIHI.
| cnoci6, y Skuin BNACHWK 6apy BUPILLVB BU-
C/IOBUTU CBOKO MO3ULiIO, MOMArOB Y TOMY, LLO
30MpoBAAMIV Bi3W AN POCiSH. 015 Toro, Wwob
BiABIAOTW Len 6ap, pocisHAM Tpeba criepLly
30WTW HO CTOPIHKY 3aK/1a4y W NogaTUCH Ha
Bigy. KOMyCb L0 Bi3y HOO4AKOTb, O KOMYCb Hi.

PeecTpauimHa doopMa MICTUTb Pi3Hi 3a-
NUTAHHA. 30KpeMda, YnM rosiocyBand NOANHA
3a MyTiHa, Y1 KpuM — ue YKpaiHa, 4n Abxa-
3is — ue Mpysisa ToLo.

Byna ictopis, konn KceHig Cobyak HaMara-
nacs NpOoOBOKYBATY BAACHMKA 6apy 1M HOMAO-
ras0ca NopiBHATU Le 3 abCconoTHO abeypa-
HVMW AHANOTrISIMU, FOBOPUAA, WO B HIMEeYUnHi
TAKOXX CTBOPIOBAINCS BAPU, KYAM HE MyCKANN

JArPO3AH

LLle oauH BAXKMBUM MPOEKT: “IMNoB3Yyuyi KOp-
LOHN" dhoTorpadoumHi Tako Pobakiase.

BilHa 2008 poKy TpvBOAd N'ATb OHIB, ane
BOHQ He pOo3pIWmnAACh i goci. TpyBAE MOB3Yy4Ya
oKynaw,isi. POCINCbKi CONaaTU CTOATb HA KOpP-
OOHI 1 MOCTYMOBO MPOCYBAKOTbCS BrMb Te-
puTopil MPyaii. Ix y>ke MoXHA No6aunTn 3 Ha-
LLIOI FOSTOBHOI OBTOCTPOAN. € PU3MK, WO BOHU
niginayTb we 6amxue i NepekpuioTb LLoCe.
MW HEe 3MOXXEMO I3OUTU Yepead YCIo KPAiHy.

Lle MpOCYBOHHSA PEECTPYIOTb MiXKHAPOLA-
Hi OpPraHi3aL,ii, CMoCTepIradyi, O4HAK HIYOro He
nonomarae, 60 My HE MOXXEMO 3HOBY MOYM-
HOTU BiMHY.

Tako Pobaokig3e moHad pik NpAuoBaId
TOM. PeecTpyBand, K PyxXaeTbCsa KOpPAOH. [O-
BOpPWAG 3 NtoabMn, abum 3po3yMiTy, Wo Biady-
BOETbCS Y CeNnax HOBKOO LIxiHBani.

Le oouH i3 npuknagis, K MNOYMHAKOTLCS
pO34yMU MPO Te, WO MPUHECNd BiMHA. 3a-
O3 CUTYALLA TAOM BUKPOAATb Ntogen. A He-
WwonaBHO OyB iHUMAEHT — POCIMCbKUN “MU-
poTBopeLpb” BOMB N0ANHY. Baxxnmeo, wobu
XTOCb PEeECTPYBAB L BUNAAKW, OKPIM MOHITO-
puHrosol Micil €C. Micis Mpo L BUNAAKM rOBO-
PUTb, ane BAXX/MBUN | MUCTeLbKWI niaxia, 60
BiH AOCTYMHIWWM NOOAM.

B OAHOMY HOBHI

Y HOC € i Kencu, MOB’A3AHI 3 BIMHOIO B YKPA-
Hi. M1 pobpe pPo3yMieMO CUTyaALitO, aaXKe
MW 3 BOMW B O4HOMY YOBHI. Lle 1 Hawa BiNHA.
FAKLLO FrOBOPUTU MPAKTUYHO, TO MU — HOCTYTHI.

PO3MOBIM MPO OAMVH i3 NPOEKTIB, AKUN iHi-
uitoBanu ™monoai ctygeHtu: Tamap  Kinia-
Hi, Baxka Yixapaase Ta MBaHLaO MenosaHi. Le
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€eBpeiB... Bioeosanuc uiel po3MoBU NOTPANMB
y Mepexy. CTaN0 O4eBUAHO, WO B TAKUW Cro-
cib6 noan BUCNOBMIOKOTb CBOK CONIAAPHICTb
3 YKpdiHoto.
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i NPO BTOPrHeHHs 0o KyesenTty. Oani 6yna Bin-

c.4. Ha 2003 poKy: BTOPrHeHHs B IpaK TA CKUAOOH-
AOARNET P. THAPMIAHI. IPAK HA COoA00MO XyCenHa.

Xouy TOKOX KiflbKOMO CIOBAMM PO3KA3ATH

npo cebe. Mos poaAnHA Ay>Ke MoCTpaX4ana

BiO, peXVMy XycenHa. 25% Moe€l poamHmn 6ynm

CTpayeHo. Y MeHe He 36eper/iocs HaBIiTb doo-

RooneT F. TapmidaHi — aupek- Torpadpit 3 AUTUHCTBA. PEXUM TpUdi KUAoB
TOPp TA 3ACHOBHWK HeypRAOo- MeHe [0 B’S3HULI. Micna Toro a npubys, sk 6i-
BOI FPOMAaAChKOI OpraHiaaLil >KeHellb, A0 €BPOMM Ta OCeNMBOS Y Bevikil
HArtRole. MpuceATUE cese no- BpuTaHii.

Konu a nepeixas Ha 3axig, To NuTtae cebe:

SRR RIS MO P “LLo a9 MOXY 3pobuTn gk MuTelb? LLLo MOoXY

lpakom, Bnmn3eknm Cxonom 0OTU CBITOBI?” 3rofoM BUHWUKAA ioesi CTBO-
TA pewTol CBaITy. lMNpoTarom PUTN FPOMOACHKY OPraHi3aLito i NPALIOBATH
OCTOHHIX 25 pokia Aganet P. Hag TUM, Wo6 MUTL TA IHTENeKTyam Morm
rCIpITIiCIHi pecmiaoe.ye npoekK- ,u,o;:qugvlcq 0O BUCBIT/IEHHSA 30H |‘<0Ho|oni|<—
Ty. | o6 BOHW MOIIM KPALLE 3PO3YMiTN CBOKO
1ty FHe) Care@ient=@al [/l 17l pyonb, BU3HAYNTUCS, u.l,op MO)KY'IF')b 3go6|/m/|.
MUCTEeUTRd TA MPAR NOANHN. Y CnonyyeHoMy KOponiBCTei i MpaLiOBAB
Cnianpautoe 3 eBponemncukn- 3 PI3HVMU CMINIbHOTAMMU, BUKOPUCTOBYBAB YCi
MY TA AMEPUKOHCEKUMN He- LOCTYIMHI MEHI IHCTPYMEHTH, Wo6b AOHEeCTM A0
YPAOOBMUMN OpraHizaLiAmm, 30XxigHOI ayauTopil Mecen>xi Moro Hapoay.

BBOXKAIO, WO Mefid MOoraHo CnpaBAsAoTb-
rlelemtell=fAl i) slelsite jafRlanla 1ie Cs 3 PO/IKO POINOBIAATH, WO HACNPABAI Bif-

MUCTELLEKMMW CMINTEHOTAMN. 6yBAETbCH Y Till UM iHLLIM KPdiHi. Tox noctae

MUTAHHSA: “A 9K >X€ NPEe3eHTYBATU Te, WO Bia-
6yBaeTbCA HacnpaoBAi (He mponaraHay). 9k
MOKA3ATW BIOMIHHICTb MIDK MPOMNAraHAo Ta
peanbHicTo?”

CnMpaYnCb HA L MIPKYBOHHS, M1 PO3MO-

MPO IPAK, KYROUCTAHH | MPO NMO4YA- uanu sBnacHui wnax, sk KynsTypHi ambaca-
TOK WNAXY ROANETAH P. TAPMIAHI. Aopw. BiH 6yB HENPOCTVM, T BCE X MU 3aTy-

Yo 6araTbox MUTLIB, WOO BOHW NMpmbyBaam
B Ipaky npoxueBae 6arato eTHIYHMX MeH- A0 KypAucTaHy. BaraTo 3 HuX, Konu nNpuisam-
LWNH. 30KpeMa 1 Kypan (S COM 30 MOXOAXKEH- NN B LW perioH, 6ynn LOKOBAHI. LLIOKOBAHI
HAM Kyp4, ane n 6puTaHeLpb 30 MICLEM MPO-  PEeasbHICTIO, LWOKOBAHI TUM, K TyT HACMPOB-
XKUBOHHS). KypAu MOIOTb BNACHE Oep>XXOBHe  Ai. BOHW CTaAM KynbTypHUMM aMBACa00PAMN:
doopMyBaAHHSA (Ipakcbkmi KypAWCTOH), CBI  MOYOAM FOBOPUTW MPO CBOI Bi3WUTW, POIMOBI-
MAPAAMEHT, CBOI 30pOVHI cunn. BoHn 6pann  oaTv KO4AM, WO TYT BiAOyBAETbCA NOMNPY Bin-
yyacTb Y 60poTbbi 3 ICIAMCbKOIO [ep>XaBoto.  HY, MOMPU CTPOXKAAHHS | KpoBONPOAUTTA. Jo-

BapTO TAKOX CKO3ATU, WO B IPAKY Big MNO-  HOCWAM A0 PI3HWX KPAIH MpaBAvBI MecedXi.

YOTKY COMOCTIMHOIO ICHYBOHHS KPQAiHW 4a- ToXX MM 6AYMMO, K HO MEPLUVA NNAH BUXO-
CTO TpANMANAUCS BiHW, Byno 6araTo KPoBO- AWTb POMb MUCTELTBA T4 MUTLiB. BOHO HOA-
nponnTTa. MOBA M NPO IPAHO-IPAKCBHKY BilIHY,  3BMYAMHO BOXKAMBA. MUTLI MOXYTb CTATU

HORMET P. THEMIHHI
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MOCTOM MOMIK PI3HMMU aBAUTOPIAMKX, MNpe-
3EHTYBATU PI3HI CTOPOHU MUTAHHS.

NOoARMNbLWA POEOTH

KpoK 30 KPOKOM MU MPOAOBXYBAN KYbTypP-
Hi OBMiIHK. 3any4yonn MUTLIB, 30XIAHUX Ou-
naomaTie. beanepeyHo, ansa HMx 6yno 6arato
HEe3po3yMiloro Ta HoBoro. O4HOK HOM BAO-
nocs HanarogmMTn AOBipy. TBOPUTK cepeno-
BULLLE, B IKOMY B3AEMOAIOTb MICLLEBI MELLKOH-
LLi, TO FOCTI.

Hapgani M1 nposoanam 6arato pisHMX Auc-
KyCin, Kpyrnamx ctonie. byB akLeHT Ha nporpa-
MOX KYNbTYPHOro 06MiHY. TAKOX MU FOBOPUAN
Npo NPOBaA AOANHU, MPO OCBITY. | NPo Te, AK
y cdoepi NpaB NOANHU MOXHA 30CTOCOBYBA-
TV MUCTeuTBO. MOopyLyBOIN TEMU OEMOKPa-
Til, cBOOOAU CNOBA. MPALOBANN 3 MUTOHHSMM
NPOB >KIHOK. BTINOBOM COLIA/bHI NPOEKTN,
MPOBOAUMN MIDKHAPOAHI KOoHdoepeHLuil ans
XKIHOK. MipKyBaMM HOL TUM, SIK XXIHKU MOXYTb
oTPUMATK Bifblie MOX/IMBOCTEN. MU XOTiNN
MOTV 300POBE OEMOKPATUYHE cepenoBuLLe.
XOTinnm NigTPUMyBATM MONOANX Ntoaen, Wwob ix
yynu. Wo6 BoHM Mann nnatdoopmm, Ae 3Mo-
>KYTb MOKA3ATW CBOI TANAHTW.

MU nparHynu, wob y HAWWX MNAHEbHNX
AVCKyCIaX 6pann yyacTb MpeacTaBHUKW Ta
NPEeACTABHULL PISHUX KPATH. 30KPEMA N TOKUX,
MiDK SKMMU HeMaE 4o0punx CTOCYHKIB. My nmpar-
HYWM HONOLWTYBOTW 4i0N0r, BIAKPUTU HOBI KO-
HOM KOMYHIKALLl. MipKyBOAN WO MOXHO 3pO-
BUTK LWe, OKPIM TOro, WO PobnATb NOMITUKN.

Ham ay>ke [Oonomir iHTepHeT. My po3cu-
natm  TBOPW MUCTEUTBA, [OEMOHCTPYBOMU
IX y KpdiHax CepegHboro Cxogy Ta MiBHIY-
HOI ACOpUKK. BUKOPUCTOBYBOIN PISHOMAOHIT-
Hi TEXHONOTII, IHCTPYMEHTU. CTBOPIOBOIN BU-
CTOBKMW, SKi HO3MBAMMCA “MUCTELTBO 4Yepesd
iMenn”. HaMmaranmcs CKOpUCTATUCS BCIM, UMM
TiINIbKM MOXHQ, WO6 OOCATHYTN CBOEI METU.
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KyYneTYPHAR TR OCBITHA A4iANb-
HICTh Y 3OHAX KOHERNIKTY

Mig, 4ac BiHW CKNOOHO 30MMATUCHA MUTOH-
HAMU KYNbTypW, MUCTELTBA, OCBITU. [Ana 6a-
raTbox Lie He B npiopuTeTi. KpaiHa 3HULLEHA,
Aan CTPOXAaTb. MOTPIGHA ryMAHITApHA
nonomora, 6yaiBHULTBO, i BCi 3ycunns nayTb
AKpa3 Tyou.To 9K HOM BUKOHYBATU CBOMO
ponb? 9K NiATPUMYBATU KYNbTYPY TA MUCTe-
LTBO B 30HAX KOHOPNIKTY? Lle ayxe cknag-
HO, L& HaNBINbLUWI BUKNVK, KUK 9 6a4y B LK
cdoepi.

Wobn 6yt edoekTUBHUMKU, MU MNOYOIn
NPALOBATM 1 3 MICLEBMMU ypsaaaMn (ag>Ke
COMe BOHW BCE KOHTPOOOTh). Ta 9k6um a1 no-
KNOOOBCS Avwe Ha dPiHOHCOBY A0MOMOry
MicLeBOro ypsay, B MeHe He 6yno 6 cBobo-
Aun. 9 Mir 61 pobnTn AL Te, WO MEHI KAXYTb
NOMITUKN. ANe 9 He XOTIB BiaadBATU CBOKO
HEe3AIEXHICTb, TOMY MepLl 30 BCe LYKAB Te
crifibHe, HA WO MoXe NiTU M MicLeBd, N MixXK-
HAPOAHA MIATPUMKA.

3BICHO, M1 HE MOXEMO MOPIBHIOBATM IpaK
3 YKpdiHot. O6CTABMHKM, TA COLIANIbHO-MO-
NITUYHI CUTyauil pPi3Hi. Ane BIMHO — Le BIVHA.
BoHa Bce pyunHYe. | iges, 9K HOM YMHUTK, TEX
oAHa. MoTpibHO MepeKkoHATK MicueBy Bnaay
NPALIOBATU 3 MI>XKHOPOAHVMU OPraHi3aLisimm
TA KOMMAOHIAMU, SKi MOXYTb IHBECTYBATU, MO-
XYTb OJSTU Yy BALWOMY PErioHi. TOKOX MoTpi6b-
HO 6AraTo NPALIOBATY M MOKA3YBATH, LLLO Bif-
OyBOETbCSA Y BALWIM YACTUHI CBITY. Tpeba, wob
IHWI Oi3HONUCb MPO Le.

AKLLO roOBOPUTM MNPO MOK OPraHi3aujto, ra-
000, HAWi 3ycunng [OoNoMOrAy CTBOPUTHU
NNaTdOOPMY A5 TAKUX MOXK/IMBOCTen. CTBO-
PUTU KYNbTYPHU OBGMIH Mi>XK LM PEriOHOM Ta
IHWWMX YOCTUHAMMK CBITY. MM HOMArogXye-
MO B3deMmogito. Hamaraemocsa nigTpyMyBOTHU
MUTLIB, W06 BOHM MOMM MPALIOBATA W OinN-
TCH CBOIM A0CBIAOM.

XUTTA TPUBAE | NtoaM BIPSTb, WO 6yayTb 3Mi-
HW. BOHN HOMaratocs 36eperty CBOKO Ky/bTypY,
30XUCTUTU CBOIO IEHTUYHICTb. | MOKU S 3 BOMU
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rOBOPIO, MW BCE LLE B CTAHI pyXxy. Hawa nogo-
pOX TPMBOE. MM HOMAraemMocs A0AATU MPo-
6nemMu, 3 SKUMK CTUKAEMOCS. | HOMAraemMocs
[OHECTU, LLO KYSIBTYPY HE MOXXHA irHOPYBATU.

2.5. ACIP tPAI3. CYORAH

Heip Maia — KiHopexucep
i npoatocep i3 CynoaHy, AKUA
mae noHapn 10 pokia goceiny
B KYNbTYPHOMY MeHeOXITeH-
Ti. Mpauloros CMIBEUKOHOR-
HUM OUNPEKTOPOImM Yy MuUc-
TeueKkin acoujiauii Sudanese
Voices (2015-2014), TaKoX
EYB CMNIBIACHOBHMKOM | ofn-
HUM i3 KepiBHUKIB (HILIATW-
B Filmmaking For Children
(2015-2019). Acip ai3 aeTop
TA KYpPATOP HABYAMBHUX MNPO-
rpam i3 mMcTeuTea, IoKpema
Bineo, 2O1TH poKy & YKpAiHi, T
2019 poky B €rvnTi. TaKOX B&iH
EYB KYPATOPOIM KYNuTYPHUX
nporpam & Egoionil Ta MiBaHi.

BCTYN

MO>XNMBO, KOoNu BM 4yyeTe CyadH, BAM Bia-
ryKyeTbca npo MiBHiYHWMA Ta MNiBoeHHUN Cy-
O0H. Jo 2011 poky iCHyBOB €4UHNA CYOaH,
a He ABi OKpeMi Moro 4acTuHW. Ta 3apas3
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BOHMW PO34iIMANCS | TPUBAE MPOMOAAHCHKA
BIVIHQ.

3 KY/IbTYPHOI TOUKM 30PY BAXKKO PO34iINTH
NiBHIYHMM Ta MiBOAEHHUN CyOaH. | HEMOXN-
BO rOBOPWUTK MPO PO3BUTOK TA BCTAHOBJ/IEH-
HA MUPY B KPdiHi 6e3 1l 06’€aHAHHS. TifibkKu
06’€QHOBLUNCH, MU MOXEMO MNPALOBATU 1
PO3BMBATUCH.

LLLo M1 MaeMo 3apa3? TpMBAE BiHA Y CTO-
anul — XapTym — 1 B perioHi Japdoyp (y ne-
piog, noMi>k 2000 i 2010 pokaMn Tam ByB re-
HouwmAa,).

CuTyauis 3 BiHOIO BCce napanidysana. lp-
WO CTONA FYMOHITAPHAO cuTyauia. B Hac
MiSIbMOHN NepeceneHLiB i bixkeHuis. He Mo-
XYTb MNPOLIOBOTU KYNBTYPHI IHCTUTYUIl, 60
BOHW POITALUOBOHI Yy CTOMAULUI. KynbTypHUM
IHCTUTYUIAM goBesiocs abo BUIXATU I3 30HMU
KOHJPMIKTY, 060 MOKNHYTU Cya0H.

KYNbTYPA TH MUCTELTBO Mi4 HAC
BIMHU

30pa3 cuTyauia gy>ke cknagHa. /iiogn BTO-
MUUCS Bi4 BiHW. BOHWM MPOCTO BIAMOBMNA-
IOTbCSH BipUTU, LWLO LA BiHO 6yae OCTaHHS. Lle
ranbMye KynbTypPHI Noail.

B XapTyMi 3ynnHWMAACS LiSNbHICTb TPbOX
€BPOMNENCbKUX KYIbTYPHUX LEHTpIB. Micns
2005 poKy BOHW AOy>Xe OKTUMBHO MNpaLuioBaA-
N, gy>e OornomMarasam HaMm, a Tenep 3Mylue-
Hi 6ynn BUWUTK 3 KPAiHW. CyodaH MOKUHYNN 1
OINbLWICTb KYNbTYPHUX AiA4iB, ag>ke i froan
BTPOTUIN OOMIBKW TO A>Kependa AOXOAIB.

OOHOK € W MO3UTUBHI peYi. MUTLi Ta iHLUI
KYNbTYPHI 4isdi, 9Ki 3anUWnancs, 3apas pos-
MOPOWUANCSA MO PI3HUX perioHax CyaaHy
(paHiwe BCi BOHW Bynn 3ocepen>xeHi nve
B XapTyMi). O4HAK IXHA poboTa HE Ay>Xe CUc-
TEMATUNYHQ.

[OesKi MUCTeLbKi IHCTUTYLII nepeMIiCTUINCS
3i cTonumul oo mict Bag-MepnaoHi Ta Mopt-Cy-
O0H. Ona npuknagy, y MNopT-CynaHi € Cnin-
KO MUCbMEHHMKIB TA XYOOXHMUKIB. Yepes
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nepei3g MUTLIB i3 XapTyMy 1I 4iSSIbHICTb CTA-
N0 OKTUBHILLOHO.

BibWICTb i3 TWX, KOTPI BUIXON A0 IHLNX
KPdiH, HOMAraTbCs NPOAOBXYBATY MPALLIO-
BATW. Cnif, 303HAYUTU, O EBPOMNENCHKI Ky/b-
TYPHI LeHTpY noyanu NigTPUMYBATU CYOAHLLIB
TA HOMAraATbCH IHTErPyBATU IX OO MUCTELb-
KOl CNiNibHOTY B €ErvnTi 1 KeHil. Lle TaKoX 4010
HOM Ay>Ke BeNnKy NiaTpuMKy.

BiAHOBOOTLCA AesKi NPOEKTU, AKi Bynn
NPU3YNHEeHi 4Jepes BIiNHY. 30KPeMd icHye
OBO edoeKTUBHI NMIAHM 30X0A4iB, SKi BMPOBA-
O>KYIOTbCS B PIBHUX perioHax CyaaHy. BoHu
Peani3oByOTbCA B PAMKOX “[pOeKTy Mo-
cnaHb mMupy” (Pease Messages Project) Ta
“TepuTopil BUHOXIgAMBoOro Teatpy” (Theater
Inventive Areaq).

MpoeKkT MNOCNOHb MUPY 30Cepen>KeHnn
HO cniBi, MEPJOOPMAHCI TG CTBOPEHHI BiAeO-
MOTEpPIaniB i3 3a1y4YEHHAM MICLLEBMX rpoMag,
MicueBMx MUTUIB. Taki MaTepiann gonomara-
IOTb MOLVPIOBATY MeceaXi Npo Mup. MpoekT
Ay>ke ycriwHM. BiH po3noYyaBcs Le A0 BiHW,
ane TpUBAE i 3aPaA3.

MpoeKkT “TepuTopis BUHOXIAIMBOroO Ted-
TPY” NONArae y CTBOPEHHI TeaTpaslbHUX MO-
CTOHOBOK 3 HOBMMW KOHLLEMLAMM, LLO Crnpsi-
MOBOHI HO MepeoCMUCeHHs M1cTeuTsa. [o
LLbOro MPOEKTY 3a/Ty4AIOTb MPOCPECIMHUX aK-
TOpPIB, ANle TAKOX | HOBYOKOTb HOBMX, 3 MOMIX
MiCLLeBUX MELUKOHLLIB.

KYNeTYPHA AIANBHICTE CYARHLIA
YCERPEAWHI TA 3A MEXKAMU KPARIHN

MuTui, 9Ki 30pa3 y CyaadHi, NoKnaaaoTbCs
HO NigTPUMKY 3 BOKY MIXXHOPOOHWX TA HOLL-
OHa/bHUX dooHAiB. Pecypcu obmexxeHi, ane
N0y COMOOPraHI3OBYIOTLCS, BUXOAATb 3 TUX
Ob6CTOBWH, SKi ckNanmcs. Hanpukaag, sKLWo
HeMa JOoCTyny A0 NPOdoeCiHOl TEATPANBHOI
CLIeHU1, Ntoan CTBOPIOKOTb IMNPOBI3OBAHY.
KynbTypHO-MUCTELbKA AifNbHICTb BCepe-
AVHI KPAIHW 3HAYHOO MIPOIO OMUPAETLCS | HA
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MicLleBi rpomMaaun. ioetbca He nuwe npo nia-
TPUMKY pecypcamu, d 1 npo Te, Wo npefa-
CTOBHUKM rpoMaf 6epyTb y4aCTb Y ANCKYCISX,
[0MoMaraoTb CMiNkyBaTUCA 3 Media, 3a6e3-
MNeyytoTb NOriCTUKY TOLLO.

AKLLO MOBA NPO KYNbTYPHY AiS/IbHICTb MO3a
CyLOHOM: € IHCTUTYLII, Ki Nnepenwnn oo po-
60TV OHNAVH, O € N TOKi, WO MOBTOPHO 3a-
peecTpyBaMCS B €rmnTi, KeHil 4 ApabCbKux
EMipaTax. 3’aBUNNCA TAKOX HOBI CYAOHCbHKI
MIDKHOPOLOHI IHCTUTYLI.

Ba>xnmBo, WO AOHEeAABHA KY/IbTYpPHAO cdoe-
pa CynaHy 6yna i30/1bOBAHA, TG 3ApPA3 (Micns
PEBOIOLI 1 30KpeMa yepea BiMHY), CYOAOH-
CbKi MUTL BUXOAATb i3 LbOro CTAHY. TBOPEH-
HS CYAOHCbKOI Ky/bTypw nepectae 6yTn Bioo-
KPEeMIEHMM, HEMo4YyTUM IHWMMN MPOLECOM.
Mu cnocTtepiraemo, K y €rvnTi, Ecpionil, KeHir
CYOQHCbKiI MATL JONYYAOTbCS OO MiCLEBOro
cepenoBuLa Binblie, HiXX Byab-kKoNn. TAKOX
BOHV [O0MyYaOTbCA A0 MIDKHOPOAHWX KYy/lb-
TYPHUX NMPOEKTIB, POBNSATHL CBil BHECOK.

PE3YNbTATU, AMIHN, OHIKYEAHHA

HWHI cKNOOHO roBOPUTU MNPO KOHKPETHI pe-
3ynbTaTU Hawol poboTtn, 60 BIMHO Bce Lie
TpuBae. binble MoXHa 6yno 6 ckasaty Npo
Te, YOro M1 CrnoaiBaEMOCH, SKi 3MiHM PO3pa-
XOBYEMO MOBAYUTY MPOTArOM HACTYMHUX Mi-
csauiB abo 1 pokiB.

Ta Bce X, AesKi 3MiHM € 1 3apa3. MepLl 3a
BCE — L MNOWMPEHHS KYIbTYPHOI AiANbHO-
CTi no TepuTopil CyaaHy (an>e paHiwe BoHA
30cepen>KyBanacs avwe y ctonuui). ragato,
nicnsa BiHW KynbTypHa cdoepa byae OeueH-
TPaNi30BAHA.

KynbTypHaO AiSSIbHICTb Y KPAiHI cTana 6inbLu
CMiB3BYYHOIO 3 NoTpebamm rpoMa,. 3apas3 Mu
Kpale po3yMiEMO MUCTELTBO, OHIXX Oyab-KO-
AN paHiWwe. 3HAYHO MOKPALWMAIOCh | Te, aK
rpoMaau CnpUnMMaoTb MUTLLIB.

CyOoaHCbKI MUTLI cTann Binbl NPUCYT-
Hi HO MiKHOpoAHUX doopyMax. Magato, LWo
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HOCTYMHUW MYHKT — L& 3POCTAHHA POoni Cy-
OOHCBKMX MUTLIB TO CYAOHCBKUX KYNbTYpPHUX
IHCTUTYLLIN Y CBITI.

CnopaiBalocs TAKOX HA MiABULLEHHS pPiB-
HS1 PO3MAITOCTI MiCNA 30BEPLUEHHS BilHW, | HA
Te, WO MUCTELbKI IHCTUTYLII MOTUMYTb BinbLue
BM/IVIBY.

2.4.
LUANMA EIH OTMAH. EMEH

Fogom i3 emeHChEKoro pe-
rioHy XagpamayT, LWanma
BiH OTmMOH € BigOodaHo O0-
cnigHuuero Ta a0BOKATKOK
MUPOEYLOYBAHHA, TPAHCOOOP-
MALIMHOro MNOTEeHLiany muc-
TeuTeq, y4acTi XIHOK Yy noni-
TUHHOMY XUTTI.

Kpim Toro, LWanma BiH OTmaH
€ CniB3ACHOBHMLLE | HapA3i
avpekTopkoto NGO Madarat,
MONOAIXKHOI KYNuTYPHOI Op-
FAHI3ALT, AKA TEOPUTE Y €me-
Hi ekocucTemy mucTeuTaa Td
KpeaTUBHOI EKOHOMIKW.
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OB'€AHAHHA €MEHY. MEPEAYMO-
B KOHERNIKTIG

€MeH — ue ABi Pi3HI ICTOopIl, Wo 311Mamcs B Te-
NepPIWHIO CKNOAHY CuUTyaduito. PaHiwe 6ynu
OB Aep>XaBW: O4HA HA NiBAHI, IHWA HO NIBHO-
4i cy4yacHoro €MeHy. MiBHIYHUA EMEH HO3U-
BABCHA €MeHcbKa Apabcbka Pecnybnika. Mic-
nsa 3006yTTS He30/1eXHOCTI Big, OCMAHCHKOI
iMMepil 1918 poky B KpaiHi 6yno ay>e 6araTo
36PONHNX KOHADMIKTIB.

ByB Takox [liBoeHHUN €meH (HapogHa
OeMokpaTuyHa Pecnybnika €MeH) — o 1967
POKY KOSOHIA Benukol BpuTaHil. Micnsa 3[0-
OyTTS HEe3aNEeXHOCTI TOM TAKOX YOCTO 3Mi-
HIOBO/ICS PEXMMU N Yepes e Oy>Xe CTPOXK-
[0N0 HOcCeNeHHs.

1990 poky ui ABi KpaiHKN o6’egHanmcs, Ta
HO UbOMY KOHCPMIKTM He 3aBeplmamcs. Ix
CAPUYMHAAN CYNepeyYHOCTI MOMIDK MOoMiTNY-
HVMU CUCTEMAMM MiBHOYI 1 NiBAHA. Tounnacs
6opoTtbba 3a BNOAy M Le Npu3Beno 4o rpo-
MOOAHCBKOI BiHW.

30pa3 MOXHO CKO3ATH, WO MiBAEHHA 4a-
CTUHO €EMEHY KOTOHI3OBAHA MIBHIYHOK. CUTY-
auis goci HecTtabinbHA. MU 06’egHANNCS, MU
OOHO Oep>XaBA, ane MewkaHui lMiBaeHHoro
€MeHyY 11 JOCi MOYYBAIOTLCHA NEPEMOXKEHNMN.

MUCTEUTEO MNig IAEOPOHOIO

Cdpbepu KynbTypu TA MUCTEUTBA Ay>Xe Mo-
CTPOXOANN Yyepe3 KOHAPMIKTU. EKCTpeMicTn
boponncs 3 Ky/bTyporo T MUCTELTBOM. MUT-
LaM Ay>Ke BAXKKO Oy/10 NpaLuoBATU B TAKUX
YMOBOX. EKCTPEMICTM HEe CNpUMMAOTb MUCTE-
LITBO $K LLOCb, WO MAE MPABO HA XUTTS.

AK NpukKNan HoBedy CUTYALLtO i3 BNIACHOIo
XUTTS. BOTbKo 6AraTo po3MoBigdB MeHi Npo
doopMn MUCTeLTBA, SKi Konchk Bynn B EMe-
Hi. Ha dooTorpadpiax i3 HAWOro CiMenHoro
aibboMy MOXHA MoBaAUUTU FPyny MYy3UKOH-
TOK, §IKA 3 1967 poKy 6yNna aKTUBHA B HOLLOMY
MICTi. TO MOEMY MOKOMIHHIO BAXKO 6Yy/fio B Le
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nosipuTw. Lie sapasanocs HeuysaHuM, 60 koH- MWUCTEUTBO AMA IMIH
TPACTYBO/IO 3 CUTYALIED, B AKX BUPOCTAIA
9. TAOKOX AMBHO 6Yyno 4yTu, WO paHiwe B Hac  [loci B HOC He 6y/10 MOX/IMBOCTEW ONS MUT-
iCHYBOIM TEATPAbHI TPynW, toaM BAAWTO- LB, He 6y/10 SK TBOPUTU 1 MPE3EHTYBATW CBOI
BYBO/IM BUCTABW, CTaBUAM LLekcnipa. TBOpW. CTBOPUTU TOKI MOX/MBOCTI — OAHE
AbO We NpuKkna4. 4 PO3MOBASANC 3 KONNLW- 3 HALWMX FOMIOBHUX 3ABACHb. MU MpauoemMo
HIM FO/IOBOKO CMiSIKW KIHEMATOrpPAdPICTIB | BIH 3 MUTLSIMU, MPOCTUMW NIOAbMU, MONITUKAMU 1
3 HOCTQJIbriE0 PO3MOBIAAB, WO NIoAM MOTPe-  MUTAEMO, K MOXEMO MOBEPHYTU MUCTELLTBO,
oyBann KiHO 1 TeaTpy. FoToBI 6ynn NMAATUTU | HE CMPOBOKYBATU KOHAONIKTN.
30 ue. PoauHu 36mpanncsa pas3oM Ha nepe- MM xo4eMo 3aCTOCYBATU MUCTELTBO 414
rnaay doiNbMmiB. 3apaA3 HIYOro TAKOro HeMa. MO3UTUBHUX COLIObHUX 3MiH. Haw Aesia:
1994 poKy eKCTpeMiCcTh po3rpabyBasm Ta  “MUCTELTBO A5 3MIH”.
3HULWLMAM BCe. BigToAal MU BXXE HE MANU Hi My- Y €MeHi BUCOKUM piBEHb 6e3pobiTTHa, a MU
3UKWN, Hi IHWKWX MACTELTB. B okpeMux BUNaL- XOYEMO 30CHYBATU eKOCUCTEMY MUCTEeLTBA
KOX NULWUANCS TiNIbKX YPOKM MOTIOBAHHS. TO KPeaTUBHOI €KOHOMIKW. My BIpUMO, WO
Y MUCTELTBA CU/IbHI BOPOrn. Ha Moro ag-  KPeaTUBHO €KOHOMIKA Moxe ByTn npubyTko-
pecy nyHae 6arato MoBW HeHaBUCTI. 2015  Bo. KpeaTuBHI IHAYCTPIl IEFKO eKCropTyBa-
POKY S TOKY HEHOBWCTb CrocTepirana. Bna-  Tu, HO HUX € BENIMKUW MONuT. Lle 4yaoBa MOX-
00 3aXonuMaa MO€ MICTO | 3HMLLMAG BCe, WO  JIMBICTb 3APOBITKY 47159 MONOAUNX MUTLLIB.
3 MMUCTEL,TBOM MOB’A3aHe. OTOX MU MPOBENM OHANI3 | po3pobunn
cTparerito. LLLobm BTINWUTM CBOIO BI3itO Y XXUTTH,
MW NPALLOEMO B TPbOX HAMPSMKAX.
MHADHARAT
1. Fo3WMpEeHHA MoXNUBOCTen ANA MUCTeLh-
My MpPaLOEMO B MOSIEHBKOMY MPUBEPEXHO-  KOI AiANBHOCTI, NiACUNEHHA MUTLIB.
My MicTi Mykanna, sike go 2015 poky 6yno nig 2. 3aEe3ane4deHHA ocBiTU. My xodemo maTu
KOHTponem Anb-Kaian. Konm HAC 3BiflbHU-  IHCTUTYT, A€ MOXHA EyAe NPAaKTUKyBaTHU my-
nn Big, Anb-Kaign, 9 o6’egHanacsa i3 WiCTb-  3uKy, KiHemaTtorpadp, oEpAa3oTEOpUE MUcTe-
MO MOSIOAMMMU NOABMU, SKi XOTI/IM WOCh PO-  LTBO Td iHWIi BUAW MUCTELTEA.
6uTn. 2017 poky Mu 3acHyBan NGO Madarat 3. 3aseanedeHHA MOXNUBOCTI BUCNOBMIOBA-
i CTONM AyMATU, 9K MOXHO MOBEPHYTU MUC- TUCHA. MOTpiEHI EeaneuHi micun, cepepoBu-
TeytBo B rpomagu. Micnsa 3BiIbHEHHS i0€0- WA Ae MUTLI IMOXYTh TROPUTU 1 POEUTU Te,
norig, 9Ka 3anepeyye MUCTELTBO, BCE O4HO  LWLO iM 3A0ETHCA BAXKANBUMI.
Oyna MpUCYTHSA, TOX Y TOKIiM CUTYALLl BOXKKO
6yno npauBaTK, ane My npobyBann 3HAM- My BBO>KOEMO, WO KynbTypa — Le 6a3oBa
TV wnax. MNposenn gocnigXxeHHd, wob 3po- notpeba noanHu. OCcobnMBO B YACK KPU3W,
3yMITV 9K JOMOIrTUCA LMX 3MiH. TOK, HO MOYAT-  OCKIi/IbKW KyNbTypd HeobxigHa Ans BigHOB-
Kax ue 6yno pu3nKoBAHO, cepenosuile 6y1o  neHHsa KpaiHW. BoHa Moxe o06’egHyBaTW rpo-
He AOy>e roCTUHHEe, MU OTPUMYBOIM MOrpPOo-  MaAU Yepes CrifibHY iCTOPItO, LIHHOCTI. [omno-
31 BiA, NtOL4EN AKi CMOBIAYIOTb EKCTPEMICTCbKI  MArae NigTPUMYBATU MNCUXiYHE 340P0B's, Ad€E
igel. Ta 3a poku M 3000ynv A0BIPY HE Ve  CUAW TA MOXKJ/IMBOCTI N5 TPAHCOPOPMALLN.
MiCLLeBOI CMiSIbHOTU HA MIKPOPIBHI (HALWMX 6e-
HedpiuiapiB, POAMH), ane TOKOX OOBIpy MiC-
LeBol BAoau.
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LLUHMA BIH

"MW BBAXAEMO, WO
KYNuTYPA - UE BA3OBA
NOTPEEAR NOOUNHWN.
OCOEBJ/MMEO B UACKY
KPM3WN, OCKINBKW
KYNuTYPA HEOEBXIOHR
OnA BIOHOBMNEHHA
KPAIHW. BOHA MOXE
OB'€AHYBATU TPFOMAON
HEPE3 CMINbHY ICTORIIO,
LLIHHOCTI. AOMNMOMATrAe
NI OTPUMYBRATU NMCUXIYHE
IO0O0OFPOBR'A, AAE CUNK
TA MOX/TMBOCTI ONA
TPAHCIOPMALIN...”



VI UKR

HAWLIKABILI MPOEKTH

nig yac npoekTy Nagsha mu cnpobysany Mo-
OepHIZyBATN TpAOuLiHE MUCTELTBO U MNpPO-
BOOWIN HOBYOHHS 418 nogen, wob BoHU
MO/ MOXK/IMBICTb LM 30POBAATU.

TOKOX MW NPOBOAUNN AUCKYCIO MK Mic-
LEeBOIO BNOAAOKO TA MUTUSAMU “MUCTELTBO MO-
Hag kopaoHamn” (Art Across Borders). Crin-
KYyBO/INCS NPO TBOpUY cBoboay.

MpoBenu nepLmnn 3a NoHad 27 pokiB aka-
OEMIYHUM KYpPC i3 My3MKU, Nig, Ha3BOK “My3n-
Ka noeepTaeTbca”. A we by Kypc “OCHOBU
My3uKn”.

MpoBenn OeCATUOEHHUA CEMIHAP ONS Ki-
HeMaTorpadpicTiB “ICTOpIl, WO SHUKAN". JTroan
3HIMaNM PiIbMU HA TeMU, §AKi IX TypbyroTb:
OCBITG AiBYAT, NoTpeba MonoA4j X1t B MUPI
ToLLO. ByB i OKTOPCbKUI KypC “BiaKpUTTA HO-
BUX 3ipOK”.

CnienPAUA

Po3noBiM TakoX Basement Cultural Fundation.
Lle we oaHAa Ky/bTypHO OPraHi3aLiid, ska npa-
LIOE B MICLLeBOCTI, e rMnmboko BKOPIHEHI igel
doyHOOMEHTONI3MY, Ae Ay>Xe CKAOOHI YMOBU
aAnsg pobotn. MM HOMAraemMocsi HANAroamTU
MAPTHEPCbKI 3B’A3KM, FAPMOHIO Mi>XK HALMMMK
opraHizauigMn. besnepeyHo y €MeHi ICHYIOTb
KOHOPNIKTW, iHOAI B HOC € 6arato NpuynH on-
HVUM OO4HMX He NbuTK. Ta AKWO MU HAMAra-
TMMeMOCH 30 A40MOMOrol MUCTELTBA A0NATH
KOHJPAIKTHI MNTAHHS — L& AO3BONNTb HOM HA-
NAroAuUTU PO3YMIHHS TA 3/10roAy LLOHANMEH-
e cepen MONOALIOrO NOKOMIHHS.

Tenep npo Yemen Creative Hubs. Le npo-
€KT, IHILIMOBAHNA KOHCOPLYyMOM OpPraHisa-
L HO Yoni Goethe-institut. BiH gonomarae
rPOMOASHCBKOMY  CYCMIi/IbCTBY PO3BUBATU
KyneTypy T4 OONy4atucs 4o M1pobyayBOH-
HS, CNpUae NOAONAHHIO F'YMAHITAPHOI KPU3W.
[o3Bonse noeoHATV 3ycunns nogen 3 pis-
HWX perioHiB EMeHy, 3 PI3HUX KPAiH.
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Yemen Creative Hubs — ue 1 BTiNeHHSA HA-
Wol Mpil. Ag>Xe KON MU CTBOPIOBOSIN OPraHi-
3auito Madarat, To npautoBon 34e06iNblWoro
B MepeXi, OQHOK LWyKasm cnocobu npawto-
BATV OJPMIANH, Y ARIBNYHKMX MicLsax. Tenep ue
CTO/I0 MOXK/IMBWM, MPIst 3A4INCHUIACS.

JANYYHEHICTh

Lloao MUTAHHS NPO 3AYYEHICTb XXIHOK A0
HOWWX 3axo4iB, 4O TFPOMAACHKOrO >KUTTS.
Ak6u BM 3anmTanm Npo ue 2017 poky, a 6 Bia-
MOBINQ, WO Ay>XEe MO0 XIHOK [0MYyYatoTb-
cs. Ta 30pa3 MOXY CKA3ATU, Wo 611M3bko Mo-
NOBVHA HAOLWWOI aBAUTOPIl — Le >XiHKW. Konm
MW OrofiowyeMo Habip HO HOBWUM MPOEKT, UM
HOBYO/IbHY nporpamy, 6nm3bko 50% 304-
BOK — LL& 305BKU Bif, XXIHOK. TOKOX HALUI 30XO0-
OV BIABIOYOTb LiNi CIM’I: YONOBIKW I3 XXKIHKOMM,
3 OiTbMU. MU TBOPUMO HOBY OOPMY MPUNHAT-
TS | BHOYHOK MIPOIO 1I PyLWiEM CTAOTb CIMI.
Hanpuvknog, Most MaMa, Min 6paT, iHLWi Mol po-
OMYi MOXKYTb MPUNTK 40 HOC, HO HALLI 30X04M,
N NOOVBUTUCS YMM MW 3AMMAEMOCS.

PaHille MeHi 4OBOANIOCS 30KPVBATU CBOE
0611uua, 60 B HALWIW KYNbTypi coLiaibHe He-
NPUMHATHO BYN10 MOKA3YBATU 06/IMYYS HA My-
6niui. OgHOK 3apa3, KoM A BUMLLAG 30AMiX,
A Ma MATPUMKY CBOro YoOs10BIKA, TOKOX
Mao MIATPUMKY CiM'T — i 9 MOXY B6yTu nigep-
KO, MOXY XOAUTWU BY/IMLAMU HEe 30KPUBOIKO-
4y CBOro obnnyysa. 9 Mako BIAYYTTH BULLLOMO
CTYMEHSA NPUNHATTS, PO3YMIHHSA. M40, WO
caMe B LbOMYy MOMArana rnepesara HAWO-
ro nigxoAy: My He HOMArasIMCS MPOBOKYBATU
noaen, MM NPOCTO MOCTYMOBO, MANIEHBKVMM
KPOKOMU pyXaancs Bnepea.

BapTO TAKOX 3A3HAYNTU, LLO HA MPABOBO-
My PIBHI KepIiBHMLTBO opraHisauieto Madarat
HOMEXUTb XIHKOM. MU — OpPraHi3aLisa, SKowo
KepYroTb >KIHKU.
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2.7. HA r’MA. M'AHMA

Ha M — m’AHMApPCEKUA MNCh-
MEeHHWK, npoalocep i pexu-
cep, HAWEINbLW BiOOMUIA MOR-
HOMETPAXHUMN  APINEMAMKU
«Ml» (2019) i «Lllo TpanunocH
3 soekomT» (20&21). Y moTtomy
2021 pokKy, MicnA OepPXABHOro
nepeesopoTy B M'AHMI, XYHTO
YB/AIHUNO TUCAUI noaen, AKi
EPAMN Y4OCTh B OKLLAX rpo-
MOOAHCEKOI  Henokopw. Ea-
rOTEOM MNPOTECTYBANBHUKAITI
OOBENoCA BTEKTU 3 KPAIHW,
cepen Hux i Ha Mvi. Bincekoaa
XYHTA BUOANA opaep HA Moro
apewT. Ha Tvin poci amywe-
HUN NEepPEexXoBYBATUCH.

B, ‘:EECHHHO'I' PEBOMIOUII” 0O
IJEPFOMHOIrO NFOTUCTORAHHA

Y ntoTtoMy 2021 poKy B HOLWIM KPOiHi BiobyB-
CS1 BINCbKOBUI MEePeBOpPOT. ApeLUTyBan npe-
3NOEHTA, YNEHIB NAPSIAMEHTY, OKTUBICTIB. Ba-
raTbOM O4AM OOBE/N0OCA XOBATUCA. Yepes
ABA-TpWY OHi B MiCTI MaHOQMQ SIFOAN BUALLAN
HO BYyNWUUI M MOYO/IM MPOTECTYBATU. 3roaom
[oegHanaca Bcs KpdiHA. MM HO3MBAEMO Lie
“BECHSIHOIO peBooLE”.

MWHY10 HEBAraTo Yacy W BIMCbKOBI 3ACTO-
CYBO/IM OO NPOTECTYBAbHUKIB Cuy. Movanu

éuTn, CTPINATK, apewwToByBATW. CTpINANN
cHavnepw, i iM 6yno 6anay>ke HOBITb 4O Xi-
HOK 4K OiTewn.

[eaknx nigepis HAWMX MPOTECTIB apeLuTy-
BANN 1 YB'A3HWU/N, KOFOCb i3 HUX NoBicunun. 3a
AaHuMU AAPP: 25 402 NpoTeCTyBA/IbHUKIB TA
LMBINIbHMX Oyn0 apeLwwToBaHO, 4182 — BOUTO.
LLmdopu MOCTIMHO 3pOCTAOTD.

[o nogen 3actocyBanu cuny, W ogun
He Manu iHWoro BMbopy, sK BignoBiCTU. ABO
NOPTU3AHCBHKA BiHA, 060 XOBATUCS | BNALU-
TOBYBATU HEHOACU/IbHULLbKI NigNiSIbHI NpoTec-
TW. YOCTMHO MOOAI MW 3 MICT Yy OXKYHIAi 1
MNoYaa BOIOBATU.

MUWHYNO Man>xe TpU POKU MAPTU3AHCBKOI
BINHW. JTlo4N HE MPUAMAIOTb BIICbKOBY AMK-
TOTYpYy. BOHM OpraHi3oBaHI TG HABYEHI. po-
MOASHCBKUWN PyX TPUBAE.

Hac nigTpumye piacnopd, ane i B XyHTW
€ CBOI CO3HMKK — M gornomarae Pociq.

PI3HI SOPMU CIMNPOTURBY. POIb
MUCTEUTBR

BilCbKOBI OTpUMYOTb BCE Biflblle KOHTPO/IO
Ha4 MICTAMW W MiANISTbHI NPOTECTU CTAKOTb BCE
PU3VKOBOHILLMMU. AKLLO KOrOCb CXOMAATb, BiH
4y BOHA OTpuMae 20 poOKIB yB'SA3HEHHS. Jlto-
O8M foBoauTbCa 6yTu Ay>ke BUHOXIONVMBUMMK
Ta 06epexXHNMN. YCbOro AeKifibKa XBUANH HO
OKLjlo. Lle XxTocb 3HIMOE | KOHTEHT ine B Me-
pexy.

BiNCbKOBI He MOXYTb KOHTPOJIOBATA CO-
uMepexi, K KONNCb MOXHA 6yn0 KOHTPO/O-
BOTU ra3eTV UM TenebadeHHs. Jliogm He MOXYTb
BIIbHO OEMOHCTPYBATW HEMOKOPY BcepeauHi
KPaiHW, ane B CoLMepexax Le MoXHa. [onos-
He, Wob X He 3MOornu iAeHTUAPIKYBATU. Hanpn-
K104, KOS MO€E KiHO BUMLLIO HA tOTIO6I, 30 12
roAvH BOHO HO3GMPO/IO MINbMOH nMepernaais.
Le ay>e edpekTMBHO. HaLa peBoitoList Nocy-
HY/10CS TOK A0EKO CAMe Yepea coLMepexi.

TOKOX MU B/OLITOBYEMO “TUXi CTPANKMK”.
ogn OOMOBMAOTLCA U Y BUSHAYEHUN OeHb



MPOCTO He BUXOAATb HA BYAWLL. BiNICbKOBI Hi-
4YOro He MOXYTb I3 LM 3pobuTtn. He MoXyTb
QPELITOBYBATU /lOAEN 34 Te, WO Ti HE BUNLL-
nn 3 gomy.

KO>X€eH Ta KOXXHO MO€E CBOO POSb Y PEBO-
nouil. € 36ponHe NPOTUCTOSIHHSA, ane € Ta-
KO>X | AKLLiI FPOMAASAHCBHKOI HEMOKOPU, B AKUX
6epyTb ydacTb BuuTENI, MiKAPi, OAHKIBCbKI
MPALIBHVKM TOWO. BOHM Binblue He XouyTb
MPALOBATA HA YPSA4.

€ TAKOX au, SKi 3aMMaOTbCA CoaH-
OPAV3NHIOM. BOHW MyCUAM BUIXOTU 3 KPAi-
HW, ON1e BOHU TEX A0MNOMAraioTb, MPOBOAATD
MACLUTABHI KOMMAHII 3i 360pYy KOLUTIB.

Mn 30MMOEMOCH MUCTELLTBOM, MOLUNPIOEMO
MNOro B KPAiHi He TiNIbKK 3apaan 360py KOLWTIB,
i He TiflbKK, Wo6 300XOTUTU NtoaeN 40 OMopy.
Mn pobumo ue n ona Toro, Wwobm NpocTo X
niaTpuMaTn, ninbagbopuT. TOKUMU, HAMNPU-
KNag4, € MucTeupbki noail B Tabopax ana Bro.

EE3INEYHUN NPOCTIP ANA MUTLIB

Yepes ABA POKM MiCNs BIMCbKOBOro rnepeBo-
POTY MU OPraHi3yBANU CHINbHOTY “MucTeub-
KU nputynok” (Artists™ Shelter). Lle opra-
Hi3auig, WO Mae NpuBATHE CPIHOHCYBOHHS,
il Micia — migTPUMYBOTU M 3AXULLOTU MUTL,IB
M’aHMU (SKi B eK3ui, abo 3MyLLUEHI MepexoBy-
BATUCSA), CTBOPIOBATU 1M 6€3MeyHi yMOBM ANa
TBOPYOCTI TA MOLWMPEHHS BAACHKX TBOPIB. Ta-
KOX MW NparHemMo MiaBuLLLyBATU OBIBHOHICTb
no4en Wwoao noaiTUYHOI cutyauii B M’aHMI,
3HOXOAMTK Binblue NIATPUMKK AN OEMOKPA-
TUYHUX PYXIB Y KPOTHI.

Piy y TiM, LWLO KOMW MUTLI BUIDKOXKAKOTb i3
KPdIHW, BOHW BTPAYAIOTb MOMIXK COb60t0 3B'SA-
30K, BTPOYOIOTb 3B’A30K 3i CBOEK AyOUTOPI-
€10. HanyacTiwe y BUrHOHHI 1M 40BOAUNTLCSA
NPOCTO BMXXMBOTU. TOMY HOLIO OPraHi3auis
HOMAraeTbCsA AOMOMOrTK IM NPOAOBXYBATU
TBOPUTU. MU MNEPEKOHOHI, WO MUTLI MOBUH-
Hi 3AMMATUCA MUCTELITBOM, O HE YMMOCH iH-
WM. Mg 4ac PeBOSTOLLT YW IHLINX COLLIANbHUX

3pYyLEHb ro10Cy MUTLIB € MOMITHILWNM, AHIXX
rosiocu iHWMx nogen. L ronocu ay>ke BOX-
nmBi oNa Hapoay M’aHMn.

ToXX MW cTBOpUAN 6e3MeyYHnn MNPOoCTIp,
e nogun MOXYTb 3yCTpiYaTUCA TA AOINUTU-
csl iaesMn, HoAMXATU OA4HI O4HUX. MyLy 6yTun
3 BAMMU YECHUM: KONW NoAun TiKAKOTb 3 M’gH-
MW, B IHLWINX KPAIHOX BOHW >XUBYTb Hesnerasb-
HO. Y TOKMX YMOBOX CK/1G,4HO NPALOBATY HO4,
[OKYMEHTANbHUMY CPISIbMOMU UM 3AMNNCYBA-
TV MNicHi. To)XK MM O0EMO MUTLSM MOXX/IMBOCTI.
Y HOc € aygiocTtygisn, 6ibnioteka, € nNpocTip
Ae MOXHAO MpautoBaATh 3 KOMEPOK TA OCBIT-
NeHHAM. 3aBOSKM LM IHOPACTPYKTYPI MOX-
Ha 36MpPaATUCS PA3OM TA MPALLOBATK.

HelonoBHO B NpoCTopi MU nMposenn ANn4
MOMoAl 30HATTS 3 MTAPU, >XYPHONICTCbKUIA
TPEHIHr, Ta 6030BMIA BOPKLLOM 3i CTBOPEHHS
coisbMiB. 30pPA3 HOMAraeEMOCH 3arMcCaT My-
3MYHMM anbboM, MIAHYEMO MpPOoBEeCTU doo-
TOBMCTOBKY TA KiHOGoeCcTMBO/b. Bce bBinblue
noaen AOi3HATbCA MPO HALW ceMiHapu, Ma-
IOTb 3MOry 3aMMATUCA TUM, LWLO A5 HUX BO>K-
JINBO TA LLiIKABO.

9 XO4y 30K/MKATU OO CrifIbHNX MUCTELb-
KMX MPOEKTIB MK M'dHMOKO TA YKPAIHOM.
Y HOC € CMisIbHUIM BOPOT (SIK BU 3HOETE, HALLY
BIICbKOBY XYHTY MiATPUMYyeE PocCis), TOMy KO-
PUCHO HOMAroA>yBOTU 3B’A3KM MK M’gH-
MOIO Ta YKPAIHOK. MU Moriv 6 opraHi3oByBa-
TV ChifibHI NepdoOpPMAHCH, WO BiABYBANNCS
61 B NMPUAPPOHTOBKMX MICTOX HALIKMX KPAIH.
Mornv 6 cnifibHO NPALOBATY HOL MY3UYHVMM
UM AYLiOBIZYANIbHVMY MPOEKTAMN.
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2.8.

IFOR ENAXEBIY.

[OCBIAO EOCHII | TEFLEFOBUHM,
OocBIg M'AHMU

Irop EBnoxeeiy - npaeo3a-
XWUCHUK popgom 3 BocHil Ta
fepueroeHN. 30CHOBHWK On-
HOro 3 HAWEINBWWX Y €BpPOoni
KiHOOQpecTreaniea npo Mnpaed
nognHn One World. 1B pokie
Bnoxeeid npauioBae y opra-
HiZauii People in Need HaO HK13-
L KepiaHMX nocaq. 3apad BiH
€ NPOBIOHUITI eKcrnepTom op-
raHigauii Frague Civil Society
Centre. Xuvee i npautoe B Hexii.
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CaM g 60ocHieLpb. Mato OOCBIA NepexXuTol Bin-
HW y MOIV KPAiHi. 9 OKTUBHO 001YyYOBCHA 40 ry-
MOHITAPHOI AOMOMOru, TOKOX 6paB yyacTb y
TOK 3BOHOMY MUCTELbKOMY, KY/IbTYPHOMY, Ay-
XOBHOMY oropi cepbcbkin arpecii. Biaroai
NPOAOBXYIO CMIBAPALIOBATU 3 OABMU, HAKI
nepebyBaOTb HA MiHII JOPOHTY N 3AXULLOKOTb
CBOI KpdiHW. MpauioBaB Yy Ay>XXe PI3HUX Kpdi-
Hax. 3okpeMa, gonoMarato B YKpPdiHi, y M'aH-

Mi, TOXK 3HQKO CUTYALLIO TOM | TOM.

TBOPEHHA CNINBHOTU

AKLLO BM B CUTYALT, KOSV HOBKO/IO ABCOMOTHA
KaTacTpodpa, HAMBOXK/MBILLE, HO MOK AYyM-
KY — L& TBOPEHHS CMiJIbHOTU. K y BUNaaky Ha

M. Y§BiTb, WO BW MOKMHYNWN CBIX OiM, CKOPI-
LLle 30 BCe BALL 4iM y>e KOHICKyBa1a BNaad,
BV HE MOXeTe NPOAOBXYBATU CBOIO MUCTELb-
Ky LIANbHICTb, BU B CUTYaLil ABCONOTHOI He-
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BU3HOYEHOCTI... BBo>kato, WO Oyxe BOXK/IBUIA

IHCTPYMEHT, 9KMn CTBOPMYB Ha M1 — Le MUC-
Teubkun xab Artists’ Shelter. Temep ab6co-
NOTHO PI3HI Ntoamn, SKi Yy CTAHI BENNYE3HOI He-

BM3HOYEHOCTI, 06’€QHYIOTbCSA Y CMiNIbHOTY

LS CMINIbHOTA CTAE IXHIM OCHOBHUM PECYPCOM.
[Jornomarae OOoCArHyTY TOro, YOro HEMOXK/IU-

BO OOCArHyTW MOOAMHLUI. MuTeupb nepecTtae

6YTI/I COMOTHBOK JIKOANHOLO | nepeTBoOpPrOETb-

CSl HO YOCTUHY Fpynu.

ToX Mopaaa Mosi TAKA: SKLWO BU Y KPU3O-

Bi cuTyauil — He ByabTe cami. O6’egHymnTeCH

y Tpynu 1 nepeTsoptonTe TPABMATUYHUIA LOC-

Bif, KNI BN MEePEXNBAETE, HO CU/TY OMOpPyY.

MICIA MUCTEUTER

Opyra nopagna. Konv My nepebyBAEMO Y CTOHI

BiHW, 6e3nepeyHo, MOXXHA roOBOPUTM MPO BiA-

HOB/IEHHS KPQiHW. Afle MU BCe e Y BOEHHOMY
CTOHi, HOM yce LWe MoTpibHO nepemorTtin! Tox
[y>Ke BAXK/IMBUM € BULLE MPUSHAYEHHS, SIKe BU

HOOOETe CBOEMY MUCTELTBY. Hexal BaLLE MUC-

TELTBO Hece MiCito CMPUSIHHS L Mepemoasi.

Micna Toro, Ak BY BUrpaeTe BiVHY, SK BiA-

CTOITe CBOO CBO6GOAY, B/ MOXeETe 3MillyBaTH
OKLEHTN MUCTEeLTBA B iHWWKM 6ik. O4HOK MW He

MOXXEMO Mpo L roBOpUTH, AOKN He 3aXUCTU-
nvcs B4 BOMBYOro pexxumy (Big Pocil y Bunoa-

Ky YKPQIHW, 4u Big XyHTU Yy BUNaAKY M’aHMK).

MPO BINb CBINA, YYXXUK, | MPO BIA-

HYTTH NIATPUMKA

3i cBoro goceigy y Capaesi, 3 Toro, wo 6auvy

B M’'AHMI, 5 MOXY CKO3ATW, WO KOAW toaun-
Ha nepebyBaE y CTAHI Ay>Ke CUbHOro 6o,
BOHA MPUMNUHSAE MOMIYATK BiNb IHWKX Ntoaen.

4 Ha3MBAIO Le “ayTU3MOM B6oN”.
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OOHOK, SKWO MW O0/0EMO TAKWA CTOH,

AKLLO HOMAraemocs Ai3HABATUCA MPO Binb iH-
WKMX NIo4en — MU MOXEMO HOIAroA>KyBOTW

COIO3HULbKI  3B’A3KMW.

MoXeMO HOanaroaXxy-

BATW PO3YMIHHS i3 /It0AbMU, SKi, MOXXJ/IMBO, 1
HQO IHWOMY KOHTUHEHTI, O4HAOK NepexXnBaoTb

TOW COMUM NOACBKUM OOCBiA4. Ha Moo ayM-

Ky, came 4yepes uLe 6yno 6 NpocTo 4yaoso,
AK6W BW MOI/IN 3BECTW PA3OM MANIEHbKY rpy-
ny Ky/AbTYPHUX AisdiB 3 YKPAiHW, ki 6 cTBOpuU-

NN KYAbTYPHUA MICT i3 rpyrnoto nogen B M's-

HMi. Lle MOXYTb ByTn 11 oy>ke ApiOHI NpoeKTy,
LLOCb ManeHbKke. Hanpuknian, YKPOIHCbKi My-
SUKAHTW. | My3UKAHTU 3 M’SHMN MOXYTb CTBO-
pUTK CninbHYy Bepcito nicHi “len, cokonu!” 3a-
NMCaTU BiAEO, A€ MY3UKAHTU Y M’SHMI rpaioTb

“Ten, cokonun!” Byae LIKOBO MOYyTU, K iHLUI,

HE3BMYHI BOM ro/1I0CK CMIBAKOTb TAKY 3HAMOMY
BAM MiCHIO. MIicAs Lboro yKpaiHCbKi MUTLL MO-

>XXYTb BUKOHOTM SIKICb MiCHI, monynspHi y M’a-

HMi. 9 BNeBHeHWN, WO Le Ay>Xe cnonobaeTb-

csa noasaM gk y M'aHMi, TaK | B YKpAiHI. faagato,

O Lie AoroMOoXe MiaHATM 6oMoBUA AyX 060X

CTOPIH; BIAYYTTS NIATPUMKMN, BiOYYTTSA TOrO, LLO

IHWI to4M NepeXXnBaoTb NOAIGHI pedi. OgHAK

AN UbOoro mMoTpibHi fMtoan, SKi MOXYTb HAMA-

roounTn TaKi 3B’A3KKN, 6O MU, GK A BXE KA3AB,
nepebyBaeMo y CBOIM Kamepi 6o, Kamepi

TPOBMU. | KON MU 30CEPELKYEMOCS NMLLE HA
CBOIV TPOBMIi, TO HE MOMIYAEMO, LLO 30 MEXA-

MK 60710, AKUN MU MEPEXKNBAEMO.

Micns Toro, ik BM BUrPOETe BINHY, SK Bif-

CTOITe CBOIO cBOOOAY, B MOXeETe 3MilyBATU
OKLEHTV MUCTEeLTBA B iHWWK 6ik. O4HOK MW He

MO>XXEeMO Mpo ue roBopntn, oK1 He 3AXUCTN-

nvcs Big BOMBYOro pexxumy (Big Pocil y Bunaa-

KY YKPOIHW, 4i BiA XyHTU Y BUNAAKY M'SHMK).

NMPO OOHORPCEKY A0OMNOMOry TH
BNACHI PECYPCU

[ecb 7-8 pokiB micns BiMHW y BocHil 6yB ne-

pion, Konu MUTUSM, 3okpema B Capaesi,
6yno uynoBo, 60 TyaM NPUALLAN BCI JOHOPW.
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3’aBnnocsa 6arato rpowen i MoXXHa 6yno oT-
PUMATU CPIHOHCYBOHHS A5 YYAO0BUX MPOEK-
TiB. TOXX MU MO/ ByM KyNbTyPHUX | MUCTeLb-
KUX MPOEKTIB. Ane 6yno n 6arato Kopynui,

6araTo rpowemn Kyamucb 3HUKO...
A 30 7-10 poKiB 3HUK/IM OOHOPWU (BOHU

30BX A1 NAYTb KYAUCH ilLe) 1 MU parnToOM Onn-

HUAKCS “B NycTeni”. My 3BUKIM 40 TOro, Lo
BiO IHO3EMHWMX AOOHOPIB MNpuxoamsio 6araTo

rpowlen, ToMy cno4yaTky 6ynm He 340THI 3po-
3yMiTH, WO HAM Tpeba, Wwo Mmn byaemo pobu-

TN. 3HO00OMNOCA OOCUTb BAraTo 4Yacy, NoKK
MW YCBIOOMWAN, LLO CBOE CYCNiIbCTBO Tpeba
6yayBATM HO CBOIX pecypcax. [ymato, y BAC

Oyne wocbk cxoxe. MNicns BiHW 3'aBuUTbcs 6a-
raTo rpowen, 60 LOHOPW FOTOBI 4OMOMArATA.
Barato uux rpowen nige Ha Kopynujto. bara-

TO Oy4e BUTPAYEHO HA YyOOBi MPOEKTU. Ane
B SKMNCb MOMEHT BOM Tpeba byae 3HANTU

CBOE KOPIHHSA | 3pO3yMITU, WO BU, 9K CYCni/lb-

CTBO, Xo4eTe. 3d WO B/ MoXeTe 3an/aTUTN.

MOKNAOANTECHA HA CEEE. AYMAN-

TE, AK NiANPNEMLI

He noknapgauntecs Ha ypsaa,. Micns BiHW Kynb-

Typa 1 OCBITA He ByayTb y NpiopuTeTi. ByayTb

iHWi no6bi, iHWi iHTepecu. LLocb, Hanpuknag,

[oTnyHe 0o 6i3Hecy. 3’'aBUTbCA U BESIMKUMA

TArap 4yepes Te, WO noTpibHa byae couionb-
HO, MeAW4yHa, MCUXONOoriyHa gornomora. Lle
BCe poporo. Ta u cama Bigdynosa byne no-
POroBAPTICHOD. TOMy He Tpeba 6yTy onTUMI-
CTAMM 1 YBOXKOTU, WO KyNbTypa 6yne y npio-

puUTeTI.

9 pag>Ky BAM: oyMamnTe, gk nignpuemi. Mo-
nwTe igeto XX CTONITTS, KoAn ypsn ooiHaH-
cye KynbTypy. Tak y>Xe He 6yge. He mokna-

nanTtecsa Ha ypsig, HA aep>kasy. PobiTb, Wo

MoxeTe. byapTe TBOpui. AymManTte, AK MpuvB-
HEeCTW NiANPUEMHNLBKY CKNOO0BY B KY/NbTyp-
Hi IHCTUTYLI, B pOBOTY 3 Ky/NbTYpPHOK Cnas-
LWKHOotO. Lle cknaaHo, Le ckagHiwe 3pobuntu,

OHI>X CKO3aTWU.
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LWOrAKAT MNKE-rANCTAHAH.
BIPMEHIA

reHoung, IOEHTUHHICThH, TH 3LI-
NEHHA BI4 EOMIO

KynbTypa gonomarae 3po3yMiTv XTO MW, OO-
nomarae 36eperTy CBOK IOEHTUYHICTb. [a-
0010, WO Be/IMKY YACTUHY HALWWOI iAeHTUYHOC-
Ti doopmye pocsig reHoumay. Came Toai Mu
3pPO3yMiNK, WO IAEHTUYHICTD MOE KPUTUYHE
3HAYEHHS.

feHoumAa BMNAVHYB HAOBITb HA BIPMEHCbKY
Aiacrniopy. Liel TpaBMn BaXXKo no3byTucs. Ta
nig 4ac PaasgHCbKOro MPABAIHHA HOM 3060-
POHSAIN FOBOPUTM MPO reHouma, 60 Typeyun-
Ha 6yna cTpaTeriyHMM napTHepoMm CPCP. Ya-
BiTb, 9K 6onguye 6yno MoB4yaTU NpoTsarom 70
pokiB. /ltoan TpuManu B cobi Len 6inb i BiH
Tinbkn nornnbnioBoBcs. My He mornn cebe
3uisitoBATW. HOBITb MaNEHbKi AiTY Big4yBONU
Len 6inb, CMyTOK, rope, O4HAK HE MOMN LibO-
ro BUC/IOB/IIOBATU.

3apas y BipMmeHii € oy>ke 6arato nonen,
AKi paHile >Xunu B giacnopi N Mornu nepe-
OCMUC/IIOBOTU LN O0CBI Yepes3 MUCTELTBO.
OLHOK Nto4n, SKi XXUAW B CAMIM BipMeHil TaKol
MO>X/IMBOCTI HE MOJIN.

Ha >onb, MM He Ma/M 3MOrm 3UiIUTUCS.
A nicnsa uboro Bigbynacs BiHA B HaripHoMy
Kapabaoxy. Lle TpaBMATUYHWM OOCBI4, SKWMK
BCe HiFK He 30KIHYMNTbCA...

MUCTELTBO TR BINHA

AKLLO roBOPUTU MNPO POSb MUCTELTBA MiC/s
BilHK, ocobnmBo micna 2020 poky, MU PO3y-
MIEMO, WO Big MUCTELTBO BeSMKI OYiKYBOH-
HA. Jllo4n 3BEPTAOTLCS 00 MUTLIB, OO KiHe-
MOTOrpadoICTiB, A0 MUCbMEHHUKIB. LLyKatoTb
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pileHb WoA0 MOTOYHMUX npobneM. Ane X
NN MUCTELTBA MALOTb Ti CAMI TPABMU, Big4vy-
BAIOTb Te, WO M yCi iHWi. 9 AymMana, K po3B’sa-
307K o Nnpobnemy, gk i3 UM ByTn?. 4k MUt
MOXYTb BiApedoIeKCYyBATU Lii 4OCBIAN?

Mpo ue B Hac 6yna LiKaBA MUCTELbKA iHi-
uiatmea. Lle 6yna cepis BUCTYMIB PISHUX MUT-
LB, BOHW roBOpWAM MPO Te, WO MOXHO BAiA-
T, SKOIO € IXHSA POJIb | IKe 3arasioM 3HAYEHHS
MOE MUCTELTBO, KON KPAIHA Yy CTAHI BilHW.
MW OV BUCHOBKY, WO POJlb MUCTELTBA
nongrae Hacamnepes y pedonexcir.

B pOMKOX LbOroO MPOEKTY MU TAKOXX AiNLLAN
[0 BUCHOBKY, WO MNICAS BiHW HOM Oy>e Mo-
TPIGHO rOBOPUTU, MEPEOCMUCIIOBATU. Konwu
MW FOBOPUMO MPO PEA/bHICTb, KOS MU HO HEl
OVBMMOCS, MW OyMOEMO: BCI 3HAKOTb, WO BiA-
6yBaeTbCA i WO cnig pobutn. Ane ue He Tak.
Barato niogen poarybneHi. CnaHTenmyeHa
K OBAUTOPIS MUTLLIB, TAK | COMI MUTL.

MocTae NUTAHHSA, Wo pobutm 3 MucTe-
LLTBOM, 3 TBOPAMU SKi CTBOPEHI 40 BiHU. YK
MOIOTb BOHU CEHC 3apa3d? Bipui, KiHO. Y1 fo-
LiSIbHO 30pPA3 roBOPUTUM MPO CBIT Y TOKUMN
crnocib, sK e pobuniocs 4o BiNHU? AnXXe Bin-
HA 3MIHMAA MUTLIB. 3MIHUAUCS IXHI AYMKW. Pa-
Hille BOHW MO CNIBNPALIOBATU 3 IHWNMU
MUTUSMU, SKi 30PA3 HO CTOPOHI Bopora. Ay-
MOTU NPO LIHHOCTI, aKi 6ynn BAXXMBMMU A0
BIIHW, TO 30PA3 BTPATUIN 3HAYEHHS.

TOX YACTO HO MUTLLB MOK/I0400Tb BEN-
Ky BIAMOBIAAMBHICTb. YOCTO € OUIKYBOHHS, LLO
BOHV CTOHYTb COLIObHUMW MNPALIBHUAKOMN.
Lo BOHVM NpALOBATUMYTb i3 MONOA A0 | OiTb-
MW. Ta Hepigko moTpebu uux aonemn irHo-
pytoTbCs. BO YACTO B TAKUX BMMNAOKOX MUTL
CTAIOTb TUMU, XTO 3ILUTOBXYETbCHA 3 BAratbMa
npo6aemMamMu, 3 MCUXONOTIYHVMU, 3 EMOLLINHN-
MW. Y$BITb, WO BALIA CiM’S MyCWUAA MOKUHYTU
KpdaiHy. BaM Tpeba po3B’a3yBaTV BCI MNTAHHS,
MNOB’A3AHI 3 UMM nepeisgoM. | y Bac € ceMu-
pPiYHO ANTVHA, afle HeMa pecypcy, Wwob 3a40-
BOJIbHATU €MOLLNHI NoTpebu ManeHbkol aAn-
TUHW. TOKI OYIKYBOHHS, TOKA BIAMOBIAO/BHICTb
YOCTO MOK/IOAOETBCA HA MUTLIB. BO BOHM

CTBOPIOKOTb [HILIOTUBK, PEOI3OBYIOTb NPOEK-
TV Towo. OAHOK MW MOBUHHI ByTn ay>e obe-
PEXHUMWN. AO>XKEe YACTO MUTLI CTOOTb TUMMU,
XTO 3iWTOoBXYETbCA 3 6aratbMa npobrema-
MW, W TAKOX €MOLNHNMU, TNCUXONOMIYHN-
MW... | SKLLO B HAC € XYOOXHWK, SKUA MPOCTO
XOoue BUMTWU LiTEN MOMIIOBATU — LS POSb Bif-
PIBHAETbCA BiA, POI COLIAbHOro NPALBHUKA,
AKNN 30,40Bi/TbHAE 30BCIM iHLUI MPOEKTU YYUHIB.

ToMy 9 XO4y MPOroBOPUTU MNPO MNPOEKT,
AKVMA MW peanidyBann 3 OiTbMWU. BiH LIKOBUN
TVM, WO AiTM MPALIOBANN PA3OM 3 MNCUXOSO-
ramu. | MUTLI peani3oByBOIN CBOI MUCTELb-
Ki MPOEKTN, O MCUXONOr BIAIrPABANV POSb
MeHTOpIB. Lie Ay>Xe Ba>X/IMBO YCBILOM/IOBA-
TN. MUTL HE MOBWHHI CTABATU COLLIANIbHUMU
NPALUIBHNKAOMW. MUCTELTBO — L& MUCTELTBO,
a couianibHa poboTa — Le couiasibHa poboTa.
Lle Agi pi3Hi Micil.

1489

LLle oAVH NPOEKT CTOCYyeETbCA pedoneKkcii Npo
6inb. Nig yac BiMHK 2020 poky 6yno 6ararto
3HUKAMX 6e3BiCTU. BbaraTo cTyaeHTis, 6araTo
18-piYHUX OITEN ONMUHUNCS HA BilHI. Lle He Te,
WO M€ 6yTV B HALLIOMY LLLOOEHHOMY >XXUTTI.

LorakaTt BapaaHsH — niaHicTka, 1l 6pat Co-
FOMOH — KOMMO3UTOP, — 3HWK 6e3BICTW Yy BiMI-
Hi. LWWorakaT Yyekana Ha 6parta. Lykana mnoro.
| BOHO 3HIMONIG BCe HO MOOINbHUA TeNedooH,
[OKYMEHTYBA/IA Te, WO Biabysanocs. Ii doinbm
“1489” BpewTi 3006yB HAropoAdy Ha MiXHa-
POAHOMY cbecTMBAI JOKYMEHTO/IbHOIO KIiHO
B AMcTepaami IDFA.

®iNbM HOA3BUYAMHO BOXKKO AMBUTUCA. Of-
HOK OBTOPKA 3040KYMEHTYBANA L MOMEH-
TV He A8 Toro, Wob NoKa3aTn Le sK MpocTo
NPOEKT. Lie cBigYeHHs Toro, sk uda iHdoopMa-
LISt HOKOMUYYETbCS B HALLMX FOMOBOX, B HOLLINX
XKUTTAX. Y HOTATKAX, MAOHKAX. Lii maTtepia-
M BUK/IVIKOKOTb CUJIbHI, WMPI BIiAYYyTTS. | 30-
K/IMKQIOTb HOC TBOPUTU MUCTELITBO, sike byae
CMocobOM BUPAXKEHHS.

UKR
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MUCTEUTEBO | OITU

Mu npoBoaMnn MUCTeLbKi Tabopu ANns aiten.
TaM 3anManncs apTTepanietn. Xogunm 3 Oitb-
MK 0O My3eiB, 06roBoptoBAIN PIi3HI TEMU. 30-
Ny4Yosn rocteun, aKi roBOPUAN MPO PIBHICTDb,
npo Bmbip nMpodoecii. ByB TAKOX ceMiHap i3
nucbma. LT BUYMINCH BUCNOB/IIOBOTU HO
MMCbMI CBOI Crioraau.

UMM 4iTamM goBoAMMIOCS XUTU B O6CTABU-
HOX, KO/ B HUX He Byno BAACHOro MpoCTo-
py. Ta 4yepe3 Tepanito MM HOMAranucsa Mo-
Ka3aTn M, gK 0o6M1aWTOBYBATM CBIiM NPOCTIP
NPUHANMHI HOBKO/1O cebe i BUKOPUCTOBYBOTH
MUCTELTBO SK apTTepanito. Lle ay>xe 3MiHo-
BO/IO AiTen, oy>ke AOMOMOr/IO M.

Oy>e BOXNMBO MPALOBATV 3 MOOALM0.
Lle HaWronoBHiwe. Hawe 3aBTPA — L& HAWd
MOIoAb.

NMPO PAOAHCBLKE MUHYNE

Loao NUTAHHA Npo Te, AK BipMmeHis no3bysa-
Nacs poasHCbKOro BRMBY Yy cdoepi KynbTy-
puv. Oy>e cKnogHo no3byTncsa pagsaHCbKOro
PEXVMY B HALWIM KPAIHi. HOBITb monpu Te, Wwo
30 pokiB TOMy BipMeHia 6yna ogHieto i3 nep-
LUMX KPAIH, SKA WYyKASa HE3aNeXHOCTi 1 cTa-
Na He3aneXHo. [y>Ke CKAOAHO BUKUHYTU
LeN peXUM i3 ronis noaemn.

Y HOC € 4yfoBi 30KOHW. A/e Le 3apa3 He
NpPO 30KOHW, a NPOo Te, Wo barato foaen, aKi
HaByomMcsa B Yac PagsaHcbkoro Cotody 3a-
PA3 NPUMAaOTb pPilleHHs. Konwn Bn 3006yBa-
nn oceiTy B CPCP, BM Ma€ETe Lo TArNICTb.

HaBiTb, SKWO XTOCb AMBUTbCS doyTbon
i Pocia rpae npoTu IHWOI KPAaiHW, Agn Ka-
XyTb: “O pocia Mmae Burpatm, 60 My nos’a-
3aHi”. Ane ue 6yno oo 2020 poky. 20-1 piK
BIAKPMB HALLI O4i HA Lo cuTyauito. [o uboro
MW MO POCINCBKI Meaid, BOHW 6ynn BiflbHi.
| 6ynn cpinbMn pocincbkoto. Jlloan He Bigyy-
BO/IN SKOFOCb BM/IMBY 3 FEOMONITUYHOI TOY-
K1 30py. Ane nicna 2020 poKy BOHW BiAYYMU,
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HOCKINbKM LS cuUTyauis 6yna 3MaHinyibosa- ToMy MiCNs KOXHOro i3 BWCTYMiB 3anpo-

HO. AL>Ke MOeTbCs He TiSIbKM MPO ChiJlbHE MU-  LUEHWX €KCMepTiB Ta eKCMepTOK YYACHULI 1

Hyne, ane 1 npo PexuM. | pexxnMm xode Mno-  YYACHUKM MO OBroBopeHHs. CnilkyBaam-

BEpPHYTUCH. OCObMMBO 30PA3. CH Npo Te, Wo HANbINbL BiAryKHY/10CH B Npe-
€OMHUA WNSX, 9K 9 6ady, wob rno3dy- 3eHTOBAHOMY A0CBIAj, SKi KeMcu MoXXHa 6e3-

TUCS UMX peden — e nobaunTy iHWi CBiTM. MNocepeaHbOo 30CTOCOBYBATU B YKPAIHI, fKi

MepL 3a BCe, NOAOPOXKi, MDKHOPOAHI O6MiHW.  noTpebytoTb a4anTaLl, a 3 aKux Tpeba BUM-
Micna 2020 poky 6arato 4oro 3MIHWAOCSH.  TUCS, K POBUTY He BAPTO.

BiobyBaeTbCS TBEPESIHHSA, NAOAAM HAGpUA, MipKyBONM M MPO Te, HACKINbKU L pedi
ouen BrM/MB. | BOHM PO3YMIilOTb, KyAW LEN € PenieBAHTHUMU ANs KYbTYPHUX Npouecis
BM/IMB HAC NPUBIB. YKPOIHW 3arasioM, TaK | A1 KOHKPETHUX rany-

3eK: My3uKu, TEATPY TOLLO. FK IX BPOXOBYBATU
NPV HOMPALOBAHHI 6AHKY igen Ansa “aopoX-
HbOI KAPTU” KYNbTYPHOI TPAHCHPOPMALLT Y MO-
BOEHHIV BiAOY4OBI YKPAIHW.

CKOXiMO, Kenc HiMeyunHu — Le WocCh, Ha
nepwun nornag, abCoNoTHO MNPOTUMEXHE
0O YKPQIHCbKUX peanii. 3Baxkarum xod 6um
Ha TOM doaKT, Wo HiMeyumHa y Opyrin CeiTo-
Bil BiHI Byna arpecopoM, YKpPdaiHa > — 3a-
Xvwaetbecqa, 60 Ha Hel Hanona Pocia. Oa-
HOK, BUSIBUIOCS, WO B HIMELbKOMY OO0CBigj
BIAHOBNEHHS 6arato piweHb, Ay>Xe LiH-

3.1. HUX 009 YKPOTHW, N Ui pedi BUKINKAAN >KBA-
PERMEKCII. ULIHHICTh Be obroBopeHHs. Hanpwuknag, saoonocs 6a-
IHOIEMHUX OOCBIAIB OMA raTo MOoYeprnHyTM MNpo Te, SK MNPALoBATU

3 CyCni/IbCTBOM, WO TPWUBO/IUA 4YAC 303HA-

YLIHCH!(IKIE TR YHACHULb BO1IO BM/AIMBY MNponaraHan (B YKPAIHI Le ak-

3 YKPAIHW. TYyasbHO ONa Teputopin, wo 6ynu abo € nig,
okynauiet). A6O XX HOAIBUYAWNHO LHHUMMN
019 BMBYEHHS € nigxoaun HiMeydunHw Oo Bia-
Oy[00BM MOPYWMHOBAHMX MICT (30KpPeMa Keunc

K MW BXe 3rodyBanu, y KOXHOI 3 npen- HiopHbepra, Ae BNAAd OKTUBHO KOHCY/bTY-

CTOB/EHUX KPAIH YHIKOMbHI ICTOPUYHI, MO-  BAMACHA 3 MICTAHAMM).

NITUYHI  KOHTEKCTW. [eski npe3eHTOBAHI TeMa npoTuajl NponaraHai, d TaOKOX Heob-

MPOKTUKN He Ay>e AouUinbHO 6yno 6 agan-  XigHOCTI peiHTerpauii ftoaen, BUHUKANA He

TOBYBATW B YKPQiHi. OKpeMi — TOYHO HOBMO- pPa3, 30KpeMa 1 npu O6roBOPEHHS FPy3MH-

KW. Ane YKPAIHLUAM BOXK/IMBO OCMUC/IIOBATU M CbKOrO AOCBiAY, SKUM Mpe3eHTyBa M TaMa-

Ti, W iHWI. AQ>Xe HIKONM He BAPTO 30MUKATW-  pd [A>kaHawia. o6 npointocTpyBaTh Le, Ha-

CH NMEe HO peyax, aKi mepen HOCOM. Ham-  BedeMo LMTATU 3 pedofiekCi yYaCHULb Ta

LiKoBIWi igel Ta pPIWEeHHS HAPOAXKYKOTbCS  YUYACHMKIB.

cCaMe Ha MepeTuHi PI3HUX Nigxoais, KynbTyp,

napagaurm.

KpiM TOro, B4OTbCSH He MMwe HA ycnixax,
BUYATbCS M HO MOMUIKOX.



Tema npoTuaii nponaraHAi, a TAKOX HEeOEXiAHOCTI peiHTerpauii nioaein, BMHUKANA He pa3, 3oKkpema 1
NPV OErOBOPEHHA MPY3aNHCHKOro A0CEiAYy, AKMIA Nnpe3eHTyeanu Tamapa OxkaHawia. LLLoE npointocTpyea-
TW Ue, HOBEeAemo LUTATN 3 pedpneKCini yHACHULLL TA YHACHUKIB.

“I'pyanHCBKAO CUTYALLA HAOraaye meHi Te, Wo B HAC BigEyaanoca 3 2014 poky. He Eyno Takoi miXkHapog,.-
HOI NiATPUMKK, AK 3apd3, | HABITE YKPJiHLi MOTUXEHEKY NMNOYANM IAEYBATU, IAUMATUCH CBOIMU pe4damu.
A eiHa Tpmaana... 3apa3s, A CNoAiBAlOCH, MW TAK NPOCTO EXE e He NOonyCcTUMO. | TAKOX 3raayBanocH
Te, Wo B Kelnci HimeuunHn ay>xe Earato pecypcia Eyno BUTPAYEHO CAmMe HA OCEITY HACTYMHOro noKo-
NiHHA. BO AKLW,O BTPATUTHCA IB'AIOK, NOAMN BXE EYAYyTh NPOCTO HE B KOHTEKCTi TOro, WO BiAEYBANOCRA”.
KaTtepuHa finnoeka.

H1aka BUCHOEKIB BMABUNACH CMiNbHOK, AKTYANBHOI A7 PiFHUX cdpep. CKAXIMOo, BCi, XTO IanydeHuin
B POEOTY [AEP>XABHUX KYNbTYPHUX YCTOHOR, YN L& BIENIOTEeKWN, YU My3ei, FTOBROPAThH NPO nepLuoHeprony
HEeOEXiAHICTH MoAepHidaLii KynuTYPHOI iHOPACTPYKTYPU, O TAKOX HEOEXiAHICTh IMiH A0 HOPMATUBHO
NPABOBOI EA3N, WO Peryntoe AiANLHICTh Tiel 4n Tiel ranya3i.

AK npuknan Hogeaemo MiPKYBOHHA ydacHWUi Toamunu MaryTy nicna emctyny Apaneta P. FrapmiaHi.

“[O.NA HAC Ay>XXe BOXKVBWA MOMEHT — Le Nnepernag iHppacTpyKTypu KynaTypPHMX 3aknagia. Ha xans, mu
MaAemo 3acTapiny iHPPACTPYKTYPY. | KNYEN, BIENIOTEKN B TOMY BUrNALI, B AKOMY BOHM 3apa3 (we 3 pa-
OAHCHKMX AO0-X 4n 70-X POKIB), HE AAIOTh MOXANBOCTI KOMAOOPTHO TAM NEepPEeEyRATH, HE BiANOBIAAIOThH
noTpeEsam rpomaga,.
A we B HAac NigeOAHI KAMEHI Ta CynepeYHOCTi B 30KOHOAJBCTRI WOoA0 IaKNA4ie KynaTypu. Tpeea ne-
pernanoTv HOPMATMEBHO NPABORY EA3Y. Y HAC € 3 AECATOK iHCTPYKLi, 3OKOHIB, AKI TAFHYTh yce Ha3ang,
i He JAlOTh POIBMBATUCH MOBHOIO MiPOoto. Lle KanaaHu ANA CYHOCHOro KynuTypPHOro po3aBnuTKy”.
Mopgmwuna faryTa.

BaraTo y4acHuWKIB i ydacHMUb NigKpecnunn aKueHT cnikepa 3 Ipaky Ha Tomy, AK cnig BUEYOOBYBOATU
cnienpauto 3 NApTHEPAMW, 3a1y4ao4mM 40 AiANory il OpraHi miCLEeeoro CAmoBpPALYBAHHA, N MiDKHAPOAHI
opraHizauii Ta ooHAN, TAOKOX AKLLEHT HO BOXKNUBOCTI KyNnbTypWu N MUCTELTEA IAranom.

Keilc M'AHMUY NApOAOKCANBHUIA TUM, WO BOAHOYAC | NOAIEHUNA | FeTh NPOTUNEXHUIA A0 CUTYALLT B YKPAIHI.
Jn0BONOCAH B, IORBCIM iHLWI NepeaymoBn KOHANIKTY, OAHAK NiCNA NpedaeHTauil cnikepa, AeAKi YHACHWL
M YHOCHMKM Big3IHAHANM CXOXi pucu BeCcHRAHOI pesontouii y M'aHMi Ta EBpoMANAAHy B YKPAiHi. Y Tomy
yucni NigKpecnioeanNu ponk, AKY BigirpaloTh couiantHi Mepexi ANA IrypToBAHOCTI HaOceneHHA. Monpwu
BCe, YHOCHUL BiAIHAYANM 1 A3epPKANbHY NPOTUNEXHICTh AEAKMX dcneKkTie cuTyauii B M'aHmi Ta YKPAiHi.

“Mu 3 Koneramu NPoaHANiIyeanu, Wo y HAC crninkHoro 1 M'aHmMoto. Lle BnAvH couianaHUX mepex (EoOHU
He € 3aKPUTI N NN MOXYTh AOHOCUTU CEOIO iHdoopmaLito, AK i mu). MOTPIEHO HE NPUMUHATY LLe POEU-
TW, N LWYKATW BECE HOBI TA HOBI Niaxoaun. Lle KNacHUA, CyHACHUN IHCTPYMEHT. TAKOX LiKAEO, WO BOHU, AK
i MY, NepexXnearoTe €4HOHHA CNINLHOT. MY BCi TEX NPUTArHYNUCA oAHe A0 oAHoro... Liikaeo noananTtum-
CH, AK EyAe 4ani, 4M Wi CNiNBHOTUN PO3CMOKTYIOThCH, 4/ IANULLAIOTECA AKiCh TEEPAi YTEOPEHHRA. Kyau ua
BCH €Heprifa ImoXe BUNUTUCA B MAWEY THEOMY”.

Niaa €eceera

“MeHe Bpaanno Konu cnikep i3 M'AHMN roeEoOpUR, LLO BOHM HAIM TPOXW NO-AO0EPOMY IA3APATH, EO Y HAC
€ HOWAa BNaAaaq, i € Hawa apmis, AKA Hac Jaxuwae. Kinkka micAuie Tomy A npuvixand y Xapkise; Big4yaato,
TpoXxu € genpecueHa ¢oa3a Big TOro, WO CKOpPO BXe EyAe ABA POKW, BigKonu Tpuade einHa. A TyT, Bu-
ABNAETHCH, HAM LWe NOWAcTUMNo. Y HOC € apmid, AKA HOC 3axXULLde, O He BEMEAE. Lie iHCanT OHA. Y ken-
ci M'ARHMM EAraTo napanenen 3 HAWo cutyduieto. Ta ue Hade “Anica B 3ag3depkanni”’: cxoxe, ane
iHokLwe”.

KaTepuHa flo3eHKo

[enki 3 KpaiH, OOCEiA AKX Npe3eHTYBANN & xoai JlIasopaTopil KyneTypHOI TpaHcdoopmauii, AK oT Fpy-
3iA uM BipmeHin, MAOTh NOAIEHNA 00 YKPAiHN O0CEIL, NPUHANITIHI TOMY, WO B HAX TEX KOMOHIansHe mu-
Hyne (3okpema y cknani CPCR) i Tex cknagHi CTOCYHKM 3 Pocieto.

“Mpuknapg BipmeHii BKOTpe A0BOAUTH, O BiAMOBA Bif, POCINCEKOI KYNbTYpPU MAE EYTU PiaKOIO TA iHTEH-
CUBHOIO. BiClo CBOIO PIaKICThH MW NPORABUMIN, OCOENMEO MiCNA ntoToro 2022 poKy, TA 3apa3 MOEA EinbLwe
NpPO IHTEHCUBHICThH. BAXNUBO TAKOX PO3aymiTW, HAM IAMNOBHIOBATU L0 BUTICHEHY cKnapoey. Jokpema,
BENNKOIO NPOENEIMOoI0 € Te, WO EAraTo peden, i HayKOBUX Npdub, i He TinbKKW, NPUXoaMNn A0 HAC Yepe3
pocincuki nepeknagn. Tomy HEOEXiAHA EArATO NPALLIOBATM HOA TUM, LWOE OTPUMYBATU Nepeknanm 3 iH-
LUNX MOB, KyNuTyp. FOIWMPIOBATY LIEe CNEKTP Yepea nepeknann 3 opuriHany, a He Yepea pocilchKi Ha-
NPALLIOBAHHA".

BikTopin Wenako

HacamkiHeub 3ayBOXUMO, WO YYOCHULI N YHOCHUKW, AHOAMIIYIOHN IOKOPAOHHUIA O0CEIA, NOPIBHIOOHN
NOro 3 yKpAiHCEKMIMY peaniamu, He pa3a NiaKpecnosann yYHiKaneHICTE HALWOI cuTyauii. LA eilHa He mae
AY>XKe CXOXUX COHOMNOrIB Yy MUHYNomy. | peakLuif rpomaaAHCEKOro CyCcninkCTEA, BONOHTEpIR, i nigTpunm-
KA YKPdiHM MiDXKHAPOAHOIO CRiNbHOTOIO — TAKOX Ee3npeueneHTHA. Maemo ayxe Earato TAKoro, Wo eig-
EYBAETHECA BriepLe. M BogHo4AC yxXe MAEmo EAraTo BAACHOrO AOCRIAY, EAraTO BNOCHUX, ANPOEOBAHMUX
HOMNPALIOBAHE, AKUMW MOXHA 1 TPEEA AiNUTUCH.

“Xouy cka3aTu e IarankHy AymKy, AKa CTOCYEeThCH i BUCTYNy cnikepkn 3 Bipmenii, 1 nonepeaHix npe-
3eHTauin. 3aeEinbWworo NpeacTARNEHI KPpAiHM NpautoloTh “*work in progress” i3 BiHOK TA BOEHHMIMN HA-
cnigkamun. Ak i YkpaiHa. To, MOXN1eo, B po3aymax npo CEOIO BiAEYAORY, € CEHC BPAXOBYBATU Te, LLO
HAM TeX TPEeEd AiNMMTUCH A0CREIA0M 3 KONEramu i LWyKAaTu TOYOK, A€ MW MOXEMOo OAHi OgHUX NiaTpMma-
™, nigeunutn. Ap>ke YKpdiHa Mae EAarato foceigia. 3eicHO, IX TPEEA U HO[ANI NPONPALLOBYEATU B HA-
LINX YmMoBaX. Ane BOHN MOXYTh EYTU KOPUCHMUIMM 11 KONeram 3 iHWux KpaiH”.

BikTopia LWanako
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NMPIOPUTETU
3.2.

HAMPAUIOBAHHA
FANY3aeEBUX TRYN

A. IL0EONOTNIYHI MPIOPUTETH:

1. NMepeocMUCEHHA MO3ULil TeaTpy B Aep-
>KOBHI NOMITUL.
2.YTBepaXXeHHs TedaTpasibHOI camMobyTHO-
CTI Yepes aKTyani3auito iMeH YKPaIHCbKMX
MUTLIB TA MUCTKUHb.
3. PegbopMyBAHHSI HALIOHO/IbHOI CrIiNIKW Te-
ATPA/IbHUX AiFYiB YKpaiHu (HCTAY) sk op-
raHisauil, wo byne egeKTUBHVUM OpPraHOM
N106i0BAHHS TA 30XUCTY Cqbepu TeaTpy.
4. ®OPMYBAHHS CUCTEMU KOMYHIKALLI MixK
AKTOpaMW (4ieBui/aieBuli) Ta BcepenuHi
IHCTUTYLiM.
5. MpocyBaAHHSI yKPQAIHCbKOro TeaTpy Ha
MI>DKHAPOAHIN CLEeHI.

3.2.1. TEATP

BikTopia Wawnaoko, Jap'A
IBOHOBO-IONONOEORQ,
Mapraputa KOpPHIOLLLEHKO,
BorooH Nronom4yeHko.

BI3IA 6. MigTPUMKQ HEAEPKABHUX TEATPAIbHMUX
ob6’eqHAHb.

TeaTp y MOBOEHHIN YKPAIHi — Lie AieBa, BiAKpU- 7. BripoBaA>keHHS IHK/TIO3UBHOCTI y BCIX II

TA, CYYOCHO IHCTUTYLIS, SIKO HOMPALbOBYE TA 3HAYEHHSIX.

nonynspuaye BJIACHY TeaTpasibHYy COMOByT-
HICTb, BIAHOBMIOE MEHTASIbHE 300POB’A Cy-
CNiNbCTBA TO PO3BMBAE EMMATIMHICTb TA iHLUI
“M’AIKi HOBWYKK”, O TOKOX POOUTb CBIll BHECOK
B €KOHOMIKY 0719 ed0eKTUBHOrO PO3BUTKY TA
BiA6y00BUM KPAIHW.

MigcymMyemo, Wo BCi Ui igeonorivyHi npiopum-
TeTW NOB’A30HI 3 NepeddOPMATYBAHHSAM TeaTPY
TA 3MIHOIO MOro dPyHKLIOHYBAHHS. Y 6AraTbox
BMMOAKOX CbOrofHI TeaTp Ai€ Wwe 30 pagsH-
CbKUMW KJile, SKMX BAPTO MO30yTUCS | pyxa-
TUCS B HOMPSIMKY €BPOMENCbKOro PO3BUTKY.

B. 3IAKOHOAAREBYI NMPIOPUTETW.

1. BHECEHHS B LUTATHUW PO3MUC HOBMX MO-
cag, aKTyA/IbHUX [0 CbOroAeHHS.

2. Mepernsg TapuapikauiviHol CiTku 3apo-
6ITHOI NAaTy, rNAHIB 06C/1yroByBAHHS /151~
Aa4iB T IHWNX HOPM.

3. fJoornpavoBAHHS 3AKOHY MPO KOHKYPC.

B. KROPOBI NPIOPUTETMN.

1. PedpopMyBAHHS MUCTEL|bKOI OCBITH.

2. PecpopMyBAHHSI CUCTEMU 3BAHb | Aep-
XKABHUX HAropo4 Ta PAHXKYBAHHS TeaTpiB.
3. PO3LWNPEHHS LUTATHOr o PO3rncy.

UKR

LLlobu peanisyBat BCe 3AMIAHOBAHE, MO-

TPIBHI toam, aKi e pobuTnMyTb. TOMy, NepLu 3a
BCE HEObXiAHO pedoopMyBATU CUCTEMY MUC-
TeLbKOI OCBITY, a4)Ke TernepiwHs TeaTpanbHA
OCBITO He BiAMNOBIAJE BUK/IMKAM CbOroAEHHS.

PedpOopMyBOHHSA CUCTEMW, 3BAHb, PAHXY-

BAHHSA HeobxigHe, wob y TeaTpiB 6ynn piBHI
MO>X/INBOCTI.

LLLoAo WTATHOrO PO3nMcy: MOCAAM, siKi Cbo-

rogHi nepenbayeHi Ana TeaTpiB HE 30BXAMU
[03BONSAIOTb TA ePEeKTUBHO MPALLOBATY B Cy-
YOCHMX YMOBOX.

“H, Hanpuknag, npalioo y senmkomy
OEepPXXABHOMY TedaTpi. Y HaOC Hema no-
cagn aHi PecTUBRANBHOro MmeHenxe-
pd, QHi FPOHTOBOro MPOEKTHOro me-
Hep)xepda, Hemae SMM-meHepXepis,
peKknamHunkia, Hemae Bigeorpadie.
He kaXKyu4m M npo LWTATHOro gpama-
Typra. A uboro BMMArae pPuUHOK, BU-
maraioTh peanii Ta Hawe EAXAHHA ic-
HYBOTUN QOEKBATHO. TOMY B HOC 3apa3
€ Kelcu, Konu gupekTopu, nepenme-
HOBYEBAMM Mocagun, IHAXOAUNWN MOX-
NUBOCTI, WOE B3IATM HA POEOTY MNO-
TPIEHY noauHYy”.

Mapraputa KOpHIOLLEHKO

“AKLWO roBopuTU NPO EAHEHHA Te-
aTpansHoOi cgoepu 3a 10 pokis, ayxe
He XOYEThCH, LUOE MW 4N HALi Nocni-
OOBHUKM  KOPUCTYBAMNUCA  PiIHUMU
NAndpxakamm N Ha nocapny 3IACTYMHMU-
KQ OMpeKTopa 3 rocrnofapchkol pOEOTU
BNALITOBYBANN NPOEKTHOrO MeHenXxe-
pa. Xo4eThCH, WOE Le EYNo BAOCKOHA-
neHo. | WOoE WTATHW/A poanuc EYE Oo-
CTATHEO THYYKUI, Mir ap[AanNTYBATUCHA
nif, KOHKPETHUA TeaTp, KOHKPETHI uini”.

dap’a IeaHoea-lononosoed
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r. EKOHOMIYHI MPIOPUTETU

1. AnBepcuapikauis 6roa>xKeTIB.

2. MigTpuMKa | PO3BUTOK MPOEKTHOI Ais/Ib-
HOCTI.

3. Po3LunpeHHs1 eKOHOMIYHOI Aisi/IbHOCTI TA
CMPOMOXXHOCTI TEATPY K IHCTUTYLI.

Ll

A. CTPATErIYHI LLINI:

1. deueHTpanidauis Teatpy: po3bynosa-
HQ CYyYaCHQA Ky/IbTYPHA iIHQbPACTPYKTYpA y
BCiVl KpQiHi, BpaxoBytoun noTpeby B iHK/IO-
31BHOCTI MPOCTOPIB.

2. PiBHI BIKPUTI MOX/AMBOCTI A/151 QPIHAH-
COBOI, IMig>XeBoI NiATPUMKN TeaTpiB 3 yCi-
€l KPAIHN — KOHKYPEHTHI YMOBU B yCiX Te-
aTpax.

3. EQpeKkTuBHE yrpaB/liHHS y cgbepi TeaTpy
TQ BI4MoOBIAA/IbHUA, MPO30PUNA QPIHAHCO-
BUN MEHEO>XKMEHT.

4. IHHOBAUIVIHA MIXKAUCLUWMNNIHOPHA Tea-
TPQ/IbHA OCBITA.

5. OHOBJ/IEHHS TA QKTyasi3auisi 30KOHO-
Aas4yoi 6asu.

“MYHKT MpoO PiBHI MOXMNBOCTI TPOXMU
neperykyeThca 3 NUTAHHAM NPO POH-
XYBOHHA TeaTpia. Lo mn maemo Ha
yaa3iT B YKpdAiHi € Kinkka B TeaTpi re-
remoHie y Kuesi, Nuaosi, Ogeci, Xap-
KOBi, KyAu CTIKQIOTECA YCi HAMKPOLLi
TeaTpu, MOXIMMBOCTI, CPiHOHCU. He-
pe3 ue CKNABCA Hecnpaeeanueuni
poanopin pecypci Ta “HepieHe no-
KPUTTA KynuTypor”. KynaTypHi npo-
OYKTW IHOYHO MeHLW AOCTYMHi B peri-
OHQOX, Y MANEHbKMX micTedkax”.

MaprapuTta KopHoLLeHKO
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Llooo edoeKkTMBHOro YNpaB/iHHA TA BiA-
MOBIAA/IbHOro, MPO30POro PIHAHCOBOrO Me-

E. ONEFALINHI LINI

1. CTBOPUTY TeaTpAsIbHUNA IHCTUTYT A/15
nigcuaeHHs1 106ikBAHHS YKPAIHCbKOro Te-
aTpy y CBITOBOMY KOHTEKCTI.

2. PecbopmyBaTu naarcpopmy HCTAY.

3. Po3pobuty Ta BripoBAAUTU OKTYQsIbHY
HABYQ/IbHY MPOrpaMy TeATPA/IbHOI OCBITY,
BUK/TIOYMBLLN PAASIHCbKI TA POCINCBKI HA-
PaTVBU 11 METOAM.

4. NoLumproBATY MPAKTUKU MNAPTUCUNATUB-
HUX TA apPTTEepPArneBTUYHUNX MPOEKTIB y Ted-
TPA/IbHIVM capepi.

5. PecbopmyBaTU CUCTEMY PAHXYBAHHS
TeaTpiB 30 CTATYCOM;

6. CcbopMyBaTU CUCTEMY MIATPUMKN HEIA-
NIEXKHUX TeaTPasibHUX 06’€AHAHb.

“Jaeepwmnmo copaaol HALWIOro ynio-
ENEHOro TearpaneHoro Aiada XX cro-
nitTtA — Necn Kypesaca: “Teatp mae
EYTW TAKMITI, AKWUIM CYCNiNnbCTBO mMae
EYTW 3aBTpa”. Mioan TeaTpy BipATh
y uio Tedy, poaymiloTh ii, IHAIOTH ii.
TyT KOHKpPEeTHO npo TeAaTp, ane 3 ner-
KiCTIO MOXXHA NiACTABUTY “KynuTypy”
" copa3aa npauoesaTMme Tak camo”.

BikTopin LWanako

3.2.2. ARXITEKTYPA

tOnin Bponoeaq, fliaa €eceerq,
KaTepwHa Mnnoeka, AHOPIN
MUPOLLUHNYEHKO.

PoboTy mnoyanu 3 OHOMIZYy MPe3eHTOBAHUX
KeunciB. 3okpema, 6araTo 3ano3nynan 3 4oc-
Bioy HiMeuumHu, 3BOXKAKOYUM, WO Le Kpdi-
HO, SKO B>Xe 30BepLnad BiAHOB/EHHSA Mic-
na [Opyroi CBIiTOBOI BiMHW, i KO MO€E Oy>e
[o6pi Npuknaam sk BNAcHe BiabyaoBu MICT,
TOK | poboTn HaL OOPMYBOAHHAM KY/bTypW
nam’aTi.

Hambinbll uUiHHMMW B OocBidi  HiMeydynHu
YYACHMULL BUSHAYWAW TAKI CKAQA0BI:

1. KynibTypa Ta ocsita 6y i € 4715 Himeyyu-
HU Ay>Ke rpiopUTETHUMMU.

2. Y geskux Mnpukaogax (sk ot Bigbyno-
Ba HrwopHbepra), 6aymmo Lwwo rpomagd
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OTPVMAIa 3HAYHUW BI/IVB HA MpoLecu rno-
BOeHHOI Biabyaosu. Cycni/ibCTBO 30A/1y4a-
J10CH O OOroBOPEHHS.

3. Memopianizauis i poboTta 3 Nnam’aTTro. Lie
Ay>Ke aKTya/IbHO 4715 YKPAaiHW, agxXe HAM
yciMa pecypcamu 3apa3 Tpeba [ornoma-
raTv AasaM MPOXUBATU TPAreaito | sku-
MOCb YWMHOM /1IiKyBATW CyCri/IbHi TPABMU.

NioCcyMyBOBLUW  OOCBIAW, YYACHWLI rpynuv
BMOKPEMWUIN eNeMEHTU, 3 AKUMU MPALLOBA-
v aani:

1. [lekonoHi3auisi.

2. ApXITEKTYPHA CroaLMHA.

3. PIBHOMQHITTSA Miaxo4Ais 40 Binbyaosu.

4. CTBOPEHHS rpOMa[CbKMX MeMopiasib-
HUX MpPOCTOpPIB

5. HapaTtuBHICTb criagLmHy (icTopil roaeu,
criopy.a 4v MicT).

6. CriBripaus 3 IHWNMM CEKTOPAMU KY/IbTYPU.
7. dianor BcepenuHi apXiTeKTYPHOI Cri/ib-
HOTW.

8. CTparerii T OrOPHI TOYKU BIAJIKY Big-
HOBJ/IEHHSI.

9. APXITEeKTYPHQ BI3iSl T KPUTUKA

10. APXITEKTYPHA OCBITA 3 “e/leMeHTaMu
criagumHm”.

MpoBenu 6GpenHWTOopPM, Woao igen Ta
KPpOKiB, AKi 6yayTb OKTydsbHi AN8 cTpaTe-
ril PO3BUTKY APXITEKTYPU HA HACTYMHI 10 po-
KiB. BU3HaUMAM HaOMBiNbL MPIOPUTETHI N PO3-
no4iMnn ix Ao Tpbox 6A30BUX KAACTEPIB:
KNacTepy KynbTYPHOI CNOAWWHN, KNAcTepy
MICTOMIOHYBA/IbHOI BIi3il, K/TOCTEPY KPOCCeK-
TOPOIbHOI B3OEMOAJI.

Hanpamkun, aKi BUSHAYWMAW 9K HAWGINAbLU
MNPIOPUTETHI:

1. Pob6oTa 3 NAM’ATTIO

2. fdocnigxxeHHs. Agxke rnpoBeaeHHs A4o-
cnig>xxeHb € oboB’I3KOBMM rnepes cTpaTe-
rYBOHHSAM.

3. EkcrniepTHicTb. HeobxigHoO nigBuLLyBaA-
TV QpaxoBUN PIBEHb APXITEKTOPIB TA yp-
OaHICTIB, TOKOX 0OOB’SI3KOBO 3A/1ydATU IX
40 MicTobyaiBHUX CTpATerin. Ha >kasb, e
He 3aB>XXAu BigbyBAETbCS | YACTO MPOEK-
™™ 6yayroTbcs 6e3 HAIeXXHOI eKCrepTHOI
OLIHKMW.

4. CouianbHa peiHTerpauis. B YKpaiHi €, i Ha-
aani byne 6arato BiMICbKOBUX, SKUM Tpeba
L0rMoMaraTyi MoBepPTATUCS 40 XKUTTS.

5. MictobynaiBHa cTparTeris.

6. PoboTa 3i criagLMHOKO.

7. MigcuneHHs goaxoBux Cri/ibHOT.

[ani aeTasnbHille 30cepeamnmocs HA TPbOX
HANPAMKOX.

1. PoEOTA 3 NAM'ATTIO.
TYyT HOWBOXK/IMBILLOK € KOHCEPBALLA MiCLb
nam’aTi, 6e3 6yaob-aKux iHTepBeHLUin. Lie He-
obxigHo Ana Toro, wo6 noTiM, nmicna obro-
BOPEHHS 3 rpoMogomMy M Mopepauii 3 [o-
MOMOroK  MiDKHOPOAHUX €eKcrnepTiB, mnicna
npoBeAeHHs KOHKYPCIB, MW 3PO3YMisn, LWO
coMe HOM MOTPIbHO BiA LMX MICTb. LWLo6 He
HOPOBUTM MOMUNOK, HE CTBOPWUTU COAKPO/Ib-
Hi MicL§, KyOM HOCMNPOBA| HIXTO HE MPUXOANTb.
HaToMmicTb Wwob ue 6ynm akTyanbHi MpocTopu
MICTQ, MPOCTOPM HALLOIO XXUTTS, HOLWKNX KY/lb-
TYPHUX NOAIN.
2. CouianeHa peiHTerpauin.

Ha nepwwuin nornsg, He 30BCIiM 3PO3YyMino,
KM YMHOM Lie MOoXe ByTn e1eMeHTOM apXi-
TEKTYpUW, OOHOK AOCBIA, YYOCHWLb rpynn nig-
KO3ye, Wo npouecwn Biadbynosu, pectaspawil,
PobOTU 3 KYNbTYPHUMN MAM’ATKAMW MOXYTb
6yTn LOBPOIO OCHOBOK ANA peiHTerpaLil /to-
aOew nicnga BiHW.
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“POEOTA 3 QAOepeeom, Ii CTOMNAPKOI,
3 KOMIHHAM, i3 uernow -— ue Bce
€ jAayxe TepaneaTuyHMm. 3 O0CEi-
LYy, AKUA A y>Ke Mmato, MOXY CKA3aTw,
WO KOMW NoAVHA ENACHUMX PYKAMU
BiOEYOOBYE XO4 AKMACH MOANEHBKUA
enemeHT CnAaWnHY, BigEYBAOTHCH
KNACHi npouecu.

ToX ANA NO4HATKY Le IMOXHA BTi-
NIOBATU AK MAMeHbKi NiNOTHI npoek-
TU NPW OE'€KTAX, AKi BXXEe NOYNHAIOThH
BiOEYOOBYBATU. [ani TAKi NPOEKTU
MOXYTh NEePEepoOCTATN Y LWOChH EinbLue,
CTABATM CKNOO0BOIO €KOHOMIKU ma-
neHbKoro micta. Hanpuknag, RAKLLO
FOBOPUTU MPO CTBOPEHHA KPACPTOEO-
ro saeony 4Yepenuui ToLwo.

TaK MU OTPMMAEMO Mepexy cne-
uianicTia, AKi IHTErpyTHCA i3 HAWU-
MU HAYKOBUAMU, PECTABPATOPAMMN,
AKi EYAYTh 30Ee3nedHeHi poEOTOo HA
EAraTo pokie ynepepg. Mpuyomy, ue
mMoXe EYTU MOXI/MBICTIO He nuwe
ONA BETEepPaHiB, ane h ANA iHWWX no-
Lel, AKi MOoXYTh NPALIOBEATH.

Niza €eceera.

3. FoEOTA 3i CNAALLMHOLO.
3okpema i “lkona cnaglwmHn” ue Te, Wo aie
BX€ 30pa3, o4HAK noTpebye niaoTpumkm, 60
TPUMOETLCS NepPeBAXHO HA NPOMAACBKUX iHi-
LioTMBAX, OOHOK B MepCrneKkTUBI MaE NpaLto-
BOTU HO AEP>XXABHOMY PIBHI.

NaeTbcs, MPO MPOEKTU MPO APXITEKTYPHY
N 30QrasioM KysbTYpHi CROAWWMHY, ayOouTopi-
€10 AKUX € OiTn N NigNiTkn. HanegoekTmBHie
NPALIOBATU 3 TOKUMW LIHHICHMMU MPOEKTA-
MW COME 3 HOMMO/OALUMM MOKOMIHHAM. Hoaa-
ni, yepes giten usg iHdopMaLLia CTAE LLHHO
AN8 IXHIX 6ATbKIB.

3.2.3. 3IEEPEXXEHHA CMNAALLUHWN,
MY3EVWHA CHREPA.

Ceprinn NleoHTweR, AHreniHa Poxkoraq,
OnekcaHppa Biptokora, KOniA
foH4aporeaq, TeTAHA Hedan, CeiTnaHA
IAxoeeun, eHnc Bacunees.

OCHOBHIi HAMPSAMKU MY3€eMNHOI OiA/IbHOCTI, MPO
AKi nige MoBa.

1. ®oHgoBA poboTa.

2. EKcrnosuvuiviHa Ta BUCTABKOBA poboTa.

3. MaM’saITKOOXOPOHHA AiS/IbHICTb.

4. Ky/IbTypHO-OCBITHSI TQ €KCKYPCIiIHA pO-
6ota

4. HaykoBo focrigHa pobota

5. 3aBAAHHS, SIKI MOTPIOHO BTI/MOBATU HA
3arasibHOHALIOHA/IbHOMY PiBHI (3MiHW 40
30KOHOA4ABCTBA TOLO)

Y KOXHOMY 3 HOMPSAMKIB BU3HAYUAN KO-
YOBI 30BAOOHHSA, O TAOKOX 30XO04M, AKUX Tpe-
60 BXUTN ONS BUKOHOHHSA LMX 30BAOHb. OK-
PECNNN OUIKYBOHI Pe3y/IbTaTK, BKA3ANN, XTO
BiANOBIAA/IbHNM 30 BUKOHAHHS TA SKi MOXYTb
OyTn Oo>xepena HoaxoaXKeHHs (pecypcis, doi-
HOHCYBOHHSA — GBT.) YCi Ui 30BOOHHSA Bap-
TO MOYMHATL PEani3yBATY BXEe Mif, YAC BilHW.
B okpeMux perioHox (TMMYaCOBO OKYMOBAO-
HUX, AB6O0 PO3TALOBAHUX BAN3bKO OO PPOH-
Ty) — nicns BiMHW

1. FOHAOBA POEOTA.

FONOBHVMU TYT € KOMEMOPATUBHI MPOKTUKN.
HeobxigHi 3axoan: MOMOBHEHHS KONEKLIN My-
3eiB. OJikyBOHI pe3ynbTaTn: 3ibpaHi My3en-
Hi NpeaMeTn, MpoBeaeHa IXHa aTtpubyuia. Le
poboTa, AKOK My3enHi 3aK1a4n YKPaiHU MO-
>KYTb 3AMMATUCS BXe Mif, Yac BiHW, O B OK-
PEMUX PerioHax — NiCas BiHW.
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2. EKcnoauuiHa Ta BUCTABKOBA POEOTA.
TyT rofIOBHUMWN 30BACHHSAMU € OEKOMYHI3a-
Lis | OeKONOHI3aLis, O TAKOX penpes3eHTauis
AKOOEMIYHOrO TA CYYOCHOro YKPOIHCbKOrO
MMCTeuTBa. N8 Meploro 30BAOHHS Heob-
XigHe npoBefeHHSA CTALIOHOPHUX, TA CTBO-
PEeHHS MepecyBHNX BUCTABOK. A5 ApYyroro —
NPe3eHTALs AKTYOIbHUX, AKICHUX KPeoTuB-
HUX MPOEKTIB, TAKOX MPOBEAEHHS CMiSIbHUX
MNPOEKTIB 3 YKPAIHCbKMMN MUTLAMW B €K3U-
ni. Pe3ynbtataMm Lmx 3axoais byaoyTb: nepe-
OCMUC/IEHHSA  CMPOBXHbBOI ICTOPIl  YKPAIHW,
3BifIbHEHHs Bi4 POOSHCBKOro MeHTaniTe-
TY W FYPTYBOHHSA HOBKOJIO YKPOIHCHKOI i4eH-
TUYHOCTI. TOKOX BAPTO PO3PAXOBYBATU SK HA
30/1y4YeHHsa 00 CniBMpaALi HOBUX MUTLIB, TOK
I HO PO3LWMPEHHS KOO BiABIiAYBAYIB My3€iB.

Hapg yciMa umMy 30BAAHHAMY TAKOX MOXK -
HO MPALOBATY Mif YAC BiIHW, O B OKPEMUX
perioHax — nicng Il 3aBepLUEHHS.

Cepepn, pecypcHUX axxepen, Ha sKi BAPTO
PO3PAXOBYBATU My3eaM YKPdIHU: NigTPUMKA
Big YK® TO IHWMX MPOHTOAOBLLB.

3. Mam’ATKOOXOPOHHA AIANKLHICTh.
TyT HO MEPLUIOMY MiCLli KOMEMOPATUBHI MPAK-
TUKW, WO MONAraOTb Y CTBOPEHHI MeMopianis
nicns npoBedeHHs BIAMOBIOAHNX KOHKYPCIB.
Lle BignoBIiAObHICTL [enapTaMeHTy apxXi-
TEKTYypU YKPAiHW. OUiKyBOHI pe3ynbTaTty po-
60T B LbOMY HAMPSAMKY: CTBOPEHHS JIOKO-
HIYHMX NOM’ATHUKIB, O TAKOX OOAALITYBOHHS
MeMopIianbHMX MApKiB, anen. Lle cnpusatuMe
36epexxeHHIo MaM’|aTi MPO POCIMCbKO-YKPAIH-
CbKY BiIHY, 4O3BO/IUTb 3A/TyYUTM 4O CMiBMpA-
LLi LUMPOKE KOO MPOCPECINHUX MUTLIB.

3HOBY XX TOKM, TYT TOKOX € OKTYQSIbHUMMW
30BOOHHS [OEKOMYHI3auil Ta OEeKONOHI3ALl.
ONna uporo HeobxigHMM € OBroBOpPeHHs 3a-
BAOHb Mi>K FpOMO40H0 TA JOOXOBUM CepenoBu-
LeM, | IK HACNIAOK — AEMOHTOX 3 MOA0/bLUMM
NepeMIlLEHHAM MOM’STOK  KOMYHICTUYHOTO
MUHYMOro, NepeoCMUC/IEHHSA MPOCTOPY AN

NOA0/bLIOrO CTBOPEHHS CYUYACHUX MAM'ATOK.
OKkpeMo — poboTa 3 TOMOHIMOMU, NOBEPHEH-
HA OPWUFHObHUX (LOPOOAHCHKMX) HO3B, Lii
30BAOHHS € CRiNbHUMKY OenapTaMeHTy apXi-
TEKTYPU TA KynbTypu YKpAiHW, MiHICTepcTBA
KYNbTypW TA iIHOOPMALLIMHOI MONITUKMK, i 3BiC-
HO — AN19 eKCNepTHOro cCepefoBMULLA TA MeLU-
KAHLIB rpoMaA,

lle ogHe 30BOOHHA B LbOMY HAMPSAM-
Ky — Le PeBITaNi3auia KynbTypHUX MAM'ATOK,
a B TOMY 4uncCAi Bi3yani3auia SHUWEHNX 06’eK-
TiB | MO4ANbLUA IXHS PECTABPALLS MICNSA BIMHN.

4. KynaTypHO-OCBITHR Ta eKCKypciliHa po-

EOTA.

Y LUbOMYy K/OCTEPI, BAX/IMBI, 3HOBY > TOKMW,
30xo4M 3 AEeKOMYHI3auil Ta AeKONOoHI3aLl.
MNpoBeaeHHs BOPKLUOMIB, MAHEbHUX OUCKY-
Cil, MepecyBHUX BUCTABOK. CTBOPEHHS MOA-
KacTiB Ta 610riB Npo iCTopito YKPAIHK, O Ta-
KOX BMPOBOAXEHHSI HOBWX IHCTPYMEHTIB
My3eMHol nenaroriku. Lle 3aBOoaHHA 0N My-
3eMHVX Ta OCBITHIX 30KNOA4IB YKPAIHW, $Ki
BOHWN MOXYTb 3AIMCHIOBATM CMMPOIOYMCH HA
FPAHTOBI NPOrPAMMU.

BaxknmBa M poboTa B HAMPSAMKY KyNbTy-
PV BLUIOHYBOHHSA. MNpoBeAEeHHS 30XOA4iB YLIA-
HYBOHHS NAM’ATI 3ArnbAnX T NOCTPAX AAINX
HO BiWHI, NyBnikauis CTaTTen | TEMATUYHUX
MaTepianie y cniBnpayi 3i 3Ml, 6norepamn 1
6norepkamu.

LLiHHOO ©6yaoe cniBnpaus 3 iHWYMK CTEun-
KXoNnaepaMmm, MnpoBeAeHHS KPOCCEeKTOpOsib-
HVX TO MOPTUCUMNOATUBHUX 30X0A4iB. Lle no3BO-
NNTb OXOMNUTU OBAUTOPII PIBHNX BIKOBUX rpyr,
npodoecin ToLLo.

LLle oaoHe 30BAOOHHA — CTBOPEHHSA HO-
BUX “TYPUCTUYHUX MOArHITIB” AN9 MNiBHAH-
HS NOKAMbHOI KynbTypu. Onsa uboro Heob-
XIOHVM € npoBeAeHHSA JeKLi, CeMIHapiIB,
doopyMiB. CTBOPEHHS pO3pOobKa KAPT 3 Ky/b-
TYPHUMU MNOM’ATKOMU  YKPAIHU 4/ OKPEMUX
perioHiB. OpraHi3aLia 3axoais, sKi Npe3eH-
TYBATUMYTb JIOKQNIbBHUX HAPOOHUX MAWCTPIB.
BuBegeHHs 40CI MONO3HAHOI HEMATEPIASTbHOI
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KY/bTYPHOI CMaAlyHA HO HOLOHO/TbHUW Ta
Mi>KHOPOLHUM pPiBEHb.

5. Haykomo gocniaHa posoTa.

MepLw 3a BCe MOBA NPO ekcneauuii: 36ip cBia-
YeHb MPO BIVHY, doonbkNopPy, PINbMYBAHHSA
TO OOKYMEHTYBOHHSA MATepianiB (30Kpema w
MPO BOEHHI 3/104MHM POCII).

Takox cepepn nepLloyvyeprosmx 30BAOOHb:
NpPoBeAEeHHS OHKETYBAHb A/151 HONALWTYBOHHS
KyNbTypHOro Aianory 3 rpoMaasiHoMu, oTpu-
MOHHSA OKTYO/IbHOI IHGOOPMALl MPO Ky/bTyp-
Hy cdoepy YKpOiHM TA MpOo Te, SKUM € 3amnuT
HAOCEeNEeHHs HA KYNbTYPHUM MPOLYKT.

MioBULLEHHS 3HOHb | HOBMYOK MPALLBHUKIB
y ronysi. NepLlioyeprosi 30BAOHHSA B LibOMY
HANPSMKY: MpoBeaeHHSA TPEHIHIMB TA HOBYOH-
HS, KypcCi nigBuLEeHHs KBanidoikauili, okpe-
MO — 306€e3MeYeHHs OCBITU 3 FPOHTOBOro Me-
HEeO>KMEHTY.

A. HacamkiHeuhk, Npo 30BAAHHA, AKi HEOB-
XigHO BTINIOBATU HA 3AranbHOHALiOHANBL-
Homy piBHi i3 3any4eHHAm AK MiHicTepcTBA
KyneTypu Ta iHdoopmauiAHOi noniTuku
YKpaiHW, eKCNepTHOro cepepoBuLld, TaK
i NpeACTABHUKIB | NPeACTABHMLE rpomag,.
Y LUbOMY HOAMPSAMKY MPIOPUTETHMM € OHOB-
NeHHsA 3aKoHoaaByol 603K, NPoBeaeHHSA pe-
doopM, gKki 6 3abe3neunnn CTUMYIOBAHHS
dbIHOHCOBOI CMPOMOXXHOCTI cdoepu KynbTypWU.
Ba>xnumBmuM € nepernsan TapudoHMX CTOBOK
30paaun 36inbleHHA MOTMBALLI MPALIBHUKIB,
36epe>KeHHs Ka4POBOro MOTEHLLIaY B rasnyai.
Ller noTeHuion € HOA3BUYAMHO LiHHUM A5
MOBOEHHUX KY/IbTYPHUX TPAHCAOOPMALLN.
OCTOHHE 30BOOHHS: CTBOPEHHSA CUCTEMW
MoTMBALIl Nignpremuis, Wob BOHW NiOTPUMY-
BANWN KYIbTYPHUA cekTop. 08 uboro Heob-
XIAHO YXBANNTY 30KOH MPO MeLLeHATCTBO, Ta
BNPOBOAUTY MOAATKOBI MiSlbrv N8 KPeaTuB-
HUX IHAYCTPIN. Lle CcTMMynioBATIME PO3BUTOK
KY/IbTYPHOro CEeKTOpYy, 30Kpema niaTpuMae
MUTLLIB, Oonomoxe M i Hogoni 3aMMaTucs
TBOPUYICTIO.

TAKOX, NPE3EHTYOUN CBOI HAMPALOBAHHS,
YUYOCHMKM TA YUYACHULL CAOOPMYNOBAN TE3N
LWo[0 TOro, AKMMU MOBUHHI ByTn My3ei Man-
6yTHbOrO i WO 415 LbOro HeOHXiAHO:

My3el MaMbyTHbOro MaTb MNOEOHYBATU
KNACWYHI Migxoaun A0 AEeMOHCTPALil eKero-
HOTIB | TOKI, LLO OMUPOIOTbCA HA HOBITHI TEX-
Hosoril. Lle [o3BOMUTb PO3WMPUTU OBOUTO-
Pit0. 3ALLIKABUTM MONOAb | AiTen.

My3el MoBUHHI 3apobnaTtn. ToMy Le MaTb
6yTn npocTopwu, Ae UIKABO MpOoBOAUTU 4dAC
i Ae dbaxiBLi NPALIOOTb I3 PISHUMWN BIKOBU-
MU rpynamu. LWo6 onsa giten i ons opocamx
Oynn pi3Hi MOXAMBOCTI. TOKOX Yy My3esix MO-
>XKYTb MPALIOBATU OKPEMI KPOAMHUYKN, Kadoe
TOWO. HOBITb, AKWO My3el He OyayTb MOBHi-
CTIO CAMOOKYMHMMMW, BOHU MOIOTb MPUHANM-
Hi MOKPWBATM BNACHI NOTPebu 415 PO3BUTKY.

HeobxigHWUM OKLEHT HO PO3BUTKY BUCTAB-
KOBOI TO KY/IbTYPHO-MPOCBITHNLLbKOI poboTN.
My3el MOBUHHI ByTK TAKOX KNacTepaMu Ons
OCBITW.

3.2.4. BINbHA,
EKCNEPUMMEHTR/MBHA FPYMNA

Mapia Bopo3aiHa, KaTepmHa MOBHAOH,
OneHa MigropHa, Biktop KHuw, Ha-
Tania MeTpoeund, AHOpIn Nomara.

YYaCHML TA YYOCHWKW BiSIbHOI €KCrepuMeH-
TO/IbHOI FPYNY HAMNPALOBANN AArOPUTM 40
CTBOPEHHS CTPATEril PO3BUTKY KY/IbTYPHOrO
CEeKTopYy B MANMX FrPoMagoX. BuaHaumam, ki
eneMeHTU B Ui cTpaTeril HeobxXiaHi.
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ANTOPUTM HANPALUIOBAHHA
CTPATETII:

1. BMIHAYEHHA EAIOBUX NOTPEE nopen.
Mepw 30 BCe HeobXxigHO MpoBecTU A0CHi-
O>KEeHHSA. 3po3yMiTh, aKi noTpebu B Mell-
KOHLB rpoMaan, HA WO € 3amnuT. AKUX KyNb-
TYPHUX IHCTUTYLIA 4/ 30KIOA4IB NOTpebytoTb
nan, SKMx nocnyr. LWo € Hambinbw npiopu-
TETHUM N5 HUX.

BO>XNMBO BUSHOUNTU KAHOAN KOMYHIKALLT
AN15 CRINKYBAHHA 3 rPOMOoH0. | WiTKO 3p0o3y-
MiTW XTO UMM Byae 3anMaTncs, 3 KuM Byaemo
FOBOPUTH, LLLO XOYEMO CKA3ATU MtoaaM | byae-
MO rOBOPUTU B KOXKHI OKPEMIW LiiIbOBIN rpyni.

2. AHania nigrpyHTA, SWOT-aHania.

ONns cTpaTeriyHo M/IOHYBOHHS Ay>Xe LIHHO
BU3HAYUTUN CUMbHI T CNABKI CTOPOHM rpoMa-
OV B KOHTEKCTI Ky/NbTYpPHO-MUCTELbKOI cdoe-
pu. MigKpecnnTy MOXK/IMBOCTI U MPOPAXYBATHU
NMOBIPHI 3arpo3u. BpaxyBaT MOXXNBI TOUKU
POCTY.

Hanpuknag, CUbHIi CTOPOHU — LLe MOXYTb
OyTn iHCTUTYUIl, Ntoan. Cnabki — noraHe di-
HOHCYBOHHS KYNbTypU. MOX/IMBOCTI: MOXHO
MNCATU FPOHTOBI 30ABKWN. A HAMBINbLLI 3arpo-
31 — e obMexKeHHs PIHOHCYBAHHSA T BIATIK
no4en i3 Manmx HaceneHux NyHKTiB. Monoab
BUIKOXKAE, 60O B MANUX MICTOX BOXXYe 3HAN-
TV POBOTY, MEHLLE MOX/IMBOCTEN A/ PEai-
3aujr.

3. CTEBOpPEHHA OEpa3dy EAXKOHOro MAWUEYT-
HbBOro
Cnig, BU3HAUUTU, WO MU XOUeMo 6aunTun, AKi
KYNbTYPHI IHCTUTYLII TO 3aknaam 6yayTb y npi-
opwvTeTI, AKI MOCMYrM BOHU HOOOBATUMYTb.
BiAHOCHO LbOro MAAHYBOTU YiTKi KPOKM 00
Linemn.

MYHKTU, AK HEOEXIAHO BKMIOYW-
TW B PO3IPOEKY CTRATETII

1. CTEOpPEHHA mepeXxi KynbeTypHUX 3aKna-
AiB, iHCTUTYLIN
Oep>XaBHI  KyNbTYPHI  IHCTUTYUIl Ta 30KNa-
On 30eb6inbworo € cnaglwmHo PaasaHCbKO!
cucTeMU. Ix HeobxiaHO MoaepHI3yBATY.

2. CTEBOPEHHA HOBMX KPEATUBHMX NPOCTO-

pia.
Cepen, npiopuTeTHUX 30BOOHb — 3d0b6e3ne-
YEHHS Ten/IMX, KOMOPOPTHUX, CYHYACHMX MNpU-
MilleHb, Oe € BCcA HeobxigHa TexHika. [e
noam Mornm 6 CrinkyBATUCS, YATATU KHUXKKK,
nepernaootn doiNbMu, BUBYOTUCS FPU HO MY-
3NYHUX IHCTPYMEHTAX.

3. CTEOPEHHA OKpPEmMUuX TEOPHMX NPOCTO-
pia onmA piten.
Ulo6 [aTm MOX/IMBICTb TBOPYO PO3BMBATU-
CSl OOPOCNMM, HOM MOTPIGHO IAMHATU LiTEN.
To6TO NOTPIGHI OKpPEeMi TBOPYI MPOCTOPMW.

4. CTBOPEHHA MOMOAIDKHUX KPEeATUBHMX

npocTopis
MoeTbcs MpoO MOMOADKHI LIeHTpW, ki cTa-
nm 6 MicusaMm onsa TBOPYOCTI, HETBOPKIHMY
Ta o6bMiHY gymkamu. Kygu monogi nogm mor-
nn 6 3anpolyBaTU doaxiBLiB Ta 06roBopto-
BATW MUTOHHSA. SKi IX Y TOM MOMEHT TYpOYIOTb.
Oe monoap 3bupanacsa 6, wob po3B'aA3yBa-
TV Npobnemn rpomMagun: eKonoriyHi, KyneTyp-
Hi TOLLO.

5. CNPUAHHA PO3BUTKY KPEATUBHMX iHAY-

cTpin.
HuHI M1 6arato roBOpPMMO MPO Te, WO Ky b-
TYPHI MeHen>Xepu MOBUHHI MUCUTU SK Nig-
MpUeML, O MUCTELTBO MAE 30pobnatn. Tox
MOCTAE MUTAHHA PO3BUTKY TA MNiATPUMKU
KpPeaTuBHUX iHAYCTpin. WaeTbca i mpo Ao-
OOTKOBI  MOXJ/IMBOCTI A9 OCBITU  MUTLLIB.
| NMPO CTBOPEHHs TA MIATPUMKY MAWOAHYN-
KiB, cepenoBwLL, Ae BOHW Mornn 6 3apobnatu.
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Le MOXyTb 6yTV MArasvHW, 4m CBOro poay
“anes gna TBOpYOCTI”, Ae MUTLI Morm 6 TBopu-
TV, OOMIHIOBATUCS AYMKAMU 1 MPOAOBATY CBOI
BUPOOW.

A. FOIBMTOK TA POILLUMPEHHA MepeXxi muc-

TeubKUX LIKiN
TOKi KON — OCHOBO MUCTELbKOI OCBITU XU-
Tenis rpomMagn. 9k AOiten, TOK i AOPOCUX.
Ba>kmBo, wob mucTeubki wkonu 6ynm 3a-
6e3neyeHi BCci HEObXigHMM O0BMOOHAHHSAM, iH-
CTPyMeHTOMW. | Wwob BOHW 6ynn B 3OTULLHWX,
TENINX NPUMILLEHHSAX.

7. CTBOPEHHA MOXNMUBOCTEN A7 HABHYAH-

HA NPOEKTHOro MeHeAXXMEHTY
Y 3B’A3KY 3 TUM, LLO ranysb KynsTypu B YKpAi-
Hi MOraHO CPIHAHCYETLCA AEP>XKABOKO, BOXK/IN-
BO HOBYATM CPOXIBLIB 3 MPOEKTHOrO MeHeAX -
MeHTY. LLLo6 ntoay Nnncanm rpaHTOBI MPOEKTU
M 3HOXO4NIN 0OOO0TKOBI MOXNMBOCTI AN1s doi-
HOHCYBOHHS KY/IbTYPHO-MUCTELbKUX 30XOAIB,

IHPPACTPYKTYPW.

H. AKLLEHT HAO KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTi
KYNnbTYPHOro NpoaykKTy.
HenoCTATHBO roOBOPUTU /iLLE MPO CTBOPEH-
HS MUCTeLbKNX MPOAYKTIB, Y/ Le TeaTpasib-
Hi BACTOBW, Y/ KOHLLEPTU. BA>XXKIMBO MPArHyTH,
Wwob 6ynm TaKOol AKOCTI, abu 34 HUX XOTINOCH
MAOTUTW.

9. 3ano4aTKyBAHHA Y rpomapax c¢poHAis

ANA PiHAHCYBAHHA PO3IBMTKY KynaTypHO-

ro ceKkTopy, NPOBEAEHHA 3aXOAiB
MOX/MBICTb MOAOBATU CBOI IHILIOTVBM HA
NiOTPUMKY  TOKUMKM  POHAOMW  MOBUHHO
OyTn y BCIX MELIKAHLIB rpoMaan, d He fvwe
y MPEeACTOBHUKIB 3AKNAAIB KYyNbTypu, MWUC-
TeLbKUX LLEeHTPIB TOLO.

3.2.5. MY3aUKRH

BikTop KHWLW, KaTepmnHa N103eHKo,
FomaH O3yHa3a, KceHia AHyc

Mpyna B rasysi My3ukm 3anponoHyBana Asd
nigxoan. 3MO4e/toBANA HEBeNnke MICTo 1
CAOOPMY/IOBAIN CTPATETIIO PO3BUTKY MICTA B
KOHTEKCTi KyNbTYPHUX TpaHcdoopMaLiin. Ok-
PEMO MPEe3eHTYBA/IMN U BAYEHHS 3MiH, AKi He-
obxiaHi B My3UYHIi cdoepi.

CTPATErIA POIBUTKY MICTH B KOH-
TEKCTI KYNbTYPHUX TPAHCHOP-
MAUIN

[Oy>e Ba>XX/MBO CCPOpMyBATU 0Bpa3 6axa-
HOro MamMbyTHBOrO | 3AMICTb MICTSIH LIbOro Hi-
XTO He 3p0obuUTb.

OTXe, y dookyci MicTo ge € 10-50 Tucad Ha-
ceneHHsa. gk | byab-sgKke MicTo, byab-aKa rpo-
MO0 — BOHO MO€E CBOKO Mpito. Hexaw Le Bisig
CTIMKOCTI, CTANOCTI, 61arononyyus.

“Ak uboro gocArTMT OgHa 3 doopmyn —
OBEPCHO-PEeEepPCHA B3IAEmOoain mic-
THAH i camoro micta. Moea npo Te, Wo
micTo Ha Ea3i BnacHoi AHK doopmye
KynbaTypHe Ta coLiantHe IAMOBNEHHR,
i TOKMM YMHOM HOBYOE MICTAH, BNNN-
BO€ HO HUX. BPopmMyeThCA CBOro poay
aunpaktononic. MicTAHW, AKI npuima-
IOTh TOKi NPABUNA, HOBYAIOTECH, | He-
pe3a BNACHY TBOPHYICTh BOHU NOBEPTA-
IOTh MICTY OAHTACTUYHMIA OoCEig. Le
[03BONAE POIBNBATUCAH".

BikTop KHuLW
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MicTo € MicueM camopeani3auil 4nas noro
MELLKOHLB. Y LbOMY KOHTEKCTI € TPpU BAX/IN-
Bi MPOLLAPKN:

1. NpocTip AnA peanidauii npodoecinHnx
muTuia. OnA TAX, XTO Npaute y cdepi
KyneTypwu.

2. MpocrTip AnA camopeanizauii amaTopis.
3. KpeaTMBHA NAEOPATOPIA KYNbTYpPHOro
IPOCTAHHA TA BUEOPY. Moma npo pgitei
i monophb, AKi ULe BUMIHAYAIOTECA 3i CBO-
im wnaAxom. KpeaTueHi nasopaTopii po3-
BONAIOTE Monoaum MAAM OEMPATM 3d
AKOIO TPAEKTOPIEIO PyXATUCH.

AKUM >Xe MexaHi3M B3deMOomil Mi>XX MICTOM
i MiCTAHOMW MPUBAN3HO TAKWM, LWLO iHILIOTVB-
HQ rpyna NpPoroHye igel. | B Hel € pyKu Ta ro-
nosu, Wo6 Ulo igeto BTINOBATY. Bnaga, cBo-
€10 Yeprow, CTBOPIOE CrpUSaTIMBE TNO ONA
peani3auil igel. Mepia doopMani3ytoTb L
ineto, iHpopMYIOTb, WO Take B3arasi €. Coui-
aNbHWUIM Bi3HeC MoXe Le NiATPUMYBATU.

CTPATErNA PO3IBUTKY KYNBTYPU
Y CREPI MY3INYHOIO MUCTELUTER

BI3IA

My3uKa — Le BOXK/IMBUNA IHCTPYMEHT CyCnisb-
HOro PO3BUTKY B OEP>KOBHIN MoniTuui. BoHa
300THO 06’eQHYBOATW M HALLIO, | OKPEMI rpoMa-
OV, BOHO BUC/IOBMOE HAWTOHLUI eMoLlii, NiKye,
nponarye conigapHICTb, FOPMOHItO, CRIBUYYTTS.

Y HOC € XOpOLLa OCHOBQA: € CUCTEMA OCBITU,
Ka4pu, € IHPPACTPYKTYpa, ane wob yce ue
NPOBU/IbHO MPALOBASIO B HOBMX YMOBOX, MO-
TPIOHO OOPMYBATU CMIPUAT/INBY EKOCUCTEMY.

TeMun, BOXK/IMBI Y LLbOMY KOHTEKCTI.
1. BignoeipaneHa nporpamHa noniTuKa.

Lle npo Te, LW,0 4ACTO AOBOAUTHCH POEUTU
nepeBaXHO PO3BAXANLHI NPOrpamu, WoE

JaxonuTn aesguTopilo. BogHouac Epakye
NPOCBITHMULEKUX, FMUELUMX NPOEKTIB. Bax-
NVBQ micia — BUEYQOBYBATW BiANOBIAANKE-
Hy 3mMiCTOBHY nporpamy.

2. IHKnoaneHicthe. Jokpema, W BigKpu-
TiCTh [OEpXABHWX My3IUYHUX WKin A4n8
niopgen Eyab-AKOro BiKy. MyaumuHi wko-
A malTe EYTU He MNpPOCTO LKonamwm,
a MyneTUYHKLIOHANEHUMA NPOCTOPAMMU,
AKi EyAyTh OE'egHyBATU. MpocTOpamu, ae
MOXHA EyAe 3 LiKABICTIO NPOBOAUTU HAC,
camopedaniaysaTucH.

3. ApTTepanina. IHcTUTYaniaauia apTrepa-
nii B YKpAiHi.

4. Uudopoeiaauin. Le Ba>XNueo, 60 naeTh-
CH AOCTYN A0 HALWOI KynaTypPHOI cnagLum-
HU. Hanpuknap, 3apa3 € Eararto 3Ianucia,
AKi HeoLUPPORAHI TA 3 HACOM HULLLATHCA
 mMn iX NpocTO BTPAHAEIMO.

5. OceiTa. Xopu (opkecTpu) B KOXXHill LLKO-
ni. yHiBepcuTeTi, KNyEi, BOHU E T€X mornm
CNPUATU OE'€4HAHHIO, iHCnipaLiii.

A. IHTerpauin Ha piaHUX pieHAX. HeoEXigHUA
Aianor miX perioHamu YKpdiHU: KynaTyp-
Hi OEMiHN, peaupaeHuii, kemnu. He mMeHL
BOXK/IMBI TAKOXX OCBITHI M KyNnaTypPHi OEMiHU
3 KpaiHamu €eponu, EO ANA HAC L& BOAHO-
4ac i KyneTypHA AUNNOMATIA, M iHTerpauin
B €EBPONENChKUA KynaTyPHUA NPOCTIp.

BNOKPEMUMO 4 OCHOBHI HAMPSAMKMN, B SKUX
NOTPIOHO NPALLOBATK.

¢ JOKOHOAOBCTBO.
[y>e BOXX/MBI MNTAHHSA OBTOPCbKOro MpaBsd,
CTUMY/IIOBOHHS IHBECTULLIN Y KYNbTYPY, BPEery-
NOBOHHSA 3AKYMIBENb TA BMPOBAAXKEHHSA HO-
BMX PIHOHCOBMX MoAenemn (Hanpukaanh, YoMy
6 He [O3BONUTU OEP>XXABHUM MY3UYHUM LLIKO-
IOM 30 MNOBHY BOPTICTb HABYATU AOPOCAUX
noaen; 30pa3 Y HAX MOXHA HOBYATUCS Tislb-
K1 00 18 pokiB).

» F[pomapachKuii cekTop.
TyT BOX/MBE POIWMUPEHHS Y4YaCTi rpo-
MOACBKOCTI Yy CJOOPMYBOHHI Ta peani3auil
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KY/IbTYPHUX CTPATETIN HA PI3HUX PIBHAX. Ta-
KoX Tpeba 3a6e3neunTn HANEeXHUM MOHITO-
PUIHI: MPO30pYy 3BITHICTb Ta My6i4HI 06roBo-
PEHHS pe3ynbTaTiB poboTU.

» Kagpu.
HeobxigHa 3MiHO KOOPOBOI CTPYKTYPW IHCTU-
Tyuin. MigBuLeHHs KBanidpikawil kaapis, Npo-
BeAEHHSA MDKHAPOAHMX OBMIHIB, TO po3noain
KaapiB (OpraHisaLis ractponen B iHwi obnac-
Ti UM PAVIOHHI LLEHTPW).

 MoKpaALLEeHHA BUAMNITIOCTI.
Ham noTpibHO npautoBaTM HAL TuM, WO6
MPe3eHTYBATV HAWy KyabTypy. 008 LbOro
HeobOxigHe 3a/y4YeHHs1 O040TKOBUX doaxiB-
LB, HOMPOLIOBOHHS KOMYHIKALIMHNX CTpaTe-
ri, CTBOPEHHS LMJOPOBUX MIATAOOPM My3UY-
HOI TEMATUKMW.

3.2.4. BIBNIOTEKU

Moomuna flaryTta, TeTAHd [e-
pacloTa, KaTepuHa BiptoTiHA

Bibnioteka — Le 6e3neyHe, KOMJPOPTHE TBOP-
ye cepepoBuEe WO Cnpuse Aianory, HoB-
YOHHIO, COMOPO3BUTKY /toaen MANBY THLOTO.

Oani Npo 4oTupwu CTpaTeriyHi HAMPAMKU
HALUOI AiSNbHOCTI, MPO 30BAAHHS, LAl TA Mo-
Tpebun B pAMKAX KOXXHOIro HaNpPsMKy. Mpo, Wwo
BibnioTekn MOXXyTb | MAKOTb POBUTU B PAMKOX
MOBOEHHOI BIiAOY00BW.

1. HAUTAHHA AK XUTTEBA NPAKTUKA.
« [ep>aBHO cybBEHLLA HA LWOpPIYHE MOMnoB-
HEHHSI T OHOBJ/IEHHSA 6i6NIOTEUYHUX JOOHAB;
o TpoeKkT #KHMXKOBIMPAHTY; HALIOHANBbHA,

perioHanbHi, MicueBi MpPorpamMv MiATPUMKN
TO NONyNApPU3aALil YATAHHS, 30KpeMa YKPAIH-
CbKOI NniTepatypw;

e YYyaCTb Yy NiTepaTypHUX doecTuBaNSX,
KHU>KKOBUX SPMAPKAX TA IHLWMX 30XO0A40X NPO-
MOLLIl NITepaTypPU TA YUTAHHS;

e IHILIIOBOHHS edPeKTUBHNX MAPTHEePCTB HA
MICLLEBOMY TO HOALIOHONbHOMY PIiBHI 4149 MO-
NyNSpU3auil YATOHHS;

« CTBOpPEHHS LMAdOPOBOro KOHTEHTY 3 Mony-
napusauil NiTepatypu (3071ly4eHHs 40 LbOoro
npoLecy aiten, Monogi).

2. HauioHaneHe camoniIHAHHA. MoniTuka
HALWioHaNeHOI NAm’ATI.

[ep>XaBHUN peecTp HALIOHAIbHOrO Ky/lb-
TYPHOro HOOBAHHA Yy 4YOCTUHI  “KHUXKKOBI
NAaM’aTKKN YKPAIHW";

« [porpama CTBOPEHHS HALOHANbHOI enek-
TPOHHOI 6i6ioTeKN; 3aPa3 BOHA AYy>KEe XXBABO
0BroBOpPOETHCS, K MOXK/IMBICTb 3ATYYUTU A0
YNTAHHS FKoMora BinbLue Naen, Ha Nanepo-
BUX, €/TEKTPOHHNX HOCISIX.

« CTBOpPEHHS LUMJOPOBNX OKTMUBIB 3 MOMy/s-
PU3ALLTl KYNbTYPHO-ICTOPUYHOro CrNaaKy peri-
OHIB: KPAE3HABYI MPOEKTN «YCHI ICTOPII», «[O0-
IOCU XXUBOI ICTOPII»;

e o [POEKTM 3 MEMOPIaNi3aL,il POCIMCbKO-YKpPa-
THCBKIN BiHI (MPOEKTN 3 LOKYMEHTYBAHHS MO
“APXiBYBOHHS [OOKYMEHTIB MpPO BiMHY”, MpPOEK-
T «[ONOCHU BIHW», «XEPCOHLLMHA HECKOPEHAO>»,
«BibnioTekn B peanisix BiHW», My3eHi eKcrnosu-
Lil, eKCKypcil MicuaMy NAaM’aTi TOLLO).

3. [leKomyHi3auia Ta AeKONOoHi3auin

« 3MiHaO Ha3B 6ibnioTek (y T.4. HO AEOKYro-
BAHWX TEPUTOPIAX, A€ HO3BU Lie MpOopOCin-
CbKi, POAAHCbKI);

o AKTyonizauis  OOKYMEHTHO-iHdoopMaLLin-
HUX pecypcis bibnioTek; (To6To MU Nprbupa-
€MO BCe Te, WO 3aBA>KAE NPOCYBAHHIO YKPA-
IHCbKOI KyNbTypW)

« [ep>XaBHO MPOrpaMa OHOBEHHsT 6ibnio-
TEeYHNX POHAIB HO OEOKYMOBOHUX TEPUTO-

pin.
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4. 3popos’n. NcuxiuHe Enaronony4yys
3apas 6araTo 6ibnioTek NoauLioloTb cebe ak
3400pOoBI 6i6ioTeKWN. | B KOHTEKCTI MOBOEHHOMO
PO3BUTKY Lie Byae ay>xe oopedyHo. Mu ayxe
MiK/lyeMOCb MNpo Le. Bxe € 6arato npoekTis
LWoao 300poB’d, a byae we binbwe. Ocb SKi
LLe NPOEKTN:

« [poeKTn, MOB’A3aHI i3 g4onoMoroo Mobini-
30BOHMM BIICbKOBKM TA X POAMHAM, STIOAAM
3 IHBONIAHICTIO, OTPVMAHOK BHACANIAOK BIMHU,
OITAM-CMpOTaM, BOOBAM, 6ATbKAM, WO BTPA-
TN Ojten;

e TPEHIHrY 3 TOKTUYHOI MeaANLHN;

« [MpoekT «3a0poB.i 6ibnioTekn», KNybwn 300-
POB’S, MPOCTOPU A5 APIBNYHUX OKTUBHOCTEN
(nora, dpiTHeC ToLo). Mmn xoueMo, Wwob noaib-
Hi NPOEKTWN, MOXX/INBOCTI BYNK B KOXHIM 6i6i-
oTeL,.

e KynbTypHi MPOKTUKMU 3 BIOHOBMEHHS MEH-
TONbHOrO 300POB’A (apTTepanis, 6ibniotepa-
Mist TOWO).

[oni NoroBopyMo Mpo IHCTPYMEHTU, HEOL-
XigHI 4Nna 3MiH. Po3ainnmo iX Ha 4 rpynu:

1. 3mMiHM 0,0 YMHHOI HOPMATUBHO-NPABOROI

Ea3n.
niogxooyn [0 NAOHYBOHHS, 3BITHOCTI, doop-
MYBOHHS HONPsAMKIB poboTu 6i6nioTek — no-
CTPOASHCbKI. TOMy, MepL 30 BCe, HOM AyXe
NOTPIGHNM OHOBNEHUM 30KOH YKPAiHK «[1po
6ibniotekn TO 6i6GNIOTEUHI Nocnyrm». Heob-
XigHe pedoopMyBaAHHA cucTemn 3abeane-
YeHHs1 HaceneHHs 6ibNioTeYHNMI MOCTYraMMN.
HeobxigHe 3HATTS 3060pPOHU HO OA4HOYACHE
OIHOHCYBOHHS MNPOEKTY 3 LLEHTPO/IbHUX | MiC-
LeBoro 604>XeTiB, WO AACTb MOX/IMBICTb MO-
€OHOHHS OeP>XXABHMX KOWTIB 3 IHWWMK OXKe-
penamMmy OIHAHCYBOHHS;

[ly>ke BO>XK/IMBE TAKOX MPUNHATTS K/IHOYO-
BMX MOKA3HWKIB €PeKTUBHOCTI OiA/IbHOCTI Bi-
6nioTeKk HO OCHOBI €BPOMENCHKUX CTAHAOP-
TiB. BaXX/MBE OHOBJ/IEHHS CUCTEMU OMIATU
npaLi TOWwo. 3arasiom, Ansa PO3BUTKY N HOMA-
rOO>KEHHS edpeKkTUBHIWOI poboTn BGibnioTek

B YKpdiHi, HeobxiaAHO 6arato 3MiH HO 30KOHO-
[0BYOMY PIBHI.

2. BiasyaoBsa, mopepHiaauia marepiana-
HO-TEeXHiUHOI Eaan Ta iHdpopmauiiHo-Tex-
HONOrIYHOI CTPYKTYpPM EiENiOTEK.
Mepw 30 BCe, MOTPIOHA PEeKOHCTPYKLis Oi-
6nioTek, Wo 3abesneyye IX IHK/IO3UBHICTb TA
6e36ap’epHICTb.

TakoX cepen NepLiovyeproBmx npiopute-
TiB — BiA6Yy4OBA 3HULWEHWX TA BIAHOBMEHHS
6ibnioTek, MOLKOAXKEHNX BHACNIOOK POCIN-
CbKOI arpeci.

MoTpibHe BNPOBOAXKEHHS “Mob6inbHUX Oi-
OnioTek”, OPIEHTYIOUUCh HA MIDKHAPOOHUN
pocsig. TMoTpibHa 100% komn’toTepur3auia
6ibnioTek TA Nig’€OQHOHHA X OO IHTEpHeTYy;
CTBOPEHHS Bi61I0TEYHOro IHTErPOBAHOIO iH-
doopMaLiHoOro cepefoBMLLO 3 MiATPUMKORK
MI>KHOPOAHWMX TO HALLOHANbHUX CTAHAAPTIB.

3. Kapgpoea noniTuka
HeobxioHa nporpaMa po3BUTKY KYNbTYPHUX
KOMMETEHLLN, CTUMY/TIOBAHHS NPOdoeCiHOro
PO3BUTKY HOSIBHUX KAOPIB Yepesd nporpamu
HOBYOHHSA, MPOEKTU OOMIHY O0CBIOOM, CTA-
>KYBCOHHS.

OKpeMa BAPTO 3ragaTv M MPO AOLIbHICTb
NPOrpaMa Mannx rPAHTIB 418 NPOdOECINHUX
NoI3A0K NO YKPAIHI T 30 KOPAOH;

“Mpodpoecin EIENIOTEKAPA HA PUH-
Ky €BPONn 4n CBIiTy E€3 IHAHHA MOoB
HemoXnuaead. Tomy BUEYAWUMO MMOEBW.
BoockoHanonmo BndcHy! Buedan-
mo iHWi moewu! | Toai HaM BiAKPUETLCH
Einblwe, mW NOEAYMIMO EinbLe, 3ano-
INHNMO EinbLe”.

TeTAHa FepactoTa

4. KpoccekTopanwHa cnienpauf. Kynmb-
TYpHQ gunnomaria.
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N yyacHuui “Cultural Transformation Lab

“Japaa mu He payXe TOoBApULLYEMO Ukraine”, a N iHWi cTemkxonaepu KynbTyp-
oAHi 3 ogHMMWU. My3en KOHKypye 3 Ei- HO-MUNCTELbKOI cdoepun B KPAIHI.

EMiOTEKOolo, BiENioTeka 3 my3eem, ap- BTineHMn Ha MNpoKTUUi Ta 3040KYMEHTO-
Xie He Toeapuwye... A He xody ukoro! BOHWIN YKPQOIHCbKWM OOCBIL NMOBOEHHUX KY/lb-
A xody, WOEN MW NpPAUIOBONN B Of- TYPHUX TPAHCJOOPMALA HEBOOB3I MOXe
HOMY HOMPAMKY HA BiAHOBMNEHHA Ha- 6yTV 040NTOBAHUM TA 3QCTOCOBAHUM B IHLLMX
WO KyNnaTypu. KOXEH i KOXHQA Yy CBili KPOIHOX.

cnocie. Ane eci paaom. Mn He KOHKY-
peHTU. Tomapwuwynmo! MoJopoxXyn-
mo! [onomaraimo ofHi O4HUIT i HO- PFORPMYBHAHHA CNMINBHOTHU
ANXAnmo oaHi ogHUx!"
nig Yac pobotun flabopaTopii cdpopmyBanacs

TeTtRAHa MepactoTa CMiNIbHOTA AKTUBHUX Ntogen, doaxiBuiB i doa-
XIBUMHb 3 PI3HUX rasiy3en. BoHu rotosi Aasi
NPALIOBATM PA3OM. | HUX Y>Ke € iael CriNIbHUX
NPOoEKTIB, KONAbopaL,ii.

EAHK I0EN “00POXHLOI KARTU" -
BIANPABHA TOYKA ANA nornu-
ENEHOI POEOTHU

Y nmctonagi 2023 poKy 3aKA1a4eHO doyH-
OOMEeHT Ansa noaanblloro, rambloro npo-
MPALIOBAHHSA “O0POXHBOI KAPTU” PO3BUTKY
KYNbTYPHO-MUCTELBLKOI cdoepu B YKPAIHI, Ta T
BMN/IMBY HO MOBOEHHY BIAOYOOBY.

MOXMNUBICTE AINMNTUCA HAMNPA-
urosAHHAMM BOOMA TH 3HKOR-
AJOHOM

3aBepweHa 2024 poky “O0pOXHA  Kap-
Ta” 6yne iMNAIeMeHTOBAHA B YKPAIHi. Ha Hel
3MOXYTb OMUPATUCH HE e YYACHUKU
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DEU

Seit Beginn der landesweiten russischen In-
vasion in der Ukraine bemuhte sich das Goe-
the-Institut Ukraine auch im Raohmen des EU
geforderten GroBprojekts «House of Euro-
pe», umfangreiche Unterstutzung zu leisten,
da es die wesentlichen Bedurfnisse erkannte,
die zur Erhaltung der Widerstandsfahigkeit
ukrainischer Kultur erforderlich waren. Der
Krieg stellt den Kultursektor des Landes vor
viele Schwierigkeiten, unter anderem Verlust
materieller und immaterieller Kulturguter, Ein-
schrankung kultureller GroBveranstaltungen
und Mangel an Finanzmitteln und Ressourcen,
sowie vieles mehr. Doch trotz oder gerade
wegen solch einer Notlage befindet sich die
Kulturlandschaft der Ukraine in einem tief-
greifenden Wandel. Das Goethe-Institut Uk-
raine unterstutzt ukrainische Kulturschaf-
fende bei der Entwicklung von strategischem
Zukunftsdenken.

In den letzten drei Jahren baute das Goe-
the-Institut Ukraine das Cultural Transfor-
mation Lab aus — ein vom House of Europe
finanziertes dezentralisiertes, mehrstufiges
Programm zum Kapazitatsaufbau, um die
Kulturakteure und -manager*innen der Ukra-
ine dabei zu unterstutzen, ihre Widerstands-
fahigkeit in Kriegszeiten zu verbessern, sie
wahrend und nach dem Krieg zu starken und
die auf europdischen Werten basierende In-
klusivitat in der ukrainischen Gesellschaft zu
fordern. Erfahrene Ausbilder*innen des Cul-
tural Transformation Lab bieten durch pra-
xisorientierte Initiativen eine Plattform fur
den lokalen, nationalen und internationa-
len Austausch, die es den Kulturakteuren er-
moglicht, aktuelle Herausforderungen ge-
meinsam anzugehen.

Im Rahmen des Cultural Transformation
Lab wurde die «kulturelle Entwicklung in der
Nachkriegszeit in der Ukraine» zu einer subs-
tanziellen praxisorientierten Veranstaltung,
bei der internationale Expert*innen und uk-
rainische Kulturschaffende aus verschiede-
nen Kulturbereichen zusammenkamen, um zu
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diskutieren, zusammenzuarbeiten, und in-
novative Strategien fur einen widerstands-
fahigeren und integrativen Kultursektor der
Ukraine zu entwickeln. Die Erkenntnisse und
Strategien, die wahrend dieses Labs entwi-
ckelt wurden, werden von dauerhafter Re-
levanz sein, da der nach Kriegsende statt-
findende Wiederaufbauprozess von allen
ukrainischen  Kulturmanager*innen lang-
fristige Zusammenarbeit und strategische
Weitsicht erfordert.

Das Team des Goethe-Instituts Ukra-
ine und des House of Europe hofft, dass
diese Roadmap ein hilfreiches Instrument
ist, welches die geteilte Vision und das ge-
meinsame Engagement fur den Erhalt und
die Wiederbelebung der ukrainischen Kultur
widerspiegelt, die wichtige Rolle der Kultur
in Krisenzeiten unterstreicht und die Ent-
schlossenheit der ukrainischen Kulturge-
meinschaft zur Forderung von Kommunika-
tion, Vernetzung und proaktivem Handeln
ausdruckt.
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Starkung der Widerstandsfahigkeit der
ukrainischen Kultur in Kriegszeiten

7 Ausstattung von Kulturmanager*innen mit
den erforderlichen Fahigkeiten und Kennt-
nissen zur Bewdltigung kriegsbedingter He-
rausforderungen, einschlieBlich des Erhalts
des materiellen und immateriellen Kulturer-
bes, der Anpassung von Kulturveranstaltun-
gen an die Kriegsrealitdten und der Unter-
stutzung vulnerabler Gruppen.

Forderung des Wiederaufbaus in der Nach-
kriegszeit

¥ Ermoglichung von Diskussionen uber den
Wiederaufbau nach dem Krieg und die Ent-
wicklung der kulturellen Infrastruktur, um
Kulturmanager*innen in die Lage zu verset-
zen, sich an modernen kulturellen Planungs-
praktiken und gemeinschaftsbildenden MaB-
nahmen zu beteiligen.

Erleichterung von Wissensaustausch und
Vernetzung

¥ Schaffung von Angeboten fur Kultur-
schaffende zum Austausch von Erfahrungen,
bewdhrten Verfahren und Erkenntnissen mit
Gleichgesinnten auf lokaler und internatio-
naler Ebene.

Forderung von Inklusivitdt und Zusammen-
halt

¥ Unterstutzung des Aufbaus einer integra-
tiven und auf Zusammenhalt ausgerichteten
ukrainischen Gesellschaft durch die Forde-
rung europdischer Werte durch kulturelle Ini-
tiativen und Aktivitaten.

Q3

DIE WICHTIGSTEN GRUNDSHTZE

Flexibilitat.

¥ Anpassungsfahigkeit und Reaktionsschnellig-
keit zur raschen Bewaltigung neu auftretender
Herausforderungen, damit Geplantes, wenn er-
forderlich, rechtzeitig angepasst werden kann.

Nachhaltigkeit.

¥ Forderung der langfristigen Wirkung und des
Fortschritts durch Einbeziehung von Strategien
zur Unterstutzung des fortlaufenden Lernens und
der Entwicklung uber die Dauer des Programms
hinaus, um die Teilnehmenden zu befdhigen, ihre
neu erworbenen Kenntnisse und Fahigkeiten in ih-
rer beruflichen Praxis weiter anzuwenden.

Erfahrenes Trainer*innen-Team.

¥ Entwicklung von Veranstaltungen mit einem
Team von Ausbildenden, die Uber umfangreiche
Erfahrungen und diverse Fachkenntnisse ver-
fugen, um die Bereitstellung hochwertiger und
umfassender Lernerfahrungen zu gewdhrleisten.

Fartizipativer Ansatz.

¥ Forderung der aktiven Beteiligung und der
Zusammenarbeit zwischen den Teilnehmenden
durch die Gestaltung der Aktivitaten, um integ-
rative Diskussionen und die Erarbeitung konkre-
ter Ergebnisse fur die eigene Praxis zu fordern. .

Dezentraler und internationaler Austausch.
¥ Erleichterung dezentraler und internationa-
ler Austauschmoglichkeiten, die es den Teilneh-
menden ermoglichen, Erfahrungen, Erkennt-
nisse und bewahrte Verfahren mit Kolleg*innen
und Expert*innen aus verschiedenen Regionen
der Ukraine und im Ausland zu teilen.

Trainerteam

¥ Zu unserem Trainerteam, das von den
deutschen und ukrainischen Expert*innen
ausgebildet wurde, zdahlen Aktivist*innen,
Kulturmediator*innen, Expert*innen auf dem
Gebiet Kulturprojekte und kulturelle Bildung.
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SCHAFFLING EINER PERSPEKTIVE
FUR EINE POSITIVE NACHKRIEGS-
ZEIT

Kultur ist einer der Bausteine einer jeden Na-
tion. Kulturelle Ausdrucksformen und der Zu-
gang zur Kultur sind unverzichtbare Elemen-
te, um zu leben sowie heute und in Zukunft
traumatische Ereignisse zu bewdltigen, indi-
viduelle und kollektive Widerstandsfahigkeit
aufzubauen und eine Perspektive fur eine
positive Nachkriegszeit zu schaffen.

Der russische Angriffskrieg gegen die Uk-
raine hat verheerende Auswirkungen auf das
ukrainische Kulturerbe, auf Kulturorganisati-
onen und viele Kunstler*innen, die nicht oder
nur unter erschwerten Bedingungen arbeiten
und ihr nationales und internationales Pub-
likum nicht erreichen konnen. Hinzu kommt,
dass viele ukrainische Menschen und Kinder,
die von dem Krieg geflohen sind oder noch
fliehen, sich derzeit an anderen Orten in der
Ukraine oder in EU-Landern aufhalten und
aufgrund von Zerstorung nicht an ihren vori-
gen Wohnort zuruckkehren konnen.

In der gegenwartigen Situation ist es da-
her fur viele Kulturschaffende verstandli-
cherweise schwierig, sich eine Nachkriegs-
Nachkriegsentwicklung vorzustellen, da sie
ihre Bemuhungen oft auf die Bereitstellung
humanitarer Hilfe konzentrieren. Sie erkenne
die Bedeutung der Unterstutzung von Binnen-
vertriebenen (die zwar ihre Heimat verlassen
mussten, aber in der Ukraine geblieben sind),
der Vorbereitung auf den kunftigen Wieder-
aufbau der kulturellen Infrastruktur und die
Wiederherstellung der Verbindung zu ihrem
Publikum.

Die kulturelle Entwicklung und der Wieder-
aufbau nach Kriegsende umfassen eine kri-
tische Phase, die Uber den rein physischen
Wiederaufbau hinausgeht. Diese Zeit ist ent-
scheidend fur die Erholung des gesellschaft-
lichen Lebens, die Forderung der nationalen
ldentitat und die (Neu-)Positionierung der
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Ukraine auf der globalen kulturellen Land-
karte. Als Land mit einer reichen Geschichte
spielen die kulturellen Initiativen der Nach-
kriegs-Ukraine eine gravierende Rolle bei der
Bewahrung des kulturellen Erbes, der Forde-
rung der Kunste und der Starkung der Einheit
des Volkes.

BEDEUTUNG DER KULTURELLEN ENT-
WICKLLUNG LUND DES WIEDERRALUF-
BAUS NACH DEM KRIEG

Kulturelle Entwicklung und Wiederbelebung
einer Nachkriegsnhation ist aus mehreren
Grunden von immenser Bedeutung. Erstens
tragt sie zum Heilungsprozess einer durch
den Krieg traumatisierten Gesellschaft bei.
Kunst, Literatur, Musik und andere Kunstgat-
tungen dienen als Ausdrucksform fur kollek-
tive Trauer und als Mittel zur Verarbeitung
der emotionalen Folgen des Kriegs. Der Wie-
deraufbau von Kultureinrichtungen und die
Unterstutzung kunstlerischer Aktivitaten
konnen ein Gefuhl von Normalitat und Konti-
nuitat vermitteln.

Zweitens ist die Wiederbelebung bzw.
Aufrechterhaltung der Kultur entscheidend
fur die Bewahrung der nationalen Identitat.
Das einzigartige kulturelle Erbe der Ukrai-
ne, einschlieBlich ihrer Sprache, Traditionen
und historischen Narrativen ist das Ruck-
grat ihrer Identitat. Die Bemuhungen der
Nachkriegszeit, dieses Erbe wiederzube-
leben und zu fordern, tragen zur Starkung
des nationalen Stolzes und der Wider-
standsfdhigkeit des Landes bei. Kulturel-
le Projekte konnen die jungeren Generatio-
nen Uber ihre Geschichte und ihre Wurzeln
aufklaren und somit eine tiefere Verbin-
dung zu ihrem Heimatland fordern.
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Drittens kann die kulturelle Wiederbele-
bung den sozialen Zusammenhalt starken.
Durch die Forderung von Inklusivitat und Di-
alog mittels kultureller Aktivitaten kann die
Ukraine die Trennung zwischen den verschie-
denen Bevolkerungsgruppen uberbrucken
und deren Einheit unterstutzen. Dies ist be-
sonders wichtig in einem Nachkriegskontext,
in dem sich die gesellschaftlichen Risse ver-
tieft haben. Kunst- und Kulturinitiativen kon-
nen gemeinsame Erlebnisse schaffen, die
die Menschen zusammenbringen und dazu
beitragen, das soziale Gefuge wiederherzu-
stellen.

Viertens ist eine starke kulturelle Bewe-
gung ein treibender Faktor fur den interna-
tionalen Austausch und die Zusammenarbeit,
die fur die Entwicklung und den Wiederauf-
bau nach dem Krieg unerlasslich ist. Interna-
tionale Unterstutzung und Zusammenarbeit
sind entscheidend fur den Erfolg der kulturel-
len Wiederbelebung bzw. Aufrechterhaltung
der Ukraine. Globale Kulturorganisationen,
auslandische Regierungen und internatio-
nale NGOs konnen finanzielle Unterstutzung,
Fachwissen und Ressourcen bereitstellen.
Gemeinsame Projekte und Partnerschaften
auf Augenhohe konnen dazu beitragen, die
kulturellen Initiativen der Ukraine zu stdarken
und ukrainischen Kunstler*innen und Kultur-
schaffenden innerhalb und auBBerhalb der Uk-
raine eine Plattform zu bieten. Daruber hin-
aus tragen internationale Aufmerksamkeit
und Unterstutzung zum Schutz des ukraini-
schen Kulturerbes bei, das vom Verlust oder
der Zerstorung bedroht ist.

Und schlieBlich besteht die Gefahr — soll-
ten die Themen Kunst und Kultur in diesem
Kontext nicht fruhzeitig aufgegriffen wer-
den — dass diese Bereiche beim Wiederauf-
bau und der Entwicklung der Nachkriegs-
gesellschaft auf der Strecke bleiben, well
andere Aspekte dominieren werden. Der
Schwerpunkt auf die Kultur beinhaltet also
auch eine starke strategische Komponente,
die nun sichtbar gemacht werden muss.

Q6

SCHWERPLNKTE DER KULTURELLEN
ENTWICKLLUNG LUND DES WIEDER-
AUFBAUS DER NACHKRIEGSZEIT

1. Wiederaufbau und Schaffung moderner
Kultureinrichtungenl

Einer der Hauptschwerpunkte des kultu-
rellen Wiederaufbaus in der Nachkriegszeit
ist die Wiederherstellung und der Wieder-
aufbau von Kultureinrichtungen wie Muse-
en, Theatern, Bibliotheken und Kulturzentren.
Diese Einrichtungen dienen als Knotenpunk-
te fur kulturelle Aktivitaten und Bildung, und
ihre Wiedereroffnung ist ein Symbol fur die
Ruckkehr zu Normalitat und Stabilitat. In der
Ukraine fuhrt der Krieg zur Zerstorung oder
Beschadigung vieler solcher Einrichtungen.
Deren vorrangiger Wiederaufbau kann das
kulturelle Leben wiederbeleben und Raume
fur Gemeindeversammlungen und kunstleri-
schen Ausdruck schaffen. Es wird sehr wich-
tig sein klarzustellen, ob Kultureinrichtungen
lediglich nur wiederaufgebaut oder zumin-
dest teilweise an die Bedurfnisse der moder-
nen ukrainischen Gesellschaft angepasst
werden sollten. Zum Beispiel die gezielte Ent-
wicklung von «dritten Orten», ein Konzept,
bei dem es darum geht, moderne kulturel-
le Orte zu schaffen, an denen sich die Men-
schen gerne aufhalten, zusatzlich zu ihrem
Zuhause, Arbeitsplatz, Schule o. d., und mit
anderen Menschen in Kontakt treten konnen.

2. Forderunqg und Bewahrung des kulturel-
len Erbest sowie Forderung der Entwicklung
zeitgenossischer Kunst

Die Forderung und Bewahrung des kulturel-
len Erbes ist ein weiterer entscheidender As-
pekt beim Wiederaufbau in der Nachkriegs-
zeit. Dazu gehort nicht nur das materielle
Erbe, wie historische Gebdude und Denk-
mdadler, sondern auch das immaterielle Erbe
wie Folklore, Musik, Tanz und traditionel-
les Handwerk. In der Ukraine konnen Initiati-
ven zur Dokumentation und Wiederbelebung

1 Siehe z.B. die Infrastrukturgrants von House of Euro-
pe: https://houseofeurope.org.ua/en/grant/infrastruc-

ture—gronts
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traditioneller Klinste dazu beitragen, das kul-
turelle Erbe des Landes zu bewahren. Eben-
so wichtig ist die Unterstutzung zeitgenossi-
scher Kunst und Kunstler*innen, da dadurch
neue Formen des kulturellen Ausdrucks und
der Innovation gefordert werden.

3. Gewadhrleistung von Bildung und kulturel-
lem Austausch

Bildung spielt eine Schlusselrolle bei der
kulturellen Entwicklung und Wiederaufbau.
Die Integration der kulturellen Bildung in die
Lehrpldne der Schulen kann dazu beitragen,
der Jugend das Wissen sowie ein Gefuhl des
Stolzes Uber das kulturelle Erbe und die kul-
turelle Entwicklung zu vermitteln. Daruber
hinaus kann die Forderung kultureller Aus-
tauschprogramme sowohl im Inland als auch
auf internationaler Ebene die Kulturland-
schaft bereichern. Die Ukraine kann von der
Zusammenarbeit mit anderen Ldndern pro-
fitieren, die einen gegenseitigen Austausch
von Ideen und kulturellen Praoktiken ermog-
lichen. Auch die Forderung kultureller Fahig-
keiten spielt hierbei eine wichtige Rolle.

4. Sicherstellung des Enqagements und der
Beteiligung der Gemeinschaft

Einbeziehung und Aufbau von Gemein-
schaften tragen vehement zum Erfolg von
Initiativen zur kulturellen Entwicklung und
Wiederbelebung bei. Durch die Ermutigung
lokaler Gemeinschaften zur Teilnahme an
Kulturprojekten wird sichergestellt, dass die-
se Initiativen auf den Bedurfnissen und Wun-
schen der Menschen beruhen. Ein Beispiel da-
fur ist der 2015 vom Goethe-Institut Ukraine
durchgefuhrte Roadmap-Prozess fur die kul-
turelle Entwicklung in der Ukraine, wodurch
die Dezentralisierung gefordert und die Kul-
turentwicklung auf lokaler Ebene gestarkt
wurden. Dieser Prozess konnte nun wieder-
holt werden. Graswurzelbewegungen und lo-
kale Kulturorganisationen konnen ein star-
ker Antrieb fur die kulturelle Wiederbelebung

2 Siehe z.B. den Workshop zum Umgang mit dem Kultur-
erbe im Krieg im Rahmen des Cultural Transformation
Lab:https://www.goethe.delins/ua/del/ver.cfm?event

id=25692545
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sein. Die Einbindung der Gemeinschaften in
die Entscheidungsprozesse uber kulturel-
le Projekte fordert das Gefuhl der Eigenver-
antwortung und der Kompetenz. Da die Uk-
raine ein Land mit verschiedenen nationalen
Minderheiten ist, ist dies eine besondere Be-
reicherung fur die Beteiligung und das Enga-
gement der Gemeinschaften.

5. Einsatz digitaler Technologien

Im digitalen Zeitalter sind die Technolo-
gien fur die Bewahrung und Forderung von
Kultur unverzichtbar. Digitale Archive, virtu-
elle Museen und Online-Plattformen konnen
kulturelle Inhalte einem breiteren Publikum
zuganglich machen. In der Nachkriegs-Ukrai-
ne mussen die Technologien — wie bereits der
Fall — ein Instrument zur Dokumentation des
kulturellen Erbes, zur Erleichterung des vir-
tuellen Kulturaustausches und zur weltwei-
ten Forderung der ukrainischen Kultur sein.
Digitale Initiativen konnen auch die Diaspo-
ra-Gemeinden dabei unterstutzen, mit ihren
kulturellen Wurzeln verbunden zu bleiben.

6. Gewadhrleistung einer kulturbasierten
Stadt- und Regionalentwicklung3

Der Fokus auf die kulturelle Entwicklung
und den Wiederaufbau nach dem Krieg kann
dazu beitragen, Kunst und Kultur aktiv in den
Kontext der stadtischen und regionalen Pla-
nung in ukrainischen Stadten, Regionen und
Oblasten einzubinden, um das entsprechen-
de Potenzial zu nutzen und Kultur auch au-
Berhalb der GroBstadte einem breiten Publi-
kum zuganglich zu machen.

SCHLUSSFOLGERLING

Die kulturelle Entwicklung und Wiederbele-
bung der Ukraine nach dem Krieg sind von
entscheidender Bedeutung fur die allgemei-
ne Erholung der Bevdlkerung und den Wie-
deraufbau des Landes. Kulturelle Initiativen

3 Siehe z.B. das EU-Projekt EU4Culture des Goethe-In-
stituts: https://www.goethe.del/ins/ua/de/kul/edc.html



https://www.goethe.de/ins/ua/de/kul/e4c.html 
https://houseofeurope.org.ua/en/grant/infrastructure-grants
https://houseofeurope.org.ua/en/grant/infrastructure-grants
https://www.goethe.de/ins/ua/de/kul/e4c.html 
https://www.goethe.de/ins/ua/de/ver.cfm?event_id=25692545
https://www.goethe.de/ins/ua/de/ver.cfm?event_id=25692545
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bieten die Moglichkeit, Traumata zu verar-
beiten, die kulturelle Identitdt zu bewah-
ren und zu fordern, den sozialen Zusammen-
halt zu starken und die Resilienz zu kraftigen.
Durch Wiederaufbau und Neuausrichtung
von Kultureinrichtungen, Forderung des kul-
turellen Erbes und der Kunst, Hervorhebung
von Bildung und kulturellem Austausch, Ein-
bindung der Gemeinschaften und Nutzung
digitaler Technologien kann die Ukraine eine
solide Grundlage fur eine lebendige und wi-
derstandsfahige Kulturlandschaft schaffen,
die mit allen wichtigen Bereichen der gesell-
schaftlichen Entwicklung (Mobilitat, Bildung,
Nachhaltigkeit, Digitalisierung, Vielfalt usw.)
verbunden sein wird. Internationale Unter-
stutzung und Zusammenarbeit bestdarken
diese Bemuhungen und sorgen dafur, dass
die reichhaltige Kunst und Kultur der Ukrai-
ne weiterhin gedeiht und kunftige Generati-
onen inspiriert.

PRAKTISCHER ANSATZ FLUR DIE KUL-
TURELLE ENTWICKLLUNG DER NACH-
KRIEGSZEIT

Darauf basierend, wurde im November 2023
im Rahmen des Cultural Transformation
Lab ein Digital Lab durchgeflhrt, um erste
strategische Ansatze aus praktischer Sicht
zu diskutieren und zu erproben.

PROIJEKTZIEL LIND ZIELGRUPPEN

Ziel war es, Akteure und Vertreter*innen des
ukrainischen Kultursektors und Ubergreifen-
de Bereiche mit Schwerpunkt auf kleinen bis
mittelgroBen Gemeinden auf kulturelle Ent-
wicklungs- und Wiederaufbauprozesse der
Nachkriegszeit mithilfe von Kunst und Kul-
tur vorzubereiten. Der Fokus lag dabei auf
der Befdhigung zur effektiven Bewadltigung
aktueller Transformationsprozesse. Dabei
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wurden auch die Erfahrungen aus den bis-
herigen Projekten des Goethe-Instituts Uk-
raine und seiner Partner eingebracht, ins-
besondere der Ansatz, unabhdngige und
selbstbewusste «Meister der Zwischenrdu-
me» (»masters of interspaces«) auszubil-
den (fur weitere Details uber das Konzept
siehe die Broschure «Cultural Leadership
Academy: Champion of Change in the Cultu-

ral Sphere of Ukrainian Communities»). Das
Programm richtete sich an Mitarbeitende
von Kommunalverwaltungen, an Fuhrungs-
krafte von Kultureinrichtungen und Territo-
rialgemeinden aus verschiedenen Regionen
der Ukraine, an (freiberufliche und angestell-
te) Kulturschaffende sowie an Vertreter*in-
nen von offentlichen und nicht staatlichen
Organisationen.

” Neben dem Austausch und der Arbeit mit
den Teilnehmenden wurden auch zwecks
Austausch, Motivation und Information ver-
schiedene Fachleute der Kulturarbeit aus
den folgenden Ldndern eingeladen:

7 Sie alle sprachen uber ihre Erfahrungen der
kulturellen Entwicklung wahrend des Krieges
und in der Nachkriegszeit. Auch wenn jede
Situation und Erfahrung anders und einzigar-
tig ist, gab es zahlreiche Momente des ge-
genseitigen Lernens und der Inspiration.

DIE HAUPTZIELE DES DIGITALEN
LABORS WHREN:

RESILIENZ LND EMPOWERMENT
Starkung der Kriegsresilienz ukrainischer Kulturschaffender
(KUnstler*innen, Kulturinnovator*innen, Projektmanager*innen,
Kulturverwalter*innen und politische Entscheidungstrager*in-
nen), in erster Linie von der lokalen Ebene, und Prasentation
ihrer Arbeit in der Ukraine sowie in EU-Landern. Auch bereichs-
Ubergreifende Akteure (z. B. Architekten und Stadtplaner)
wurden einbezogen.

AUFBAU VON KAPRZITATEN

Befdahigung zum Aufbau einer integrativen und kohdsiven uk-
rainischen Gesellschaft, die auf den europdischen Werten der
Freiheit, der Demokratie, der Gleichheit, der Rechtsstaat-
lichkeit sowie der Achtung der Menschenrechte und der Men-
schenwurde beruht, wobei der neue Status der Ukraine als EU-
Beitrittskandidat zu berutcksichtigen ist.

KULTURELLE PLANLING

Unterstutzung von Kulturschaffenden bei der Erstellung von
Planen fur die kulturelle Entwicklung in der Nachkriegszeit mit-
hilfe von Kunst und Kultur, u.a. mit der Berucksichtigung der Er-
fahrungen anderer Lander beim Nachkriegswiederaufbau.

" Einbeziehung von Themen aus Querschnittsbereichen wie
Inklusion, Vielfalt, Transkulturalitdt, Gleichstellung der Ge-
schlechter sowie Umwelt und Bekampfung des Klimawandels in
die Gestaltung und Umsetzung der Entwicklungspldne fur die
Nachkriegszeit.

© Das Labor berucksichtigte die laufenden Bemuhungen der
Ukraine, wie die Konferenz zum Wiederaufbau der Ukraine (Uk-
raine Recovery Conference), die entsprechenden Schritte des
nationalen Wiederaufbauplans der Ukraine sowie die Kultur-
und Informationspolitik.

ERGEBNISSE

Das Digital Lab war sehr erfolgreich. Der Austausch zwischen
den Teilnehmenden war intensiv, die Impulse und Ideen der
Gaste waren beeindruckend und weitreichend.

" Die vollstandige Dokumentation ist in dieser Publikation auf
Ukrainisch zu finden.



https://www.goethe.de/resources/files/pdf208/goethe_cultural_leadership_academy_champion_of_change.pdf
https://www.goethe.de/resources/files/pdf208/goethe_cultural_leadership_academy_champion_of_change.pdf
https://www.goethe.de/resources/files/pdf208/goethe_cultural_leadership_academy_champion_of_change.pdf
https://ua.urc-international.com
https://ua.urc-international.com
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Die Roadmap enthalt die wichtigsten Punk-
te aus den Expert*innenvortragen und den
Uberlegungen ukrainischer Teilnehmenden
sowie ihre Ideen Uber eine kohdrente Stra-
tegie fur die kulturelle Entwicklung und den
Wiederaufbau der Nachkriegsukraine. Bei
den Teilnehmenden handelt es sich um 27
Fachleute aus der ganzen Ukraine mit un-
terschiedlichem Hintergrund - Kulturma-
nager*innen, Kurator*innen, kunstlerische
Leitungen von Theatern, Leitungen von Kul-
turzentren, Vertreter*innen von Stadtver-
waltungen, Lehrkrafte, Bibliothekar*innen
USW.

7 Eine der Expert*innenprdasentationen war
der Vortrag von Kateryna Pavlova, Projektko-
ordinatorin der deutschen Nichtregierungs-
organisation CRISP, die besonders beton-
te, wie wichtig es sei, Konflikte zu verstehen,
Frieden zu fordern und das Potenzial der Kul-
tur zu verstehen, um die Ukrainer*innen beim
Nachkriegswiederaufbau zu vereinen. Dr. Pa-
trick S. Fohl, Grunder des Netzwerks fur Kul-
turberatung in Berlin und Mitglied des Cultu-
ral Transformation Lab Ukraine, berichtete
Uber seine Erfahrungen in der strategischen
Planung kultureller Entwicklung und unter-
strich die Bedeutung der Arbeit mit Erinne-
rung im Kontext des Nachkriegswiederauf-
baus.. Auch diskutierte er Strategien fur den
Wiederaufbau von Stadten wie Nurnberg,
wo die Burger*innen miteinbezogen wurden,
was die Bedeutung der kollektiven Diskussi-
on im Wiederaufbauprozess unterstreicht.

' Weitere Fallstudien internationaler Ex-
pert*innen stellten das (Nach-)Kriegs-Kul-
turleben in Georgien, Irak, Sudan, Jemen,
Bosnien-Herzegowina, Myanmar und Arme-
nien vor und veranschaulichten die Rolle der
Kunst in Kriegszeiten und beim Wiederauf-
bau. Sie zeigten, wie Kunstler*innen wichti-
ge Ziele erreichen konnen, die fur die Politik
manchmal unerreichbar sind. Die Vortra-
genden konzentrierten sich auf den histo-
rischen Kontext, die Ziele des Kultursektors
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und erfolgreiche Projekte und untermauer-
ten ihre Argumente mit personlichen Erfah-
rungen. Uberlappende Elemente dieser Pra-
sentationen waren Analysen der Fehler und
Herausforderungen, die wdhrend des Wie-
deraufbauprozesses auftraten.

” In den nachsten Abschnitten der Road-
map erortern die Lab-Teilnehmenden den
Wert internationaler Erfahrung bei der Ent-
wicklung des Kultursektors in der Ukraine
im Kontext des Nachkriegswiederaufbaus.
Es wird betont, wie wichtig es ist, Uber ver-
schiedene internationale Praktiken nachzu-
denken, die angepasst oder aus deren Feh-
lern gelernt werden kann. Besonders relevant
sind die Studien Uber Erfahrungen beim Wie-
deraufbau nach dem Zweiten Weltkrieg, die
wichtige Aspekte fur die Arbeit mit einer von
Propaganda betroffenen Gesellschaft lie-
fern. Andere Lander wie Georgien, Armeni-
en und Myanmar bieten ebenfalls Parallelen,
insbesondere in Bezug auf Wiedereinglie-
derung und Modernisierung kultureller Inf-
rastruktur sowie die Bedeutung der Bildung.
Insgesamt erkannten die Teilnehmenden die
Einzigartigkeit der ukrainischen Situation
und die Notwendigkeit eines internationalen
Erfahrungsaustauschs zwecks effizientem
Wiederaufbau.

7 Die Roadmap stellt weiterhin die Ergeb-
nisse der Arbeitsgruppen der Lab-Teilneh-
menden vor, die Bereiche wie Theater, Ar-
chitektur, Museen, Musik, Bibliotheken sowie
Ubergreifende Themen abdecken. Das The-
ater wird als eine Institution betrachtet, die
die Wiederherstellung der geistigen Gesund-
heit in der Gesellschaft und die Entwicklung
von Empathie fordert. Die architektonischen
Strategien basieren auf deutschen Erfah-
rungen mit der Hervorhebung der Bedeutung
einer Erinnerungskultur und der Einbeziehung
der BuUrger*innen in den Wiederaufbaupro-
zess. In der Museumsarbeit identifizieren die
Teilnehmenden zentrale Bereiche, die auch
in Kriegszeiten dringend umgesetzt werden



mussen, wie z. B. Ausstellungsarbeit, Denk-
malpflege, wissenschaftliche Forschungsar-
beit usw. Die branchenubergreifende Gruppe
erarbeitete eine Strategie fur die Entwick-
lung des Kultursektors in kleinen Gemeinden,
wahrend Vertreter*innen des Musiksektors
ein Konzept fur kulturelle Verdnderungen in
mittelgroBen Stadten erstellten. Die im und
mit dem Bibliothekssektor agierenden Teil-
nehmenden erkennen die Bibliotheken als si-
chere Raume fur Lernen und Dialog an, ins-
besondere im Zusammenhang mit dem
Wiederaufbau nach dem Krieg. Alle Arbeits-
gruppen unterstrichen die immense Bedeu-
tung der Integration kultureller Praktiken im
Wiederaufbau der urkainischen Gesellschaft
und Wirtschaft.

7 SchlieBlich fasst die Roadmap die wich-
tigsten Ergebnisse und Aussichten fur die
Entwicklung der Kultur und Kunst in der Ukra-
ine zusammen, die im November 2023 fest-
gelegt wurden und als Grundlage fur die wei-
tere Arbeit im Rahmen des Wiederaufbaus
nach dem Krieg dienen werden. Die ukraini-
schen Erfahrungen des kulturellen Wandels
lassen sich auf andere Ldnder Ubertragen.
Auch ist zu betonen, dass sich wahrend der
Arbeit des Labors eine Gemeinschaft von
Fachleuten bildete, die fur weitere Koope-
rationen und gemeinsame Projekte aufge-
schlossen ist.
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From the very beginning of the full-sca-
le Russian invasion of Ukraine, Goethe-Ins-
titut Ukraine with its EU-funded large-scale
House of Europe project strived to provide
unwavering support recognising the cruci-
al needs required to sustain Ukrainian cul-
ture‘s resilience. The war poses many dif-
ficulties for the country‘s cultural industry,
including the loss of both tangible and in-
tangible cultural assets, prohibitions on lar-
ge-scale cultural events, and a shortage of
funds and resources among many other is-
sues. Yet, amid these adversities, the cul-
tural landscape of Ukraine is undergoing
profound transformations. Goethe-Institut
Ukraine supports Ukrainian culture profes-
sionals in forming strategic future thinking
in the culture industry.

P Over the past three years, Goethe-Insti-
tut Ukraine has been developing the Cul-
tural Transformation Lab — a decentralised,
multi-level capacity-building programme fi-
nanced by the House of Europe programme
to support Ukraine‘s cultural actors and
managers in enhancing wartime resilience,
empowering them during and after the war,
and fostering inclusivity in Ukrainian society
based on European values. The group of ex-
perienced trainers of the Cultural Transfor-
mation Lab aims to provide a platform for
local, national, and international exchange
through practical-oriented initiatives, ena-
bling cultural actors to address current chal-
lenges collaboratively.

¥ Withinthe Cultural Transformation Lab, the
‘post-war cultural development in Ukraine’
emerged as a substantial hands-on event
that brought together international speak-
ers and Ukrainian cultural professionals from
various cultural fields to discuss, collaborate,
innovate, and strategise for a more resil-
ient and inclusive cultural sector of Ukraine.
The insights and strategies developed dur-
ing this Lab will have enduring relevance, as
the process of post-war recovery demands
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long-term collaboration and strategic fore-
sight from all Ukrainian cultural managers.
P The team of Goethe-Institut Ukraine
and House of Europe hopes this roadmap
will become a helpful tool, reflecting a col-
lective vision and commitment to preserv-
ing and revitalising Ukrainian culture, as well
as underscoring the vital role of culture in
times of crisis and embodying the deter-
mination of Ukraine‘s cultural community
to foster communication, networking, and
proactive action.
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Enhance wartime resilience of Ukrainian cul-
ture

¥ EqQuip cultural managers with the neces-
sary skills and knowledge to navigate chal-
lenges posed by war, including tangible and
intangible heritage preservation, adapta-
tion of cultural events to the realities of war,
and support for vulnerable groups.

Foster post-war reconstruction

¥ Facilitate discussions on post-war recon-
struction and cultural infrastructure devel-
opment, empowering cultural managers to
engage in modern cultural planning practic-
es and community-building efforts.

Facilitate knowledge exchange and net-
working

¥ Provide opportunities for cultural workers
to exchange experiences, best practices,
and lessons learned with peers locally and
internationally.

Promote inclusivity and cohesion

¥ Encourage the building of an inclusive and
cohesive Ukrainian society by promoting Eu-
ropean values through cultural initiatives
and activities.
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THE CORE PRINCIPLES

Flexibility.
¥ Use adaptability and responsiveness to
swiftly address emerging challenges, allow-
ing for the timely adjustment of plans as
necessary.

Sustainability.

¥ Promote long-term impact and growth by
incorporating strategies to support ongoing
learning and development beyond the dura-
tion of the programme, empowering partic-
ipants to continue applying their newfound
knowledge and skills in their professional
practice.

Experienced trainer team.

¥V Create events with a team of trainers
who have extensive experience and diverse
expertise, ensuring the delivery of high-qual-
ity and comprehensive learning experiences.

Participatory approach.

¥ Foster active participation and collabora-
tion among participants by structuring ac-
tivities to encourage inclusive discussions
and the generation of tangible outcomes
applicable to their practice.

Decentralised and international exchange.
¥ Facilitate decentralised and internation-
al exchange opportunities, enabling partic-
ipants to share experiences, insights, and
best practices with colleagues from differ-
ent regions of Ukraine and with those living
abroad.

Trainers team.

¥ Among the trainers of the lab are public
activists, cultural mediators, educators, ex-
perts in project activities in the field of cul-
ture, who have been trained by German and
Ukrainian experts.
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CREATING A PERSPECTIVE FOR H
POSITIVE POST-WHR FUTURE

Culture is one of the building blocks of any
nation. Cultural expression and access to
culture are indispensable elements to live
and, currently and in the future, to help dea-
ling with traumatic events, building individual
and collective resilience, and creating a per-
spective for a positive post-war future.

» The Russian war of aggression against
Ukraine has devastating effects on the
Ukrainian cultural heritage and on cultural
organisations and artists that cannot op-
erate at all or only under complicated con-
ditions and can’t reach out to their nation-
al and international audiences. Additionally,
many Ukrainians and their children have fled
or are still fleeing the war. They are currently
staying in other parts of Ukraine or EU coun-
tries and may not be able to return to their
pre-war homes because of their destruction.
¥ Inthe current situation, many cultural pro-
fessionals understandably find it challenging
to fully envision post-war development, of-
ten focusing their efforts on providing hu-
manitarian aid. They recognise the impor-
tance of supporting internally displaced
people (IDPs who, despite having to leave
their homes, have remained within Ukraine),
preparing for the futurere building of cultur-
al infrastructure and reconnecting with their
audiences.ture and reconnecting with their
audiences.

¥ Post-war cultural development and re-
covery in Ukraine encompass a critical phase
that transcends mere physical reconstruc-
tion. This period is vital for recovery of social
life, fostering national identity, and (re-)po-
sitioning Ukraine on the global cultural map.
As a country with a rich historical tapestry,
Ukraine‘s post-war cultural initiatives play
an instrumental role in preserving heritage,
promoting arts, and fostering unity among
its people.
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SIGNIFICANCE OF POST-WHR CLIL-
TURAL DEVELOPMENT HND RECOV-
ERY

Cultural development and recovery of
a post-war nation holds immense significan-
ce for several reasons. Firstly, it aids in the
healing process of a society traumatised by
war. Art, literature, music, and other cultural
expressions serve as outlets for collective
grief and a means of processing the emoti-
onal aftermath of conflict. Rebuilding cultu-
ral institutions and supporting artistic ende-
avours can provide a sense of normality and
continuity.

¥ Secondly, cultural recovery and mainte-
nance is crucial for the preservation of na-
tional identity. Ukraine‘s unique cultural her-
itage, including its language, traditions, and
historical narratives, is a cornerstone of its
identity. Post-war efforts to revive and pro-
mote this heritage help reaffirm national
pride and resilience. Cultural projects can
educate the younger generations about
their history and roots, fostering a deeper
connection to their homeland.

¥ Thirdly, cultural recovery can enhance so-
cial cohesion. By promoting inclusivity and
dialogue through cultural activities, Ukraine
can bridge divides and foster unity among
its diverse population. This is particularly im-
portant in a post-war context where so-
cietal rifts may have deepened. Arts and
cultural initiatives can create shared experi-
ences that bring people together, helping to
mend the social fabric.

¥ Fourthly, a strong cultural movement is
a driving factor for international exchange
und collaboration, which is vital for post-war
development and recovery. International
support and cooperation are crucial for the
success of Ukraine‘s post-war cultural re-
covery. Global cultural organisations, foreign
governments, and international NGOs can
provide financial assistance, expertise, and
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resources. Collaborative projects and part-
nerships on an eye-to-eye level can help am-
plify Ukraine‘s cultural initiatives and provide
platforms for Ukrainian artists and cultur-
al practitioners inside and outside Ukraine.
Furthermore, international attention and
support help to safeguard Ukrainian cultur-
al heritage at the risk of being lost or de-
stroyed.

¥ Lastly, if the topics of art and culture are
not addressed in this context at the early
stage, there is a risk that these topics will
fall by the wayside during reconstruction
and development of the post-war society,
as other aspects are more dominant. This
focus, therefore, also has a strong strate-
gic component that needs to be visibly es-
tablished now.

CORE ASPECTS OF POST-WHR CLUL-
TURAL DEVELOPMENT HND RECO-
VERY IN DETAIL

1. Rebuilding and creating modern cultural
institutionsl

¥ One of the primary focuses of post-war
cultural recovery is the restoration and re-
building of cultural institutions such as mu-
seums, theatres, libraries, and cultural cen-
tres. These institutions serve as hubs for
cultural activities and education, and their
restoration is symbolic of a return to nor-
malcy and stability. In Ukraine, the war has
led to the destruction or damage of many
such institutions. Prioritising their recon-
struction can reinvigorate cultural life and
provide spaces for community gathering
and artistic expression. It will be very impor-
tant to discuss whether cultural institutions
should be ‘simply’ reconstructed or at least
partially adapted to the needs of modern
Ukrainian society. For example, the target-
ed development of ‘third places’ is a con-
cept that discusses how to create modern

1 See for instance infrastructure grants by House of
Europe: https://houseofeurope.org.ua/en/grant/infras-
tructure-grants
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cultural venues where people like to spend
time — in addition to their home and work-
place, school, or similar — and can interact
with other people.

2. Ffromoting and preserving cultural herita-
ge as well as fostering contemporary arts
development2

¥ Promoting and preserving cultural herit-
age is another crucial aspect of post-war
recovery. This includes not only physical her-
itage, such as historical buildings and monu-
ments, but also intangible heritage like folk-
lore, music, dance, and traditional crafts. In
Ukraine, initiatives to document and revive
traditional arts can help preserve the coun-
try‘s cultural legacy. Supporting contempo-
rary art and artists is equally important, as
this encourages new forms of cultural ex-
pression and innovation.

3. Ensuring education and cultural exchange
¥ Education plays a key role in cultural de-
velopment and recovery. Integrating cultur-
al education into school curricula can help
instil a sense of pride and knowledge about
cultural heritage and development among
the youth. Additionally, fostering cultural
exchange programmes, both domestical-
ly and internationally, can enrich the cultur-
al landscape. Ukraine can benefit from col-
laborations with other countries, allowing
for a cross-pollination of ideas and cultur-
al practices. The promotion of cultural skills
also plays a role here.

4. Ensuring community engagement and
participation

¥ Community involvement and building are
essential for the success of cultural devel-
opment and recovery initiatives. Encourag-
ing local communities to participate in cul-
tural projects ensures that these initiatives
are grounded in the needs and desires of
people. One example is the 2015 Roadmap

2 See for instance the workshop on dealing with cul-
tural heritage in wartime as part of the Cultural Trans-
formation Lab: https://www.goethe.del/ins/ualdelver.
cfm?event_id=25692545

11 ENG

Process for Cultural Development in Ukraine
by the Goethe-Institut Ukraine, which fos-
tered decentralised and powerful local cul-
tural development. This process could be re-
peated. Grassroots movements and local
cultural organisations can be powerful driv-
ers of cultural revitalisation. Involving com-
munities in decision-making processes re-
loted to cultural projects fosters a sense
of ownership and empowerment. As Ukraine
is a country with diverse national minorities,
this is particularly enriching for processes of
community engagement and participation.

5. Using digital technologies

¥ In the digital age, leveraging technologies
for cultural preservation and promotion is
indispensable. Digital archives, virtual muse-
ums, and online platforms can make cultur-
al content accessible to a wider audience.
In post-war Ukraine, technologies have to
be — like it is done already — a tool for docu-
menting cultural heritage, facilitating virtual
cultural exchanges, and promoting Ukraini-
an culture globally. Digital initiatives can also
support diaspora communities in staying
connected to their cultural roots.

6. Ensuring culture-driven urban and regio-
nal development3

P A focus on post-war cultural develop-
ment and recovery can help to actively in-
volve art and culture in the context of urban
and regional development in Ukrainian cities,
regions, and oblasts in order to exploit the
corresponding potential and make culture
also accessible to a wide audience outside
of large cities.

3 See for instance the EU project EU4Culture of the
Goethe-Institut: https://www.goethe.del/ins/ua/de/kul/
e4c.html
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CONCLUSION

Post-war cultural development and reco-
very of Ukraine are vital for the overall hea-
ling of its people and reconstruction. Cultu-
ral initiatives provide a means of processing
trauma, preserving and promoting cultu-
ral identity, enhancing social cohesion, and
fostering resilience. By rebuilding and rethin-
king cultural institutions, promoting herita-
ge and arts, emphasising education and cul-
tural exchange, engaging communities, and
leveraging digital technologies, Ukraine can
lay a strong foundation for a vibrant and re-
silient cultural landscape, which should be
connected to all major fields of societal de-
velopment (mobility, education, sustainabili-
ty, digitalisation, diversity, etc.). Internatio-
nal support and cooperation further bolster
these efforts, ensuring that Ukraine‘s rich
art and culture continue to thrive and inspi-
re future generations.

A PRACTICAL HPPROHACH TO-
WHRDS POST-WHR CLULTURAL DE-
VELOPMENT

Against this background, a Digital Lab on the
topic was held in November 2023 as part of
the Cultural Transformation Lab to discuss
and try out initial strategic approaches from
a practical perspective.

PROIECT AIM AND TRRGET GROLUPS

The main aim was to prepare actors and
representatives of the Ukrainian cultural
sector and cross-cutting areas of culture
with a focus on small to mid-size communi-
ties to post-war cultural development and
recovery processes with the help of arts
and culture. The focus was on empower-
ment for dealing effectively with current
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transformation processes. The experiences
from the previous projects of the Goethe-
Institut Ukraine and its partners were also
brought in, especially the approach to train
independent and self-confident ‘masters
of interspaces’ (see the brochure ‘Cultural
Leadership Academy: Champion of Change
in_ the Cultural Sphere of Ukrainian Commu-

nities’ for more details about the concept).
The programme focused on employees of lo-
cal governments, management of cultural
institutions and united territorial communi-
ties from different regions of Ukraine, cul-
tural workers (freelance and employed), and
representatives of public as well as non-go-
vernmental organisations.

¥ In addition to the exchange and work with
this group, various initiators from the follow-
ing countries were invited to share, motivate,
and exchange:

¥ They all spoke about their experiences
with post-war cultural development during
and after war. Even though every situation
and experience is different, there were nu-
merous moments of mutual learning and in-
spiration.

THE MAIN GOHLS OF THE LAB WERE:

RECILIENCE AND EMPOWERMENT
¥ Increase wartime resilience of Ukrainian cultural practition-
ers (artists, cultural innovators, project managers, cultural
administrators, and policymakers) primarily from a grassroots
level and showcase their works in Ukraine and, e.g. in EU coun-
tries. Also, cross-cutting stakeholders (e.g. architects and
city planners) should be involved.

CHPRCITY BUILDING

¥ Empower them to build an inclusive and cohesive Ukrainian
society founded on the European values of respect for human
dignity, freedom, democracy, equality, the rule of law, and re-
spect for human rights, taking into account Ukraine’s new sta-
tus as an EU candidate country.

CLLTURAL PLANNING

¥ Support cultural practitioners in the creation of post-war
cultural development plans — also based on experiences of
other countries in post-war recovery — with the help of arts
and culture.

¥ Include cross-cutting issues such as inclusion, diversity,
transculturality, gender equality, and environment and fight
against climate change in the design and implementation of
the post-war development plans.

¥ The Lab took into consideration the ongoing efforts led by
Ukraine, such as the Ukraine Recovery Conference, appropria-
te sections of Ukraine’s National Recovery Plan, and culture
and information policy.

OUTCOMES

¥ The Digital Lab was very successful. The exchange between
the participants was intensive and the impulses from the
guests were impressive and far-reaching.

¥ The full documentation can be found in this publication in
Ukrainian.


https://www.goethe.de/resources/files/pdf208/goethe_cultural_leadership_academy_champion_of_change.pdf
https://www.goethe.de/resources/files/pdf208/goethe_cultural_leadership_academy_champion_of_change.pdf
https://www.goethe.de/resources/files/pdf208/goethe_cultural_leadership_academy_champion_of_change.pdf
https://www.goethe.de/resources/files/pdf208/goethe_cultural_leadership_academy_champion_of_change.pdf
https://ua.urc-international.com
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The roadmap presents the key points from
expert lectures and reflections from Ukrai-
nian participants, along with their ideas on
the cohesive strategy for the post-war cul-
tural development and recovery of Ukraine.
The group of participants represents 27 pro-
fessionals from all over Ukraine with a varie-
ty of backgrounds, such as culture mana-
gers, curators, artistic directors of theatres,
managers of cultural centres, representati-
ves of city councils, teachers, librarians, etc.
¥ Presentations from experts include a lec-
ture by Kateryna Pavlova, project coordi-
nator at the German NGO CRISP, who em-
phasises the importance of understanding
conflict, peacebuilding, and the potential
of culture to unite Ukrainians in post-war
recovery. Dr. Patrick S. Fohl, founder of the
Network for Cultural Consulting in Berlin and
trainer of the Cultural Transformation Lab
Ukraine, shares his experience in strategic
planning for cultural development, highlight-
ing the importance of working with memory
in the context of post-war recovery.. He also
discusses city reconstruction strategies, in-
cluding that of Nuremberg, involving citizens,
which underscores the significance of col-
lective discussion in the recovery process.

¥ Other case studies from international ex-
perts present the (post-)war cultural life of
Georgia, Iraq, Sudan, Yemen, Bosnia-Her-
zegovina, Myanmar, and Armenia illustrat-
ing the role of art in wartime and recovery,
showing how artists can achieve important
goals that are sometimes inaccessible to
politicians. Speakers focus on historical con-
text, goals of the cultural sector, and suc-
cessful projects, underpinning their argu-
ments with personal experiences. Common
elements of these presentations include an
analysis of mistakes and challenges encoun-
tered during the recovery process.

¥ In the next sections of the roadmap, the
participants of the Lab discuss the value of
foreign experience in developing the cultural
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sector in Ukraine in the context of post-war
reconstruction. They emphasise the impor-
tance of reflecting on various international
practices that can be adapted or learned
from examples of mistakes. Particularly rel-
evant are the studies on experiences with
post-war recovery, which provide important
lessons on working with a society affect-
ed by propaganda. Other countries, such as
Georgia, Armenia, and Myanmar, also offer
parallels, especially regarding reintegration,
modernisation of cultural infrastructure,
and the importance of education. Overall,
participants acknowledge the uniqueness
of the Ukrainian situation and the necessity
of exchanging experiences with the interna-
tional community for effective recovery.

¥V The roadmap presents the outcomes
of the working groups of the Lab partici-
pants, covering sectors such as theatre, ar-
chitecture, museums, music, libraries, and
cross-sectoral themes. Theatre is viewed
as an institution that promotes the restora-
tion of mental health in society and develop-
ment of empathy. Architectural strategies
draw from the German experience, empha-
sising the importance of a culture of mem-
ory and involving citizens in reconstruction
processes. In the museum sector, partici-
pants identify key work areas that require
urgent implementation, even during wartime,
e.g. exposition and exhibition work, monu-
ment preservation activities, scientific re-
search work, etc. The cross-sectoral group
developed a strategy for the cultural sec-
tor's development in small communities,
while representatives from the music sector
created a concept for cultural transforma-
tions in mid-sized cities. Participants work-
ing with the libraries sector recognise librar-
ies as safe spaces for learning and dialogue,
particularly in the context of post-war re-
construction. Overall, all working groups em-
phasise the importance of integrating cul-
tural practices into the recovery of society



and economy of Ukraine.

¥ Finally, the roadmap summarises the main
results and prospects for the development
of the cultural and artistic sphere in Ukraine,
laid down in November 2023, which will serve
as the foundation for further work in the
context of post-war recovery. The Ukrainian
experience of cultural transformations can
be adapted for use in other countries. Addi-
tionally, during the Lab‘s work, a community
of professionals has formed, ready for fur-
ther collaborations and |oint projects.
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