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O PROJEKTU CYCLE UP!

2 CYCLE UP! vznikl z jednoduchého, ale pevného presvédceni,
Ze umélkyné a umélci dokazi ménit zplsob, jakym se pohybu-
jeme po nasich méstech, a tim spoluutvaret jejich sou¢asnou
i budouci podobu. Projekt propojuje umélce*kyné, osoby s roz-
hodovaci pravomoci a mistni komunity v Berliné, Bratislavé,
Praze, Katovicich a Tartu, aby spole¢né hledali kreativni reseni,
ktera do nasich ulic dostanou vice jizdnich kol. CYCLE UP! v§ak
neusiluje pouze o propagaci cyklistiky, ale také o prosazovani
umeéni a kreativity coby nastrojll, které nam pomahaiji prizpliso-
bit se politické a socialni realité Zivota v nasich méstech. Proto
jsme také usporadali 2 rezidenéni programy a 2 komunitni akce,
2 shromazdili zdroje, and 2 dali prostor projektlim, které pfina-
Seji nové perspektivy a podnécuiji diskuzi o rozvoji mést a odpo-
védnosti za zivotni prostredi.

Od samého zacatku je CYCLE UP! laboratofi udrzitelné kultur-
ni praxe. A¢koli mnoho nasich partner jiz zavedlo udrzitelnost
do svého provozu, nas projekt jim poskytl pfileZitost experimen-
tovat s obsahem, se zplisobem organizace akci, s uméleckymi
procesy i vystavnimi metodami, a také zapoijit se do naseho re-
zidenéniho programu.

VSechny uspéchy i neuspéchy béhem téchto rezidenci jsme
priibéZzné zaznamenavali, abychom mohli vytvofit zdroj, ktery
bude pfinosem pro Sirsi kulturni komunitu. Tento manual - sada
praktickych nastroji vychazejicich ze skute¢nych zkusenosti,
které maji pomoci reziden¢nim mistlim a kulturnim organizacim
zaclenit smysluplné environmentalni postupy do své prace -
predstavuje kli€ovou soucast tohoto zavazku.

zoeydAd uenseqas :010yd


http://www.cycleup.info
https://www.goethe.de/prj/cyc/en/rsd.html
https://www.goethe.de/prj/cyc/en/events/dobry_trh_may_2025.html#i10880939
https://www.goethe.de/prj/cyc/en/res.html
https://www.goethe.de/prj/cyc/en/mda/ctzn-magazine.html
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Cile a struktura
R R

Cilem této publikace je podporit organizator*ky uméleckych
rezidenci a pomoci jim se zorientovat v komplexnim tématu,
jakym udrzitelnost nepochybné je. Nasim hlavnim cilem

je nabidnout jiz existujici prakticka reseni a zdroje v ucelené
a srozumitelné podobé, a to tak, aby je reziden¢ni programy
mohly pfizplisobit svym jedineénym podminkam.

Vime, Ze oblast uméni a kultury ¢asto hraje prikopnickou roli, pokud jde o vizi a realizaci
udrzitelné budoucnosti, prestoze musi fungovat s omezenymi zdroji. Snazili jsme se, aby-
chom prostrednictvim tohoto textu nepoucovali a nepfedepisovali, nybrz ocenili a podpofili
praci, kterd jiz v této oblasti probiha. Pfedstavujeme pestrou $kalu pristupl, prikladli z praxe
a nabytych zkusenosti z rlznych oblasti rezidenci. Nasim cilem neni podat vycerpavajici
vycet feseni, jako spi$ zdlraznit rozmanitost pfistupl a hodnotu experimentovani, zpétné
reflexe i neuspéchu.

V priibéhu projektu se ukazalo, Ze zatimco dopady na Zivotni prostiedi a takzvana , zelena re-
Seni" jsou stale Iépe zmapovana, kolem socialni udrzitelnosti a dlouhodobé zivotaschopnos-
ti (nejen) uméleckych a kulturnich projektl zlstavda mnohem vice nejistoty. Financni tlaky,
administrativni pozadavky a systémova omezeni ¢asto komplikuji i ty nejlépe minéné snahy
o ochranu zivotniho prostredi. Proto se manual zaméruje i na méné viditelné, ale o to za-
sadnéjsi strukturalni rozméry udrzitelnosti. Jsme si také védomi faktu, Zze nasSe perspektiva
je ze své podstaty eurocentricka, protoze fungujeme v evropském kontextu a v ramci ev-
ropského projektu, véetné privilegii a zdrojli, které tyto okolnosti pfinasi. Pfesto doufame,
Ze se timto manualem mohou inspirovat a vyuzit jej organizace z celého svéta.

Kdekoli to je mozné, odkazujeme se na existujici zdroje, abychom zbytec¢né ,nevynaléza-
li kolo", ale naopak navazali na praci, do které jiz pfed nami vilozili svou energii jini. Ma-
nual je rozdélen do tfi hlavnich témat: ekologie, socialni aspekty a finance. Vybranékapi-
toly jsou doplnény jednostrankovym plakatem: praktickym, samostatnym nastrojem, ktery
Ize samostatné vyuzit k zamysSleni i zavadéni zmeén do praxe. Tyto plakaty jsou navrzeny tak,
aby se daly snadno vystavit, sdilet nebo doplhovat, a nabizeji srozumitelny a pfistupny uvod
do udrzitelnéjsiho zplsobu organizace reziden¢nich pobyta.

Predevsim vSak doufame, Ze pomoci tohoto manualu vytvofime impuls, ktery bude inspi-
rovat k dalSimu dialogu, vzniku silnéjsich siti a vzajemnému uceni se mezi umélci*kynémi,
organizacemi, komunitami a institucemi.
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Metodologie
TEEEEE e

Manual vychazi z metodiky zaloZzené na spolupraci a praxi.
Prostfednictvim siti, které mame k dispozici, a kontakt(, které
jsme navazali, jsme shromazdili fadu postup, pfipadovych
studii a zkusenosti. Nasi partneri zaroven projekt obohatili

o rozmanité zkusenosti z rliznorodého prostredi, regionl

a reziden¢nich modeld.

Béhem projektu jsme ziskali cenné poznatky, které nam pomohly Iépe pochopit, jak mlze
udrzitelnost vypadat v praxi. Jednim z opakujicich se témat byla potfeba najit kompromis
mezi udrzitelnosti, casovou efektivitou a finan€nimi limity: malokdy bylo mozné zohled-
nit vSechny tfi aspekty stejné. Participativhi a komunitni projekty jsou velmi obohacuijici,
ale ¢asto vyzaduji znac¢né osobni i emocni hasazeni. Ekologické cestovani nebylo v nékte-
rych pfipadech mozné, zejména na dlouhé vzdalenosti nebo s omezenym casem. Nékdy
predstavovaly prekazku pro dosazeni nasich cilll také Sirsi institucionalni nebo byrokratické
systémy, v nichz pracujeme.

Navzdory témto omezenim vsak projekt prinesl také priklady invence, vytrvalosti a pred-
stavivosti: byli jsme svédky spusténi nového rezidenc¢niho programu ve spolupraci s mést-
skou ¢asti, pozorovali jsme, jak umélci*kyné prichazeji na tvliréi metody s nizkym dopadem
na zivotni prostredi, a obdivovali kreativitu potfebnou k realizaci akci v ramci omezenych
moznosti. Co jsme si z toho odnesli? Ze zmé&na je mozna, ale Ize ji dosahnout pouze pro-
stfednictvim realistickych cill a sdileného usili.

Abychom obohatili svou perspektivu a neuzavreli se v nazorové bublingé, sestavili a rozeslali
jsme prlizkum zaméfeny na Sirsi sit reziden¢nich programu. Z odpovédi jsme ziskali dalSi
praktické pfiklady, inspirativni postupy a upfimna svédectvi o tom, co v ramci snah o udr-
zitelnéjsi provoz a praxi funguje (a co ne). V nékterych pfipadech jsme se s respondenty
spojili a doptavali se na konkrétni zkuSenosti, o kterych se doctete dale. Odpovédi pfrisly
z Ceska, Némecka, Polska, Litvy, Norska, Italie, Slovenska, Finska, Nizozemska, Velké Brita-
nie, ale také z Brazilie, Indie a USA, z rezidenci v méstech s miliony obyvatel i z mést s méné
nez 5000 obyvateli. Néktefi respondenti méli 20 let zkuSenosti, jini teprve zacinali a vénovali
se také velmi rozmanité skale uméleckych obord.

NejnaléhavéjSim a nejvice tizivym (i kdyz nijak pfekvapivym) problémem, ktery z vyzku-
mu vzesel, byly limitované finance, s nimiz se rezidenc¢ni programy ¢asto potykaiji. Zajisténi
stabilniho financovani se umistilo v ¢ele seznamu priorit reziden¢nich program(, tésné na-
sledované potifebou rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem a prevenci vyhoreni,
coz pravdépodobné souvisi s predchozim problémem, stejné jako skute¢nost, Ze nejcas-
téjsi formou pracovnépravniho vztahu je samostatna vydélec¢na ¢innost. Mnohé rezidencni
programy jsou odkazany na rizné zdroje prijmd a i tak Celi nejistoté ohledné dalsi podpory
po vycerpani grantu.

Pokud jde o udrzitelnou praxi, drobna, snadno realizovatelna opatreni jako napf. tfidéni a re-
cyklace odpadu, digitalizace a vyuzivani lokalnich sluzeb a zdroju jiz béZné funguji. Naopak
nejvice se rezidencim nedafi zajiStovat péci o dusevni zdravi, prilezitosti k dalSimu vzdéla-
vani v oblasti udrzitelnosti a udrzitelné zplsoby cestovani. A pokud jde o rezidence tema-

Sustaining Creativity: Realisticky priivodce udrzitelnymi rezidencemi 7



ticky zamérené pfimo na udrzitelnost, odpovédi ze zahrani€i vyrazné prevazovaly nad témi
z Ceska a Slovenska.

Vybrané odpoveédi

V jaké oblasti byste chtéli uplathovat udrzitelny pfistup, ale neni
to pro vas mozné, a proc?

@® ,Dusevni zdravi. Lide prosté pracuji, dokud
nepadnou, respektive dokud nepadne ten,
kdo je ridi."

M , Udrzitelné cestovani je bohuzel

pro ucastniky*ce nasich rezidenci v soucasne
dobé témér nedostupné. V dusledku sankci
uvalenych na Rusko po zacatku valky

na Ukrajineé v roce 2022 musi umelci*kyneée
cestovat pres zeme jako je Turecko, Armeénie
nebo Gruzie, coz vyrazne zvysuje jejich
ekologickou stopu.”

A Radi bychom se vice zameérili

na udrzitelnost pri preprave umeéleckych

dél, ale z finan¢nich dlvodu to zatim neni
znamenaji vyssi naklady, které si v soucasneée
dobé nemuzeme dovolit."

Sustaining Creativity: Realisticky privodce udrzitelnymi rezidencemi 8



Slovnicek
pojmu

V tomto projektu chapeme udrzitelnost nejen jako ekologické
téma, ale také jako socialni, financni a osobni praxi, ktera
je environmentalné uvédomeéla a zaroven inkluzivni a finan¢né

Zzivotaschopna, a zahrnuje budovani dlouhodobé podpory
a smysluplnych partnerstvi.

Udrzitelnost chapeme jako cil i metodu - jako néco, k ¢emu smérujeme, ale také jako kaz-
dodenni praxi, ktera se odrazi ve zplsobu , jakym jsou rezidence strukturovany, jaké vztahy
kultivuji a jaké hodnoty vyznavaji.

Jeden z ustiednich principll, jehoz dilezZitost jsme si v pribéhu projektu znovu potvrdili,
je transparentnost. Jeji hodnotu si uvédomujeme jiz dlouho, ale diky rozhovorlim s partne-
ry a sdileni zkusenosti s ostatnimi jsme si jesté vice ujasnili, ze otevienost ohledné viast-
nich omezeni, chyb i nezbytnych kompromisli neni jen otazkou poctivosti, ale je naprostou
nezbytnosti pro udrzitelnou praxi. Zvlasté v situacich, kdy ,zelena" fesSeni nejsou mozna,
je oteviena komunikace o divodech a kompromisech jedinym zplsobem, jak z(stat zodpo-
védnym a s nohama na zemi.

Ve slovni¢ku pojmU predstavujeme hlavni principy a definice, které formovaly nasi praci.



Klimaticka nouze

Termin ,klimatickd nouze" zdUraziuje na-
Iéhavost okamzitych opatreni, potfebnych
k feseni klimatickych zmén zplsobenych ¢lo-
vékem a k zabranéni zavaznym environmen-
talnim, socialnim a ekonomickym dlsledk{m.
Poukazuje na to, jak soucasné klimatické
zmény probihaji bezprecedentnim tempem
v dUsledku lidské ¢innosti, jako je spalova-
ni fosilnich paliv, odlesnovani a priimyslové
vyuzivani pldy. To vede k nebezpec¢nému
zacarovanému kruhu, kdy klimatické zmény
degraduji ekosystémy a snizuje se tak jejich
schopnost na zmény reagovat, coz krizi dale
prohlubuje.

Ackoli IPCC formalné termin ,klimaticka nou-
ze" nepouziva, jeho zpravy poskytuji veé-
decké dikazy o tom, Ze naléhava transfor-
macni opatfeni jsou pro minimalizaci Skod
a pro ochranu blaha planety i lidstva ne-
zbytna. OSN a vlady pouzivaji tento termin,
aby mobilizovaly rozhodovaci organy a verej-
nost k rozsahlym snaham o zastaveni lidské
¢innosti, kterd zplsobuje nestabilitu klimatu
Zemé a vede ke kritickym bodlim zlomu. A¢-
koli nemlZeme zastavit pfirozené zmény Kkli-
matu, mUZeme zastavit lidskou ¢innost, ktera
je urychluje a vede ke katastrofé.

Financni udrzitelnost

Schopnost organizace vyuzivat a spravovat
své financni zdroje tak, aby mohla fungovat
v kratkodobém i dlouhodobém horizontu,
a neohrozila pritom své hodnoty, nepreté-
Zzovala své zaméstnance ani se nezadluzo-
vala. Jedna se o schopnost vydélavat dosta-
tek prostiedkl na provoz zakladnich aktivit
a uvazlivé je vynakladat.

Sustaining Creativity: Realisticky priivodce udrzitelnymi rezidencemi

Zmenseni rozsahu

Pro zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti je né-
kdy nutné védomé pfijmout strategii ome-
zeni rozsahu, velikosti, dosahu nebo ambici
s cilem podpofit hloubku, udrzitelnost a péci.
V kontextu reziden¢nich programi to miize
znamenat hostit méné umeélc(, ale poskyto-
vat jim vétsi podporu, zamérit se na mistni
dopad namisto mezinarodni viditelnosti nebo
pfijmout formaty s nizkymi technologickymi
naroky a nizkou produkci odpadu. Zmense-
ni rozsahu znamena délat vice s méné pro-
stfredky, a to Iépe, pomaleji a smysluplnéji.

Stopa vs. otisk

Stopa (neboli footprint) se vztahuje k nega-
tivnim dopadlm, které za sebou zanechava
ur¢ita ¢innost, jako je vyuzivani zdrojl, pro-
dukce odpadu nebo naruseni. Naopak otisk
(neboli handprint) zd(iraziuje pozitivni pfino-
sy, jako je regenerace ekosystému, podpora
mistnich komunit nebo prosazovani udrzi-
telnych postupll. Zatimco stopy méri skody,
otisky méri péci, kreativitu a konstruktivni
zménu.

Zelené kuratorstvi

Zelené kuratorstvi znamena navrhovat vy-
stavy, rezidencni pobyty a akce zplsobem,
ktery snizuje Skodlivy vliv na zivotni prostredi
a podporuje ekologické hodnoty. Jde nad ra-
mec pouhého snizovani odpadu a klade duU-
raz na promysleny vybér materiald, mistni
partnerstvi, minimalni pfepravu a modularni
nebo opakované pouzitelné instalace. Zahr-
nuje vSak také kuratorsky zamér: tematické
zakotveni udrzitelnosti, zpochybnovani do-
minantnich modelll vyroby a vybizeni publi-
ka k hlubSimu zamysleni nad naSim vztahem
k planeté.
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,Greening”

.Greening” (nékdy také ozelenéni) je ne-
pretrzity proces zaclenovani ekologicky od-
povédnych rozhodnuti do kazdodennich
¢innosti — v oblasti cestovani, vyroby, part-
nerstvi i programu. V kultufe to mlze byt na-
priklad vyuzivani mistnich dodavatelll, vy-
hybani se jednorazovym materiadlim nebo
prizplsobovani harmonogrami s cilem sni-
zit dopad na zivotni prostredi. Greening ote-
viené vyzvy mlze zahrnovat podporu ces-
tovani s nizkymi emisemi, nabidku moznosti
distanc¢ni ucasti nebo uprednostiovani pro-
jektovych navrh, které jiz pracuji s udrzitel-
nymi postupy. Zadavani zelenych zakazek
mUze zahrnovat seznam dovolenych materi-
alll nebo pozadavek na praci s recyklovany-
mi nebo mistnimi zdroji.

Spravedliva
transformace

Spravedliva transformace znamena prechod
k udrzitelnym zpUsoblm prace, pfi kterém
nikdo nezlistane opomenuty. V kulturnim
sektoru to znamenda uznat, Zze ne vSichni
umélci*kyné nebo organizace maji stejny
pristup ke zdrojim nebo stabilité. Spraved-
liva transformace usiluje o zménu zalozenou
na rovnosti, ktera zajisti, Ze environmentalni
cile pljdou ruku v ruce s férovym odméno-
vanim, dostupnosti , inkluzi a dlouhodobou
jistotou pro pracovniky v kulture. Zaméruje
se na péci, dlstojnost a zapojeni vSech a za-
roven buduje odolnéjsi kreativni prostredi.

Regenerativni kultura

Pristup, ktery se diva za hranice udrzitelnosti
a shazi se aktivneé |Iécit a obnovovat poskoze-
né socialni, kulturni a environmentalni systé-
my. Namisto pouhé snahy omezit Skody zpU-
sobené nasimi €iny stoji regenerativni kultura
na umeéni a praxi, které vraci vice, nez si be-
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rou, a posiluji tak komunity a ekosystémy.
Jeji soucasti je také budovani kapacit pro po-
zitivni zménu a prijeti pfirozenych rytmu ris-
tu, odpocinku a obnovy.

Safer space
(bezpecnéjsi prostor)
a brave space
(odvazny prostor)

Safer space predstavuje zamérné vytvore-
né prostredi, ve kterém se vSichni - zejmé-
na prislusnici marginalizovanych skupin - citi
respektovani, vyslySeni a chranéni. Brave
space na tento koncept navazuje s védomim,
Ze naroc¢né rozhovory, nepohodli a odpovéd-
nost jsou rovnéz nezbytné pro smysluplny
rist a spravedlnost. V rezidencnich progra-
mech mohou tyto koncepty slouzit jako vo-
ditko pro to, jak hostit umeélce*kyné, nasta-
vovat hranice, feSit konflikty a klast dUraz
na rovnost v programu i komunikaci.

Pomala praxe

V ramci pomalé praxe je €as, péce a udrzi-
telnost uprednostfiovana pred rychlosti a vy-
konem. Cilem je odolat tlaku neustale néco
produkovat a misto toho si vytvorit prostor
pro pozorovani, experimentovani, odpocinek
a budovani vztahl. Pro umélce*kyné i rezi-
denéni programy mize pfijeti pomalé pra-
xe podpofrit hlubSi propojeni s mistem, lidmi
a procesy. Nejde jen o to pracovat méné,
ale pracovat s vétSim zamérem, pozornosti
a odolnosti.
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Socialni a individualni
(T

udrzitelnost

Kdyz se mluvi o udrzitelnosti, nejCastéji
se diskutuje o materialnich zdrojich a ekolo-
gickych dopadech. V kontextu spravedlivé
transformace je vs$ak stejné dllezité zohled-
nit udrzitelnost lidskych zdroji - zejména
emocionalni, dusevni a fyzické blaho téch,
ktefi pracuji v kulturnim sektoru. Nékdy mo-
hou snahy o snizeni dopadu na zivotni pro-
stfedi neumysiné vést k prepracovani, stre-
su, vyhofeni nebo environmentalnimu Zzalu
a pocitu bezmoci. Zohlednéni osobni udrzi-
telnosti znamena, ze si uvédomujeme hra-
nice individualnich moznosti, respektujeme
potfebu odpocinku a reflexe a pracovni zatéz
a procesy planujeme tak, aby lidem umoznily
zlstat dlouhodobé aktivni a zdravi. Jde o vy-
tvoreni kultury péce, kde se udrzitelnost pro-
jevuje nejen v tom, co produkujeme, ale také
v tom, jak pracujeme a jak se k sobé navza-
jem chovame.

Precdtéte si vic:

Udrzitelnost

Udrzitelnost v oblasti uméni a kultury zahr-
nuje postupy, které vyvazuji tvaréi vyjadreni
s environmentalni, socialni a ekonomickou
odpovédnosti. Udrzitelna umélecka organi-
zace prosazuje své umeélecké a organizacni
poslani a zaroven prosperuje ekonomicky,
slouzi spolec¢nosti a zachovava zdravé pfri-
rodni prostredi pro budouci generace.

( 7 Gallery Climate Coalition - What is Greenwashing? )

( 7 Gallery Climate Coalition - Environmental Responsibility Statement Template )



https://galleryclimatecoalition.org/news/72-what-is-greenwashing/
https://galleryclimatecoalition.org/usr/library/documents/main/gcc_environmentalresponsibilitystatementtemplate_v1nov23.pdf

Neurdité Dlraz

r 4 r . [
sdéleni na pfiznivé detaily
Slova jako ,,ekologicky”, Zdlraznéni malé ekologické iniciativy
LPFirodni” nebo ,udrzitelny” pFi sou¢asném opomijeni vétsich
by méla byt doplnéna environmentalnich problému.

konkrétnimi opatrenimi.
PFiklad: Muzeum vyzdvihuje, ze hodné

Priklad: Galerie tvrdi, recykluje, zatimco nékolikrat ro¢né
Ze se ,zavazala k udrzitelnosti”, prepravuje letecky umélecka dila
ale neuvadi zadné na mezinarodni vystavy.

konkrétni kroky.

Nedostatek Hodné fedi,
o o v .
dukazu a dat zdadné &iny
Tvrzeni o ekologi¢nosti bez Sdéleni o environmentalnich
dopliiujicich ovéfitelnych dikazt postupech, ktera jsou v rozporu
nebo cisel. se skuteénou praxi, partnerstvimi

¢i finanénimi zdroji.
Priklad: Rezidence o sobé tvrdi,

Ze je ,uhlikové neutralni”, ale nema Priklad: Muzeum porada vystavu
zadné udaje o emisich nebo o klimatickych zménach a zaroven
potvrzeni od externiho auditora. pfijima sponzoring od ropné
spole¢nosti.

Rozpozneijte ,red flags® greenwashingu

Greenwashingem se rozumi zdanlivé udrzitelné aktivity, které jsou bud' zavadéjici, nebo
nemaji skuteé¢ny dopad. V oblasti uméni se mlze projevovat rliznymi zpUsoby, od reklam a
sponzorstvi az po nepravdiva tvrzeni o materidlech nebo procesech.

Jak predejit greenwashingu

® NeZ nakoupite nové materialy, zkontrolujte ~ @ PoZadujte dlikazy: pokud @ Ovérte si své pravidelné dodavatele:

a vyuzijte to, co jiz mate; zkuste zjistit, zda nékdo tvrdi, ze je jeho Pozadejte spole¢nosti, od kterych
je mozné néco znovu pouzit, zapdjcit nebo produkt ,ekologicky”, nakupujete, aby predlozily dlkazy o
sdilet v ramci vasi organizace nebo s partnery. chtéjte to dolozit. svych environmentalnich tvrzenich.
@Hledejte certifikace. Vyberte si dodavatele @ Bud'te upfimni ohledné Uspéchd vasi

s certifikaci B-corp — ta potvrzuje, Ze byli dikladné organizace: budte pfesni a dolozte dikazy.
zkontrolovani a provéreni. Pfehanéni se nevyplaci.

[0 e breraut projokt - Vytisknouta pouzit V Stahnéte si balicek plakati


https://drive.google.com/drive/folders/17jcQliWpQKZrD5ObXZOIQPCEVbLLcKmd

llema
udrzitelnosti

PFri psani tohoto manualu a pfi organizaci a realizaci naseho
rezidenéniho programu jsme se potykali s protichldnymi nazory
tykajicimi se rlznych aspektl udrzitelnosti. Proto jsem pozadali
partnery projektu CYCLE UP!, kuratorskou radu a odborniky

v rezidenénim sektoru, aby nam poskytli svlj pohled

na nejednoznacna témata.



Dilema 01

Délat veci udriitelnélje moc drahé

Je udrzitelnost z hlediska rozpoctu spise prekazkou nebo

prilezitosti? Jak mohou umélecké organizace vnimat

environmentalni postupy jako vyhodné investice, a ne jako

zbytec¢né naklady?

V mnoha ohledech se z udrzitelnosti stal velky byznys. Slychame,
ze vse musi byt drazsi, protoze je na to potreba vic ¢asu, mistni pra-
covni sily a ekologické certifikace, a my ¢asto na vyssi cenu pristu-
pujeme kvdli vlastnimu svédomi a image.

Nékteré udrzitelné postupy skute¢né vyzaduji znacné pocatecni in-
vestice, jako napriklad energeticky usporné renovace budov. V kon-
textu uméleckych rezidenci mlize bohuzel udrzitelné cestovani, jako
napfiklad vilaky s lGZkovymi vozy, vyrazné prekrocit naklady na levné
lety.

Udrzitelnost vSak nemusi byt vZdy drazsi. Mlize byt také zakorenéna
v lidech, vztazich a sdilenych zdrojich a propojovat ekologické a so-
cialni cile. Skute€na udrzitelnost znamena vyuzivat to, co je jiz k dis-
pozici, spolupracovat s mistni komunitou a znovu vyuzivat stavajici
prostfedky. To je nakonec skutecna investice.

.j_.

Veronika Svitil Fialkova
Finan¢ni manazerka evropskych projektd

Sustaining Creativity: Realisticky priivodce udrzitelnymi rezidencemi
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Dilema 02

Nema smysl zavadét udrzitelna oRatFenl’,

stejné se nic nezmeéni

Jak si udrzet nadéji a schopnost jednat tvari v tvar globalnim
environmentalnim vyzvam? Jakou roli hraji individualni
a institucionalni opatreni v kontextu systémovych zmén?

Casto slychame, ze Usili jednoho élovéka nemiize zastavit global-
ni environmentalni krizi. | kdyz to z numerického hlediska mize
byt pravda, stale véfim, Ze je dllezité, aby se lidé nevzdavali a ne-
podléhali pesimismu.

Kazda zména zacina malymi kroky, které postupné vyrostou v za-
sadni posun. Individualni rozhodnuti, jako je sniZzeni spotfeby masa,
dojizdéni verejnou dopravou nebo podpora etickych znacek, mohou
plsobit jako kapka v mofi. Ale kdyz miliony lidi podniknou podobné
kroky, dojde ke zméné trhu i spolecenskych norem. Tato rozhodnuti
vedou K tlaku na instituce a vlady, aby reagovaly. Nase kazdodenni
rozhodnuti vyjadfujeme prostrednictvim nasi penézenky, zivotniho
stylu nebo prispévki na socialnich sitich. VSichni jsme vidét a slyset
vice nez kdy jindy, je tedy Skoda jen necinné prihlizet.

Zatimco jednotlivci délaji védoma rozhodnuti, instituce maiji struktu-
ralni moc formovat chovani a meénit celé systémy s mnohem vétsim
dopadem. Zacina to u lidi, ale instituce naslouchaiji.

Nadéje prameni z pochopeni, Ze mame vliv nejen na to, co mame
pod kontrolou, ale také na to, k ¢emu pozitivhé prispivame. Zména
je pomala a zpocatku ¢asto neviditelna, ale historie ukazuje, ze ko-
lektivni akce a odvaha skutecné prinaseji vysledky!

Monika Dancova
Dobry Trh
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Dilema 03

Proc bymmél kulturni sektor

fungovat udrzitelné?

Mél by umélecky sektor nést odpovédnost za environmentalni

opatfeni, kdyz jiZ nyni trpi nedostatkem zdroji? Nebo

ma kulturni ¢innost jedine¢nou silu pohanét spole¢enskou

transformaci?

Uméni mlzZe rozsifit naSe obzory a vydlazdit cestu k budoucnos-
ti. MlzZe slouzit jako nastroj spolecenské zmény a posilit postaveni
whistleblower(, aby mohli zpochybnovat a ozivovat zavedené po-
stupy. To, co skutec¢né tvofi umeéni, je kulturni sektor. Bez umélecké
komunity neni uméni.

Prevzit odpovédnost za environmentalni opatreni je samo o sobé for-
mou umeéni. Dnesni avantgarda nespociva v tvorbé velkolepych pre-
lomovych obrazl, ale v zamysleni se nad tim, zda ma takova tvorba
vlbec smysl, kdyzZ prihlédneme k environmentalnim nakladdm, uhli-
kové stopé a spolec¢enskym dopadim.

Nékdo by se mohl ptat: a co tedy velké umélecké veletrhy nebo
sbératelé cestujici soukromymi letadly? Mozna je praveé ted prile-
zitost si fict, ze tento pfistup je od budoucnosti umeéni tak daleko,
jak jen to jde.

Kulturni sektor ma to privilegium a odpovédnost tuto transformaci
veést, Sifit poselstvi o lepsSim svété, ve kterém uprednostiujeme zivot-
ni prostredi, navrhujeme konkrétni reSeni a pozadujeme vice zdroj,
aby se napady ménily v realitu.

Piotr Sikora

predseda kuratorské rady CYCLE UP!
a kurator prazskych naplavek

Sustaining Creativity: Realisticky priivodce udrzitelnymi rezidencemi
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Dilema 04

Tato opatreni budou fungovat pouze

tehd A IRokud je IRrosadl’ vedeni.

MUze smysluplna udrzitelnost vzejit z iniciativy zdola, nebo
vyzaduje institucionalni podporu shora? Jak vyvazit individualni

iniciativu a systémovou zménu?

| kdyZ mUlzZe byt nedostatek podpory ze strany vedeni demotivuiji-
ci, pfistup ,bottom-up” ma také své vyhody. Tyto iniciativy obvykle
umoznuji vétsi flexibilitu a u¢eni se za pochodu bez striktnich pravi-
del, ktera pfi implementaci shora dolll nemusi vZdy odpovidat sku-
te€nym potfebam a moznostem organizace.

Podpora vedeni samozrejmé obvykle znamena vice finan€nich pro-
stfedkU, jasnéjsi strukturu a vétsi autoritu, a tedy i pfilezitost pro plos-
na opatreni a zlepSeni. Bez téchto ramcovych podminek je obtizné
udrzet véci v pohybu a predejit vyhoreni. Soucasné je ale potreba,
aby usili vedeni bylo doprovazeno ochotou zaméstnanci*kyn pfi-
zpUsobit se a zapojit se - jinak i ta nejlepsi shora dolll vedena snaha
nutné selze.

Idedlni je synergie téchto pristupll, protoZe jsou oba stejné potfebné
a mohou vést k informované a dlouhodobé zméné. S vzajemnym re-
spektem a partnerskym pristupem mUzeme dojit nejdal.

Sustaining Creativity: Realisticky priivodce udrzitelnymi rezidencemi

Natalie Cerna
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Dilema 05

Udrzitelné HOStuW...S..ﬂ.'.%.H |

umeéleckou kvalitu

Omezuje odpovédnost za zZivotni prostredi tviréi vyjadreni?
Jak mUze udrzitelnost uméleckou inovaci a experimentovani

posilit spiSe nez omezit?

Umeélecka tvorba je vzdy do jisté miry omezena, at uz materialem,
financemi nebo spolecensky; hrat si s tim, co je mozné, je dllezitou
soucasti kreativity. Kdyz premyslime o skvélém umeéni, ¢asto pred-
pokladame, Ze musi tato omezeni prekonat a Ze mtzZe byt svobodné
pouze pokud je zcela neomezené - ale ve skutec¢nosti povazujeme
za nejzajimaveéjsi a nejlepsi pravé takové umeéni, které dokaze ne-
mozné i navzdory témto omezenim.

Reseni, ktera jsou naroéna na zdroje (napf. jednorazova), jsou v ram-
ci predstav o tom, co umeéni je a jak by mélo vznikat, ¢asto nejjedno-
dussim zplsobem, jak tvofit. Jen zfidka vas ale dovedou k vysledku,
ktery vas - jako umélce nebo divaka - prekvapi. Tento pristup také
vychazi z tlaku neustale produkovat vice dél, prekonavat neustale
sama sebe i ostatni. To vSak neni udrzitelné, ani z hlediska materi-
alli, ani z hlediska kreativity. Tvofit pomaleji a Iépe znamena mensi
plytvani ¢asem, energii a zdroji. Doprat si ¢as skute€né porozumét
limitGim kreativity je to, co vede k umélecké inovaci.

John Hill

Clen kuratorske rady CYCLE UP!
a lektor Art Writing v Ateliéru Saloun AVU

Sustaining Creativity: Realisticky priivodce udrzitelnymi rezidencemi

19


https://www.praguecityuniversity.cz/our-people/john-hill

Dilema 06

Udrzitelnost znamena rikat na vSechno , ne"

Je odpovédnost za zivotni prostredi jen o omezenich

a obétovani se? Jak nam mohou udrzitelné postupy moznosti

rozsSifovat, namisto toho, aby je omezovaly?

Rikat ,ne" mize byt osvobozujici. Spoleénost &asto vhima omezeni

negativné, jako prekazky, které omezuji nasi svobodu a nekonecné
moznosti, které nabizi pozdni kapitalismus. Stanovit si hranice vsak
nékdy mize vyrazné usnadnit rozhodovani.

Jednim z nejvétsSich prokleti naseho svéta je nekone¢na skala moz-
nosti. Zvykli jsme si na to, ze jedinym limitem jsou penize. Pokud
jich mate dostatek, miZete jet na dovolenou na Maledivy, letét sou-
kromym letadlem do Disneylandu nebo dokonce poslat své auto
do vesmiru. Nikdo vam nerekne, Ze to je nedosazitelné. Problém je,
Ze takové moznosti jsou dostupné pouze nékolika stastlivelim. Proto
ma stanoveni limitl viastné smysl. Poskytuje nam strukturu a smysl
pro moralku, je to zdravy zpUsob pfistupu k Zivotu. Bud'me hrdi na to,
Ze si stanovujeme hranice, a ocenujme rozmanitost moznosti, které
jsou udrzitelné a Setrné k zZivotnimu prostredi.

Piotr Sikora

predseda kuratorské rady CYCLE UP!
a kurator prazskych naplavek

Sustaining Creativity: Realisticky priivodce udrzitelnymi rezidencemi
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Dilema 07

Musime si vylbrat mezi

dostuhaunostl' a udrzitelnosti.

Jsou environmentalni cile v rozporu s dostupnosti umeéni
pro rlzné komunity? Jak mohou iniciativy v oblasti udrzitelnosti
podporovat rovnost a inkluzi?

V ramci projektu Broumov 2028+ se nam podafrilo udrzitelnost a do-
stupnost propojit. Diky vyuziti mistnich zdroji (materiall i sluzeb)
a uprednostnéni opétovného pouziti a recyklace vytvarime projekty,
které jsou Setrné k zZivotnimu prostredi a zaroven inkluzivni. Dobrym
pfikladem je projekt Mohara Kalry (v ramci jeho rezidence CYCLE
UP!), kde jsme pro jeho uméleckou vizi vyuzili dvé stara kola. Pomoci
upcyklace mistnich material jsme vyrobili pfidavna kolecka k jedno-
mu z kol, aby se mohli zu€astnit i ti, ktefi pravidelné na kole nejezdi
nebo nevi, jak na to.

Pavla Jenkova
koordinatorka Broumov 2028+
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Dilema 08

Udrzitelnost tlumi sRontaneitu

a eXRerimentovéni.

Omezuje planovani s ohledem na zivotni prostredi
prilezitosti k objevovani a tviréimu riskovani? Jak mohou
udrzitelné postupy podporovat, a nikoliv brzdit, umélecké
experimentovani?

Otazka, zda udrzitelnost potlacuje spontannost a experimentovani,
je podle mé trochu zavadéjici. Udrzitelnost v uméni chapu jako zpU-
sob prace, ktery je pomalejsi, uvazlivéjsi, zameérnéjsi a ma dlouho-
dobou perspektivu. V tomto smyslu se miiZe zdat omezuijici, protoze
vyzZaduje planovani, zpochybiovani bézné pouzivanych materia-
10 i obvyklych zplsobl prace. Spontannost naopak ¢asto vzkvéta
z okamzité akce - impulzivnich experimentd, které se zdaji byt samy
o sobé ospravedinitelné bez ohledu na svou cenu (at uz finanéni,
nebo environmentalni).V dnesni dobé nabyva spontanni experimen-
tovani casto podoby okamzité spotreby — nakupovani novych ma-
terialQ, nastrojli a hracek pro tvorbu novych dél. A¢koli i to ma svj
pfinos (a také se toho ucastnim), s udrzitelnou praxi je to v zasad-
nim rozporu. Pracovat uvazlivé, snazit se najit alternativu a udrzitel-
néjsi zplsoby tvorby ovsem taky vyZaduje kreativitu a jsou to pra-
vé omezeni, ktera ¢astéji inspiruji, nez brzdi. A¢koliv bych netvrdil,
Ze udrzitelna tvorba podporuje umeéleckou spontannost, polozil bych
si otdzku, zda je spontannost vzdy nezbytnou podminkou pro tvUréi
experimentovani a riskovani. A fekl bych, ze udrzitelné postupy jsou
casto riskantni - pfedstavuji odvahu sejit z vySlapané cesty a pred-
stavit si jiné moznosti umélecké tvorby.

Mohar Kalra
rezident CYCLE UP! 2025
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Dilema 09

Di itélnl’alternativ%jsou vzdy udrzitelnégjsi.

V jakych pripadech snizuje digitalizace dopad na zivotni
prostredi a kdy naopak vytvari noveé formy spotreby?
Jak pomérovat uhlikovou stopu virtualnich a fyzickych
kulturnich zazitk(?

Digitalni nastroje mohou v mnoha pfipadech snizit dopad na zivotni prostredi, zejména tim,
ze eliminuji potfebu cestovani ¢i infrastruktury nutné pro organizaci udalosti, jako jsou me-
zinarodni konference nebo kulturni setkani. Pandemie COVID-19 ukazala, ze lidé mohou
pracovat, studovat a ucastnit se kultury vyhradné prostfednictvim digitalnich platforem.
Tento posun nas nejen udrzel ve spojeni béhem lockdown, ale také rozsifil pristup ke vzdé-
lani a kulturnim zazitklim po celém svété — umoznil i¢ast na univerzitnich kurzech, navstévy
muzei €i sledovani zivych akci bez nutnosti cestovat. Digitalni platformy tak sehraly vy-
znamnou roli v demokratizaci znalosti a participace.

Digitalizace vSak neni bez environmentalnich nakladd. Uhlikova stopa IT sektoru stale roste
a vyroba, pouzivani i likvidace elektronickych zafizeni vyCerpavaiji zdroje a znecistuji pro-
stfedi. Konzumace digitalniho obsahu mize také vést k pasivité nebo k celkovému zvyseni
spotreby, pokud se fyzickeé aktivity propojuji s digitalnimi.

Osobni (tj. fyzické) zazitky presto hraji zasadni roli, zejména u lokalnich akci, které jsou
dostupné pésky, na kole nebo verejnou dopravou. Nabizeji jedinec¢nou, sdilenou atmosféru,
kterou digitalni prostfedi nedokaze plné nahradit. Udrzitelné planovani akci — minimalizace
odpadu, vyuzivani obnovitelné energie, nabidka rostlinné stravy a podpora delSich pobytt -
muUzZe vyrazné snizit jejich dopad.

Pokud srovnate digitalni a fyzické aktivity v kliCovych oblastech, jako cestovani a infra-
struktura, spotfeba energie, kvalita zazitku, Skalovatelnost, vyuzivani zdrojd a tzv. ,rebound
efekt” muzete systematicky zmapovat faktory, které nejvyznamnéji ovliviiuji uhlikové emise
ve vasem reziden¢nim programu. Toto srovnani vam pomuze identifikovat oblasti s nejvét-
Sim environmentalnim dopadem a umozni €init informovanéjsi a udrzitelnéjsi rozhodnuti.

ev vewvys

posoudit a najit promyslenou rovnovahu mezi digitalni a fyzickou praxi — napfiklad kombina-
ci online vstupenek a materialli na konferenci s osobni Ucasti.

K

Triin Siimer
manazerka programu
Tartu With Earth v ramci Tartu 2024
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Dilema 10

Jakyllreéln ad muze mit rezidenéni

,P,,,,,,,ﬂram na kl|matiCkou krizi?

Jak mohou malé kulturni iniciativy prispét k feSeni globalnich
vyzev? Jaky je vztah mezi mistni uméleckou praxi a globalnim

dopadem na zivotni prostredi?

Klimaticka krize vyzaduje kromé technologickych reseni také kul-
turni transformaci. Umélecké rezidence vytvareji kliCové prostory
pro zpomaleni, reflexi a zkoumani alternativnich zplsobu Zivota, kte-
ré nejsou zavislé na neustalém ristu, a slouzi tak jako experimentalni
Zivna plda pro udrzitelnou budoucnost.

Tytodocasnékomunity sdruzujirozmanitou skaluumélct*kynaumoz-
nuji vymeénu znalosti, ktera se Sifi dal a prispiva k systémovym zmé-
nam. Mensi kulturni iniciativy maiji diky své flexibilité obzvlast vhod-
né predpoklady k experimentovani s udrzitelnymi modely, protoze
plsobi na mistni, regionalni i globalni Urovni a vytvareji propojené
sité.

Mistni umélecka praxe vyrlista z konkrétnich komunit, krajin a dé-
jin. AcCkoli jsou tyto znalosti vazany na konkrétni kontext, rezidence
funguiji jako mista prekladu, ktera propojuji lokalni zkusenosti s glo-
balnimi environmentalnimi vyzvami. Tento vztah vyzaduje neustaly
dialog, interpretaci a rezonanci — tedy nepostradatelné ¢innost, které
rezidence vyznamneé usnadnuiji.

Kulturni platformy, jako jsou umélecké rezidence, rozvijeji tvorivou
predstavivost zdola a podporuji dlouhodobou proménu mysleni ne-
zbytnou k celeni klimatické krizi. Vytvareji tak ekosystémy praxe,
které jsou sice zakorenéné lokalné, ale maji celosvétovy dosah.

Evelyn Grzinich

¢lenka kuratorské rady CYCLE UP! a predsedkyné
Estonian Creative Residencies Network (LOORE)

Sustaining Creativity: Realisticky priivodce udrzitelnymi rezidencemi
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Mobilita

Mobilita zGstava jednim z nejrozporuplnéjsich aspektl
udrzitelnosti v uméni. Mnoho rezidencnich programd

a organizatorl rezidenci si zfetelné uvédomuje dopad létani

a jeho uhlikové stopy na zivotni prostredi. V praxi je vSak
mobilita ovlivnéna fadou dalsich faktorli: omezenym ¢asem,
dlouhymi vzdalenostmi, odlehlymi lokalitami a fyzickou

i dusevni pohodou umélcl*kyn. Ne kazdy si mUze dovolit
stravit dny na cestach navic, a ne vSechny rezidencni programy
si mohou dovolit pokryt s tim spjaté dodatecné naklady.

Pravé tento rozpor byl ¢asto reflektovan v odpovédich na zminovany dotaznik. A¢koli je sna-
ha omezit leteckou dopravu silna, realita mezinarodni umeélecké vymény ¢asto neumoznuje

se bez ni obejit. | v ramci naseho projektu nam nékdy nezbyvala jina varianta nez létani.

Jednou z moznosti, jak zacCit s pozitivni zmé-
nou, mlze byt greening (Cesky nékdy taky
ozelenéni) vasich otevienych vyzev. Tim mQ-
Zzete povzbudit uchazece*ky, aby jiz pfi po-
davani prihlasky zvazovali dopravu s nizSimi
emisemi. MUzZete také naplanovat harmono-
gram rezidencniho pobytu tak, aby byl v sou-
ladu s pomalejSi a udrzitelnéjSi dopravou.
Také delSi trvani rezidencnich pobytl ma-
ximalizuje jejich pfinos - cestu se vyplati
absolvovat proto, ze delSi rezidence vede
k hlubSimu zapojeni, networkingu a sdileni
znalosti.

Kdyz uz je letecka doprava nevyhnutelna,
je dobré uprednostnit primé lety nad prestu-
py, ¢imzZ se vyrazné snizuji emise. Sledovat
pocet rocné absolvovanych let(i v rdmci pro-
vozu rezidenci je pak jednoduchym zpUso-
bem, jak zaznamenavat v této oblasti pokrok
a pribézné provadét informovana opatreni.

Dal$im krokem vpied mlze byt prehodno-
ceni samotného konceptu mobility v ramci
rezidencnich pobytl. Ne vSechny rezidenc-
ni pobyty musi byt postavené na mezina-
rodni nebo dalkové vymeéné. Nékteré mo-
hou upfednostiiovat umélce*kyné, ktefri
se mohou do mista rezidence dopravit via-
kem, nebo mohou zkoumat moznosti spo-
luprace na dalku - i ta mize zprostfedkovat
smysluplnou vyménu umeélecké praxe.

ofo

Rezidence na kolech

Béhem rezidenci CYCLE UP! bylo kaz-
dé*mu umélci*kyni poskytnuto jizdni kolo,
jak pro aktivity souvisejici s projektem,
tak pro osobni dopravu. Tuto pfilezitost vy-
uzilo hned nékolik umélcl*kyn jak pro prak-
tické, tak kreativni ucely. Néktera kola byla
poskytnuta z fad existujici ,flotily jizdnich
kol" rezidenéniho prostoru, jind byla pofi-
zena z druhé ruky nebo kreativhé upcy-
klovana ze starych ¢i nefunkcnich kusd.
V nékterych pripadech méli umélci*kyné
kola k dispozici diky spolupraci s mistni-
mi bikesharingovymi platformami. Ackoli
s sebou jizda na kole po neznamych més-
tech obcas pfinasela bezpecnostni vyzvy
jako je orientace v provozu, nevyvazena
infrastruktura nebo nedostatek cyklistic-
kych pruhl, umélci*kyné na tuto zkuse-
nost obecné reagovali pozitivhé. Mnozi
z nich se zamysleli nad tim, jak jim po-
hyb po mésté na kole nabidl novy pohled,
pomohl jim zpomalit, propojit se s okolim
a objevit komunity, se kterymi by se jinak
mozna nesetkali.
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Pokud hostite zvidavé nebo dobrodruzné umélce*kyné (nebo
pokud tyto vlastnosti sedi na vds samotné), mliZete se inspirovat
pribéhy z rezidenéniho programu CYCLE UP!

Pribeh prvni: Irenina cesta
z Katovic do Drazdan

Pro umélkyni Iréne Melix nebyla mobilita v ramci rezidence
CYCLE UP! jen zpUsobem, jak se dostat z mista na misto:
stala se prodlouzenim umeélecké a osobni zkusenosti. Iréne
se rozhodla absolvovat navrat z rezidence domu na kole,

kdy postupné projizdéla krajinou Slezska, Opole, Legnice,
regionu Gorlitz a nakonec dorazila do Drazdan. Z obycCejné
cesty domU se stalo smyslupiné, fyzicky prozité pokracovani
jejiho pobytu.

‘1 ,Plvodné jsem planovala jet na kole uz do Katovic,

ale ze zdravotnich dlvodl jsem nakonec zvolila cestu
zpét do Drazdan po skonceni rezidence. Tahle zkusenost
mi opravdu ukazala, jak dllezity mlze byt tento zpUsob
dopravy: fyzické prekonani vzdalenosti mezi Katovice-
mi a Drazdany mé s témito misty mnohem vic spojilo.
Podobaji se sobé navzajem krajinou a historii, a dokon-
ce i jejich hornicka minulost si je v né€em podobna. Bé-
hem jizdy na kole jsem si tyto souvislosti uvédomila tak,
jak by mi to jiné druhy dopravy neumoznily.

Jizda na kole se pro mé stala nejen zplisobem, jak poro-
zumét svému okoli i prostordm mezi jednotlivymi misty,
ale také mi umoznila prozivat a objevovat mista vlast-
nim t&lem. Celim vétru, slunci, lidem a provozu a do-
stavam se na mista, ktera bych jinak nikdy nevidéla. Ci-
tim, jak blizko nebo daleko od sebe véci ve skutecnosti
jsou. Hodiny stravené na kole jsou jako meditace, davaji
mi prostor premyslet o vécech a vstrebavat to, co jsem
vidéla a naucila se.

Timto zplUsobem jsem propojila misto, kde bydlim, s mistem, kde jsem byla na rezidenci, vel-
mi télesnym, upocenym zplisobem. Byla to pomalejsi verze typického Zivota umélce-cesto-
vatele, ktery se pohybuje sem a tam, ¢asto bez dostatku ¢asu na to, aby opravdu naslouchal
a rozumél. Zpomalila jsem, vénovala pozornost tomu, kde skute¢né jsem, vsem vinim, které
tam jsou, i tomu, kolik usili clovéka stoji se nékam premistit. Vede to k pokore, ¢ehoz si cenim.
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Moc bych si prala, aby rezidencni programy podporovaly
pomalejsi zplisoby cestovani, pokud o to umélci proje-
vi zajem. Mohly by nabizet flexibilni cestovni podminky,
delsi Inity na cesty nebo praktickou podporu alterna-
tivnich zplsobl dopravy, které umélecky zazitek nejen
usnadnuiji, ale predevsim obohacuiji.”

Tato forma mobility — védoma, lidska a Setrna k Zivotni-
mu prostredi — nabizi jasny protipdl k rychlému cestova-
ni s vysokymi emisemi. Umoznuje jiné proziti mezi€asu
a meziprostoru, a napojeni se nejen na to, kam jedete,
ale také na to, jak se tam dostanete. Irénina volba uka-
Zuje, Ze i cesta sama mUze byt uméleckou praxi: zamér-
nym, reflexivnim ¢inem, ktery propojuje misto, télo a €as,
a hluboce rezonuje s klicovymi hodnotami udrzitelnych
rezidenci.

Uvédomujeme si, Ze tento druh cestovani neni dostup-
ny pro vSechny. Iréene méla k dispozici ¢as, vlastni kolo
i télesnou zdatnost. Udrzitelné cestovani je sice idealni, ale ¢asto navazuje na SirsSi otazky
ohledné dostupnosti, zdravi, pfijm0 a profesni flexibility, coz jsou vSechno faktory, které
reziden¢ni programy musi pfi prosazovani cest s nizSim dopadem na Zivotni prostredi zo-
hlednit.

Pribéh druhy: Silvanova cesta do Tartu

Silvan Hagenbrock se také rozhodl pro pomaly zplisob
cestovani a z Berlina do Tartu cestoval tri dny,
s prenocovanim ve Varsaveé a Vilniusu.

.Moje cesta narezidenci sestavala pfiblizné z1440 km vla-
kem pres tfi zemé. Prvni usek z Berlina do Varsavy byl tro-
chu stresuijici, protoze mdj spoj zrusili a vSichni cestuijici
tak skoncCili v dalSim vlaku, do kterého jsem se nevesel.
Nakonec jsem se do Varsavy s tfihodinovym zpozdénim
a prestupem v Poznani preci jen dostal. Hned mi bylo jas-
né, ze moje zavazadla jsou pro takovou cestu pfilis tézka
a objemna.

MODERNE

ARBEITSWELTEN . Podél litevskych hranic jsem si pfipadal, jako bych cestoval
v €ase. Vlak se plazil rychlosti 50 km/h, vagény rachotily
po kolejich a vydavaly zvuky jako ze starého westernového
filmu. Cesta je dlouha 400 km a trva asi 8 hodin, hlavné
kvlli zanedbané Zelezni¢ni infrastrukture. Alespoi jsem
si popovidal se starSim francouzskym parem, ktery cesto-
val z Vichy do Helsinek, pfevazné viakem.

Posledni usek z Vilniusu do Tartu predstavovala osmiho-
dinova cesta s jednim prestupem ve Valce na estonskych
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hranicich. V sedm hodin rano jsem ve Vilniusu nastoupil
do vilaku s kompletné rlizovym interiérem, coz jsem jesté
nikdy nevidél. Zjistil jsem, ze tak byl vyzdoben na Pink
Soup Fest (festival rlizové polévky - litevského narodni-
ho jidla). Vlakové spojeni z Vilniusu do Tartu je pomérné
nové, nékdo mi fikal, Ze je v provozu teprve asi Sest mé-
sicl. Po pfijezdu mé cekalo vrelé pfrivitani: zivy koncert
v galerii v Aparaaditehas (rezidenénim prostoru). Cela
ta dlouha cesta nakonec stala za to.

Béhem svého reziden¢niho pobytu jsem natoc€il 20 minu-
tovy dokument o zapomenutych kolech ve skrytych za-
hradach, garazich a sklepech Tartu.

Diky tfidenni cesté vlakem do Tartu jsem mél ¢as na re-
flexi a urovnani si myslenek. Cestou jsem se dokonce do-
zvédél, ze v LotySsku plany na rychlik mezi Tallinnem
a Vilniusem blokuje spole¢nost Air Baltic, ktera ma za-
jem na tom, aby lidé misto toho létali. Uvédomil jsem si,
jak i politika ovlivhuje mobilitu.”

Preltéte si vic:

( 7 Art Fund - Green Travel PoIicy)

( 7 Gallery Climate Coalition - Travelling )

( 2 Goethe-Institut - A sustainable concert tour )

( 7 Julie's Bicycle - Green Mobility Guide )

( 7 On the Move - Sustainable Travel Decision Log )

Sustaining Creativity: Realisticky priivodce udrzitelnymi rezidencemi
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https://www.artfund.org/policies/green-travel-policy
https://galleryclimatecoalition.org/travel/
https://www.goethe.de/ins/ie/en/kul/sup/stln.html
https://juliesbicycle.com/resource/on-the-move-green-mobility-guide/
https://on-the-move.org/sites/default/files/inline-files/OTM_sustainable-travel-decision-tools.pdf

Materidly

Materialy pouzivané pri umeélecke tvorbeé patfi mezi
nejhmatatelnéjsi oblast, ve které Ize snahy o udrzitelnost uplatnit
—a kde jiz dochazi k vyznamnému pokroku. Z odpovédi v nasem
prizkumu je zfejmé, Ze mnoho rezidencénich programui aktivné
prehodnocuje svij pfistup k materiallim, a to nejen z dlivodu
ochrany zZivotniho prostredi, ale také kvUli omezenym finanénim
zdrojim.

Rada rezidenénich programt jiz zavedla systémy pro opétovné vyuziti materialQ, at uz pro-
stfednictvim interniho sdileni, neformalni vymeény s jinymi uméici nebo v ramci re-use pro-
gramu. Jiné se soustiedi na to, aby vyuzivaly mistni zdroje, ¢imz snizuji emise z dopravy
a zaroven podporuji mistni ekonomiku. Tento kolaborativni pristup sam o sobé vytvari vza-
jemné prospésné sité a umoznuje sdileni zdroja.

Stale vSak existuje velky prostor pro riist a zlepseni. | malé zmény ve zplisobu vybéru, pofi-
zovani a likvidace materiald mohou v pribéhu ¢asu pfinést vyznamna environmentalni pozi-
tiva. Motivovat umélce*kyné k tomu, aby od samého pocatku planovali své projekty s ohle-
dem na udrzitelnost, mdzZe snizit naklady i mnoZstvi odpadu, aniz by tim byl omezen tvirci
potencial.

Jak se tedy mohou rezidenéni programy v udrzitelné praci s materialy posunout jesté dal?
Mohou napriklad zefektivnit stavajicich neformalni postupy: knihovna materialli, koutek
se zbytky k opétovnému pouziti nebo sdileny inventaf miize umélclm*kynim usnadnit pfi-
stup k jiz jednou pouzitym nebo prebyte¢nym zdrojiim a zaroven usetfit na zbyte¢nych na-
kupech. Ve vétsich méstech nebo regionech, kde plsobi vice rezidenci ¢i ateliérdl, se tyto
iniciativy mohou rozsirit i nad ramec internich opatreni, napfiklad prostfednictvim partner-
stvi s jinymi organizacemi, spoluprace s re-use centry nebo komunitnimi dilnami. Mohou
tak vzniknout Sirsi solidarni sité, které znasobi environmentalni i socialni dopad.

Dal$i ucinnou strategii je nasmérovani umélcl*kyn k integraci udrzitelného mysleni
do uméleckého projektu od samého zacatku. Rezidencni programy mohou uchazece navést,
aby v ramci svych prihlasek zvazili, jak by mohli materialy potfebné pro svou tvorbu znovu
pouzit, pretvofit nebo pofridit z mistnich zdrojli. Vysledkem nemusi byt omezeni umélecké-
ho vyjadifovani, mlzZe to naopak podnitit kreativitu v ramci mantinel(, které odrazeji sdilené
environmentalni hodnoty. Jasné pokyny v otevienych vyzvach, neformalni konzultace nebo
dokonce nabidka drobnych stipendii na udrzitelnou produkci mohou vést k postupné promé-
né zavedené praxe.

Rezidence se mohou zaméfit i dovnitf: sledovat, které materialy se nejCastéji pouzivaji a vy-
hazuji, a identifikovat, kde by malé upravy, jako je prfechod na netoxické, recyklovatelné
nebo biologicky rozlozitelné alternativy, mohly snizit mnozZstvi odpadu, aniz by to zasahlo
rozpocet.

Sustaining Creativity: Realisticky priivodce udrzitelnymi rezidencemi 30



Pribeéh prvni: Veins of Strain od Chelsea
Kim jako argument pro digitalni umeni
(...nebo ne?)

Béhem svého rezidencniho pobytu v Praze vytvorila umélkyné
Chelsea Kim interaktivni instalaci Veins of Strain, ktera propojuje
data, cyklisticky aktivismus a digitalni uméni. Ve svém dile
upozornila na problematické oblasti v prazské cyklistické
infrastrukture pomoci vizualizace dat shromazdénych

z vefejného prizkumu.

Prostrednictvim stacionarniho kola pfipojeného k senzorlim a generativnich vizuald v Tou-
chDesigneru prfizvala divaky, aby se fyzicky zapojili do prace s daty, protoze museli Slapat
do pedall, aby rozsvitili a rozpohybovali trasy, které mistni cyklisté oznacili za nebezpecné.
Dilo Veins of Strain, uvedené ve venkovnich i v galerijnich prostorech, upozornilo na problé-
my s infrastrukturou bezprostiednim a konkrétnim zpUsobem.

Na prvni pohled se digitalni umeéni jevi jako nehmotné a tedy i udrzitelnéjsi, zkuSenost Chel-
sea vSak odhaluje, ze realita je mnohem komplikovanéjsi. Na jedné strané sice nevyproduko-
vala zadny odpad, a dilo Ize snadno pfizpUsobit riznym vystavnim podminkam bez nutnosti
fyzické prepravy. Na druhou stranu produkce vyzadovala velmi specifické technické vyba-
veni, v€etné projektoru s vysokym rozliSenim, velkého platna a operacniho systému, ktery
pracuje v realném Case. Tyto prostfedky bylo nutné pronajmout, coz s sebou neslo vysoké
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naklady a vyvolalo také otazky ohledné spotfeby energie a dostupnosti nékterych techno-
logii.

Technické zaméreni projektu navic ovlivnilo také osobni zkusenost Chelsea z rezidence:
Vzhledem k naro¢nému nastavovani systému jsem stravila hodné ¢asu ve studiu a za obra-
zovkou. Vysledek byl sice pro verejnost poutavy, ale moje osobni interakce s mistni komu-
nitou byla omezené;jsi nez béhem rezidenci, kde pracuiji s fyzickymi materialy nebo s dalSimi
lidmi."

Projekt Chelsea poukazuje na SirSi rozpor v ramci udrzitelné umélecké praxe, totiz ze pre-
chod do digitalu ne vzdy vede ke zmenseni environmentalnich dopadu. Digitalni nastroje,
které oteviraji nové moznosti datové orientované prace, také maiji uhlikovou stopu, napfiklad
v podobé spotreby elektfiny a vyroby hardwaru. Rozhodnuti Chelsea pracovat s digitalnimi
médii ji umoznilo vytvorit trefné a vizualné poutavé sdéleni, ale prineslo jiné logistické a eko-
logické vyzvy. Jeji projekt slouzi jako pripadova studie o vyvazovani novych forem interak-
tivniho uméni s dopady ,,nehmotného” uméni na Zivotni prostredi.

Pribéh druhy: Inovace Silvana
Hagenbrocka v oblasti upcyklace

V ramci svého projektu v Tartu vytvoril umélec Silvan Hagebrock
videoprojekt, ve kterém zaznamenal svou praci s nepouzivanymi
nebo poskozenymi koly.

Prace v prostredi mistni komunity mu poskytla nejen umélecky material, ale také nové kon-
takty a porozuméni lokalnimu kontextu:

.V Tartu jsem na svém nakladnim kole projel osm ¢&tvrti, chodil od dvefi ke dvefim a ptal
se lidi, zda nemaiji néjaké ,vyrazené kolo", které by mi darovali. U mnohych kol stacily jen jed-
noduché opravy, jako je dofouknuti pneumatik, vyména sedla nebo novy fetéz. VSechny
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nahradni dily jsem ziskal z druhé ruky z komunitni cyklistické dilny Paranduskelder. Prace
s recyklovanymi koly byla snazsi, nez jsem c¢ekal, protoze se ke mné na dva dny pfipojil de-
vitilety Juhann a naucil mé, jak vyménit retéz.

Celkem jsem opravil deset kol. Na premiére videa jsme usporadali benefiéni aukci, které
se zucastnilo kolem 60 lidi. VSechna kola se prodala, a vytézek ve vysi 220 EUR putoval
do organizace Tartu Urban Cyclists Society. Ze Srotu se tak diky sesbiranym pfibéhlim a hle-
dani novych domovUl staly symboly osobnich osud(, které prispély k dalSimu pozitivnimu
rozvoji cyklisticky vstficného verejného prostoru.”

Silvanv projekt je plsobivym pfikladem toho, jak mlize opétovné pouziti materiall prinést
mnohem vice nez jen nizsi dopad na Zivotni prostiedi. M(ize aktivovat vazby v komunité,
podnitit neformalni sdileni znalosti a znovu propojit lidi s predméty a prostory kolem nich.
Projekt postaveny na opétovném pouziti materialu inicioval cirkularni praxi, ktera byla eko-
logicka i socialné prinosna. Vystupem nebyla jen sada opravenych kol, ale i spole¢ny pribéh
0 péci, spolupraci a promeéné cCtvrti.

Preltéte si vic:

( 7 Biyomap (service offering green shipping of artworks) )

( 7 Future Materials Bank (overview of materials for more sustainable artistic practice) )

( 7 Gallery Climate Coalition - Recycling )

( 7 Ki Culture - Waste & Materials Ki Book)



https://biyomap-webshop.nl/en/
https://www.futurematerialsbank.com/
https://galleryclimatecoalition.org/recycling/
https://www.kiculture.org/ki-books/

Budovy a vybaven(

V rozhovorech a dotaznicich, které vznikly v ramci projektu
CYCLE UP!, ubytovani nepredstavovalo i prioritni téma

v oblasti udrzitelnosti. Mnoho rezidencénich prostord funguje
v existujicich budovach, které jsou ¢asto zdédéné, pronajaté
nebo poskytnuté mistni samospravou. Toto reseni je praktické
a nékdy nezbytné, vede ale k omezené autonomii v oblasti
vétsSich architektonickych nebo environmentalnich renovaci

— zejména v pripadé nedostacujicich financi nebo sport

o vilastnictvi.

Nase vyzkumy a spoluprace s partnerskymi rezidencemi vSak jasné ukazuji, Zze ubytovani
je oblasti, kde se jiz mnoho udrzitelnych postupl implementuje. Soucasti rezidenci je ¢asto
ubytovani se sdilenymi kuchynémi, koupelnami a spole¢enskymi prostory, ¢imz se snizuje
spotfeba energie, podporuje kultura péce i neformalni umélecka vymeéna.

| bez rozsahlych rekonstrukci dokazaly rezidence, se kterymi jsme hovofili, dosahnout ma-
lych, nakladoveé efektivnich zmén, jako je tfidéni a recyklace odpadu, vyuziti pouzitého nebo
repasovaného nabytku, instalace Usporného osvétleni a spotiebi¢li a minimalizace jednora-
zovych produktl. Tyto snahy také pfispivaiji k vytvoreni pohostinného a prijemného prostre-
di, které zvysuje uméleckeé i osobni blaho, protoze se zde spojuji hodnoty udrzitelnosti, péce
a komunity.

Vzhledem k tomu, Ze zlepSeni udrzitelnosti fyzickych prostor je velmi slozity a naro¢ny pro-
ces, je nejlepsi peclivé zmapovat vase moznosti a urcit, jaké kroky jsou realizovatelné. Uzi-
te€nym nastrojem pro tento ucel je tabulka ,rychlé vyhry vs. dlouhodobé cile”, ktera vam po-
muUzZe stanovit priority.

Preltéte si vic:

( 7 Arts Green Book — Sustainable Buildings )

( 7 Gallery Climate Coalition - Energy)

( 7 Julie's Bicycle - Waste Management in Buildings )

( 7 Ki Culture - Energy Ki Book)

Sustaining Creativity: Realisticky priivodce udrzitelnymi rezidencemi 34


https://artsgreenbook.com/sustainablebuildings/
https://galleryclimatecoalition.org/energy/
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https://www.kiculture.org/ki-books/
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Nizky dopad Dopad Vysoky dopad
Matice ndro&nosti a dopadu zahrte vectJako:
Osa Y predstavuje miru obtiZznosti nebo nakladd, od ukold vyZadujicich
malé usili v dolni ¢asti az po slozitéjsi nebo nakladnéjSi zmény v horni
¢asti. Osa X znazoriuje potencialni dopad, od minimalniho po vysoky.

Do grafu umistéte opatieni, nad kterymi uvazujete: prechod na LED

osvétleni, zleps$eni izolace, instalace solarnich paneld, sbér destové

vody atd. Ziskate tak ,rychlé vyhry” — opatfeni s velkym dopadem

a nizkou naroc¢nosti, ktera jsou idealnim vychozim bodem. Naopak

napady, které jsou obtiZzné a maji maly dopad, Ize pfehodnotit nebo
o - , oy . zeleny dodavatel energie solarni panely

odlozit. Zmény s velkym dopadem, ale slozité na provedeni, se stanou

vasimi dlouhodobymi cili, které vyzaduiji strategické planovani, N . .

ziskavani financ¢nich prostfedkd nebo institucionalni podporu.

[0 e breorayts projokt - ¢ Vytisknouta pouzit U Stahnéte si balicek plakatd


https://drive.google.com/drive/folders/17jcQliWpQKZrD5ObXZOIQPCEVbLLcKmd

Eventy
LEEEEEREEEEren

Planovani udrzitelnych eventl a akci vyzaduje holisticky pfistup
ke vS§em aspektlm jejich produkce. Pouzivani zapljceného,
sdileného nebo stavajiciho technického vybaveni mlze
vyrazné snizit spotfebu zdrojl, zatimco mistni a sezénni
potraviny v priméreném mnozstvi pomahaji snizit emise

z dopravy a mnozstvi odpadu. Komunikace mUze byt pfevazné
digitalni nebo tisténa na recyklovaném papire v omezeném
nakladu. Néktereé rezidence jiz tyto zasady uplatiuji, Casto
spisSe z praktickych dlvod{ nez z diivodu védomého usili

o udrzitelnost. Napriklad akce typu open studios snizuji naklady
za pronajmy prostor, catering byva casto jednoduchy nebo
zadny, a nadmérnému tisku se kazdy vyhyba, protoze stoji
penize. Tyto postupy, pokud jsou uplathovany védomeé, mohou
vést k odpovednéjsi produkci akci s ohleduplnéjSim vyuzivanim
zdrojQ.

Doprava — umélcl, divakd, umélec-
kych dél - je dalSim klicovym aspek-
tem udrzitelného planovani umélec-
kych aktivit v ramci rezidenci. Sladéni
akci rezidence s jinymi mistnimi kul-
turnimi programy snizuje pocet cest,
a podpora chlize, jizdy na kole nebo
vyuzivani verejné dopravy k cesté
na misto konani také snizuje celkovou
uhlikovou stopu. Jasné znaceni a chy-
tra logistika usnadnuiji likvidaci odpa-
du. Opakované pouzivani vystavnich
konstrukci, znaceni a bannert na rliz-
nych akcich nebo jejich ro¢nicich ne-

jen Setfi penize, ale také dlouhodobé
shizuje poptavku po materialu.

Udrzitelna opatreni jsou nejucinnéjsi, kdyz odpovidaji mistnimu kontextu, jako je napfriklad
infrastruktura pro nakladani s odpady. Napriklad kompostovatelné nadobi, zejména ve vel-
kych objemech, neni pfijimano ve vSech kompostarnach. Zalohované kelimky nebo talire
zase vyzaduji moznost myt nadobi na misté.

A konecné, dllezité je také nacasovani a frekvence akci, coz nékdy prehlizime. Snizeni cel-
kového poctu akci Ci jejich seskupeni s cilem zamezit opakovanému transportu, nebo obec-
né zpomaleni produkce mohou prispét k udrzitelnéjSimu rytmu, ktery upfednostiuje dopad
pfed mnozstvim.
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Zapojte Definujte si své cile
sv(j tym

a jak jich chcete
dosahnout

S 4 3

Nastavte pravidla Zjistéte si moznosti Monitorujte
likvidace odpadu produkci odpadu

pro v§echny, co jsou
do produkce zapojeni

7

Informuijte
a vzdéldavejte

své publikum o tfidéni
a recyklaci odpadu

6

Vybudujte efektivni
infrastrukturu

10 9 8

Kdyz to nefunguije, Hledejte tipy Komunikujte
zkuste to jinak a inspiraci svij zdmér

u podobné
zamérenych akci

qu ZOI'gCIniZOVCIt feStiVC|| Inspirovano pfiru¢kou
S menél'm mn02$tV|'m Odpddu Festival Without Waste od PUNKTu

B ho e eoiait e VYtisknouta pouzt 1 Stahnéte si balicek plakatd



https://drive.google.com/drive/folders/17jcQliWpQKZrD5ObXZOIQPCEVbLLcKmd

Pribeh: Metaverse

Pokud je soucasti rezidence vystava, méla by se fidit principem
~vyhnout se ¢i omezit", tedy pouzivat jiZ dostupné, vypuljcené
nebo recyklované materidly. Crowdsourcing materiall navic
zvysSuje zapojeni mistnich obyvatel. Po skonceni vystavy

Ize nepouzité materialy darovat Skolam nebo komunitnim
centrim. Mnoho mést jiz disponuje sdilenymi re-use centry

s velkym mnozstvim materialQ uréenych specialné pro muzea
nebo divadla.

Rezidencni programy, které chtéji prezento- I
vat své uméleckeé vysledky na jinych mistech, |
by mély zvazit jejich vznik v daném misté
a vyhnout se tak prepravé. Digitalni nastroje
a platformy také nabizeji Sifreni uméleckych
dél a udalosti, ¢imz snizuji ekologickou stopu
vystav.

V ramci CYCLE UP! jsme na konci prvniho
rocniku reziden¢niho programu usporadali
online vystavu, pro kterou jsme vyuzili Go-
ethe Vrsum - online metaverzum neboli virtu-
alni prostredi. Chtéli jsme, aby se dila a zku-
Senosti umélcl*kyn dostaly ke globalnimu
publiku, a dostali jsme se tak do tficeti sed-
mi rlznych zemi, coz by s fyzickou vystavou
nebylo mozZné. Byl to zajimavy experiment,
ale prevedeni uméleckych dél do formatu on-
line vystavy ve skute¢nosti neni pfilis finan¢-
né efektivni.

Platformy jako Goethe VRsum nebo gather.
town spotiebovavaji pro svlj chod v dato-
vych centrech velké mnozstvi elektfiny. Do-
porucujeme poradat kratsi virtualni akce
a vybizet ucastniky k vypnuti kamer, kdykoli
je to vhodné.

Preltéte si vic:

( 7 British Council - Sustainability Toolkit for Festival Managers)

( 7 punkt - Festival Without Waste )

( 7 Tartu 2024 - Guidelines for Organising Environmentally Friendly Events)
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https://www.britishcouncil.org.mx/sites/default/files/221004-bc-smp-toolkit-digital-compressed_compressed.pdf
https://www.goethe.de/resources/files/pdf322/festival-without-waste-4.0-print.pdf
https://www.goethe.de/resources/files/pdf318/tartu2024_eng_guidelinesenvironmentallyfriendlyevents.pdf

Socidlni
udrzitelnost

KdyzZ je fe€ o socialni udrzitelnosti, Clovéka obvykle jako prvni
napadne dopad rezidenénich programl na mistni komunity.
Spoluprace a partnerstvi s mistnimi organizacemi mohou pfinést
vzajemné vyhody, oslovit nové publikum, sdileni zdroji a nové
pohledy na to, jak spole¢né pracovat a spolupracovat.

Rezidencni pobyty také podporuji nové zplisoby mysleni a ekologicky uvédomélé postupy.
Umélclim*kynim mohou nabidnout novy uhel pohledu a moznost vyzkouset si praci s mistnimi
zamyslet se spole¢né s mistni komunitou nad environmentalnimi tématy a prozkoumat je.
Opakované jsme vidéli, Zze umélci*kyné béhem svych rezidencnich pobytl vyvijeji inovativni
pristupy ke snizovani mnozstvi odpadu, sdileni zdrojli a osvété, a to diky inspiraci od lidi,
se kterymi se setkavaiji a spolupracuiji.

Socialni udrzitelnost zahrnuje i vytvareni respektujicich, podplrnych a inkluzivnich pra-
covnich podminek. Nastaveni spravedlivého prostredi, kde je rozmanitost vitana a kde jsou
vSichni Ucastnici*ice rezidenéniho pobytu podporovani na své cesté k uUspéchu, mulze
byt slozitym ukolem, ale pfinasi dlouhodobé vyhody pro cely program. V ramci projektu
CYCLE UP! jsme se zamérili na budovani kultury pé€e mezi projektovym tymem a partnery.
Soucasti bylo uznani zkusenosti a odbornych znalosti kazdého jednotlivce a ocenéni ¢asu,
ktery projektu vénoval, diky €¢emuz se podarilo udrzet motivaci a pozitivni energii po celou
dobu trvani projektu.



Zapojeni mistnich komunit a aktérd
L Ry

Akce a eventy predstavuji klicové momenty v ramci uméleckych
rezidencnich pobytU, protoze nabizeji prilezitost ke sdileni,
navazovani kontakt( a zapojeni verejnosti do tviréiho

procesu. At uz se jedna o ,open studios" (oteviené ateliéry),
prezentace nebo zavérecné vystavy, tato setkani zviditelauji
praci vytvorenou béhem rezidence a podporuji dialog s mistnim
publikem. Umélctim*kynim poskytuji pfilezitost zasadit svou
tvorbu do SirSiho kontextu, ziskat zpétnou vazbu a navazat
smysluplné vztahy s verejnosti.

Ale organizovani akci je zaroven i naroc¢né.
Casto vyzaduje dodateénou koordinaci,
technické zdroje a pfipravy v misté konani.
Pro mensitymy nebo projekty s omezenym
rozpocétem to mliZze znamenat znacnou za-
téz z hlediska ¢asu a energie, zejména po-
kud kazdy projekt pfinasi nové logistické
vyzvy. Pronajem vybaveni, pfizplsobeni
netradicnich prostor nebo pfiprava komu-
nika¢nich materiald, to vSe jsou ukoly, kte-
ré vyzaduji ¢as. Mnohé rezidencni pobyty
vsak jiz nasly potfebnou rovnovahu. Open
studios jsou Siroce praktikovanym forma-
tem s minimalni zatézi. Umoznuji divakim
vstoupit pfimo do umeéleckého prostoru a nahlédnout do procesu umeélecké tvorby bez nut-
nosti velkych instalaci nebo externich prostor, ¢imz se snizuje materialova stopa i financni
zatéz a zaroven se vytvari atmosféra intimity.

V projektu CYCLE UP! jsme od samého pocatku zohledrovali mistni kontext. Umélctiim*-
kynim jsme jiz v ramci vybérového fizeni poskytli informace o mistni cyklistické a dopravni
infrastrukture spolu s navrhy moznych aktivit i tipy na organizace, se kterymi mohou spo-
lupracovat. Uvodni schlizky pomohly najit mozné partnery, od jednotlivct, ktefi dokazali
nabidnout informace nebo data, az po organizace, které se mohly podilet na poradani akci
¢i ovlivnit podobu rezidence prostrednictvim spole¢ného dialogu. Dllezité je, Ze zapojeni
mistnich aktérl mUze mit rizné formy - od Ucasti na vefejné prezentaci, pres spolupraci
na workshopu €i poskytnuti zpétné vazby, az po spoluvytvareni konkrétniho dila. Kvalitni
rezidencéni programy stavi na vzajemném pfinosu a dlouhodobém budovani vztah(, nikoli
na jednorazovych vystupech €i symbolickych gestech.

Zapojeni mistnich komunit a aktér(i do rezidencnich programU pfinasi vétsi hloubku a re-
levanci jak uméleckému procesu, tak jeho vysledklim. Spoluprace s mistnimi Skolami, or-
ganizacemi, obcemi nebo podniky znamena, Ze rezidence neni jen do¢asnym zpestrenim,
ale stava se soucasti mistniho prostredi. Umélci*kyné jsou zaclenéni do kazdodenniho Zi-
vota daného mista a komunita se stava vice nez jen publikem - stava se spolupracovnikem.
Tento pristup napomaha tomu, Ze rezidence ma trvalejsi a smysluplnéjsi dopad.

Sustaining Creativity: Realisticky priivodce udrzitelnymi rezidencemi 40

yonguer yaie 010} ‘il Aigoq@



Pribeh prvni: Elena Falomo
a jeji prace v Ceskych Budéjovicic

Elena Falomo vytvofila spekulativni mapu pfedstavujici Ceské
Budéjovice za 20 let, zalozenou na scénarich vyvinutych
spolec¢né s mistnimi obyvateli. Soucasti jejiho dila jsou Ctyfri
fiktivni postavy, které se pohybuji v nové usporadané meéstskeé
krajiné, pretvorené zménami v cyklistické infrastrukture, spravé
meésta, ekologii a pracovnich podminkach.

Jeji zkusenost zdlraziuje, Ze smysluplna spolu-
prace s mistnimi aktéry, zejména v participativ-
nich a mistné specifickych projektech, vyzaduje ===
¢as, dlvéru a promysleny pfristup. Pfijet do mista by Ca
bez existujicich mistnich kontaktl ¢asto znamena ¥

zdrZeni v praci; v jejim pfipadé trvalo az tfi tydny,
nez se podafilo naplanovat individualni schizky
se zainteresovanymi stranami. Jednim z klicovych
poznatkl byla hodnota spoluprace s divéryhod-
nymi mistnimi partnery. Namisto pfimého kontak-
tovani méstskych uradl pozadala hostitelskou in-
stituci, aby ji formalné predstavila v mistnim jazyce
a nasledné je kontaktovala telefonicky, coz byl pri-
stup, ktery hodnotily jak ufady, tak i ona sama jako
efektivnéjsi.

Zatimco individualni rozhovory poskytly podrobny pohled na mistni situaci, jako nejproduk-
tivnéjsi se nakonec ukazala skupinova setkani. ,Moznost si spolec¢né povidat na jednom
misté vytvorila pozitivhi atmosféru, ve které byly rozhovory konstruktivnéjsi a vice zamérené
na budoucnost,” poznamenala Elena. Prezentace hravého a napaditého projektu pomohla
diskusi ukotvit a zaroven podpofila otevienost Uc¢astnikll. Spekulativni ramec nabidl ucast-
niklm, véetné zastupcl mésta, ,zplisob, jak nahlizet na mésto novym pohledem*, a tak ,vy-
tvofil pozitivni atmosféru, ktera neplsobila konfrontacné a oteviela prostor pro spolupracu-
jici formu dialogu”.

Spoluprace s mistnim publikem béhem rezidenci neni vzdy nejjednodussi cestou - vyZaduje
¢as, budovani dlivéry a ochotu organizatori i umélcl nechat vztahy pfirozené se vyvijet.
Efektivni rezidenéni pobyty podporuji oboustrannou vymeénu: umélci sdileji své dovednosti
a pohledy a zaroven se uci z mistnich znalosti, tradic a zkuSenosti. Tento druh vzajemného
zapojeni podporuje tviréi schopnosti, které mohou pretrvat i po skonceni rezidenéniho po-
bytu. Napfiklad workshopy nebo spole¢né vytvorené aktivity mohou prohloubit kulturni po-
rozuméni a podpofit dovednosti, které zlstanou uzitecné v komunité i po skonceni projektu.

Dopad rezidenc¢niho programu na mistni komunity souvisi se zplisobem, jakym jsou komu-
nity do programu zapojeny — pfimo nebo neprimo. Prectéte si pfibéh 72 Narva Art Residency
(NART) a jejich projektu, 2 letni rezidence Narva Venice Embassy.
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https://www.nart.ee/
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Pribéh druhy: Narva Art Residency (NART)
a projekt letniho reziden¢niho pobytu
Narva Venice Embassy

V poslednich letech se rezidenéni program NART zaméfuje

na socialné angazované umélecké pfristupy a porota vybira
umeélce, jejichz prace vychazi z primeé interakce s lidmi. Jako
jeden z nejuspésnéjsich zplsobl navazani kontaktu se ukazaly
byt workshopy - zimbabwsky umélec Zacharaha Magasa ved]|
workshopy o vytvareni soch z pneumatik, zatimco ukrajinska
umélkyné Masha Pryven spolupracovala s mistni mladezi

na vyrobé vlastnich novych cestovnich pasU (v Narvé jsou
otazky narodni identity slozité).

Nejvétsi pfinos maji rezidencni pobyty, kde se potfeby umélce*kyné setkavaji s potfebami
obyvatel Narvy a naopak. KdyzZ se jejich zajmy protnou, mlze vzniknout skutec¢né vyjimec-
na interakce. Finsky zvukovy umélec Jaakko Autio spolupracoval se tfemi mistnimi sbory
na nahravce skladby inspirované estonskou a finskou narodni hymnou, ¢imz vytvofril neo-
trely zazitek pro zpévaky, kteri se dosud nikdy nezabyvali sou¢asnym zvukovym uménim.

Rezidenéni program Narva Art Residency se také rozsifil ze svého sidla v novogotické re-
ditelské vile do Narva Venice, tzv. narvskych Benatek - systému kanalll s lodnimi garazemi
u narvské prehrady.Toto misto, kde lidé ziji, rybafi, saunuji se a travi ¢as u vody, se sta-
lo novym prostorem pro setkavani. Jiz ¢tvrtym rokem provozuje reziden¢ni program NART
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projekt ,Narva Venice Embassy", v ramci kterého umistuje mezinarodni umeélce*kyné do této
komunity. Neexistuje vSak zadny univerzalni recept na to, jak se béhem rezidence zapojit
do mistni komunity. Ostatné, vzdy, kdyz nékdo mluvi o komunité, byste méli byt na pochy-
bach. Nebrat to tak Uplné vazné. Predstavu, Ze kolem kanalll Zije semknuta komunita, je tre-
ba brat nejen s rezervou - ale se v§im, co do toho koktejlu patfi. Jako Bloody Mary: sil tam je,
jasné; ale kdyz zjistite, co se déje za zavienymi garazovymi vraty, zacina to byt ostrejsi.
Nékdo si postavil dvoupatrovou vilu bez stavebniho povoleni. Nékdo jiny nelegalné rybafri.
Nékdo si vybudoval Stalin(iv svatostanek, protoze ,to byl dobry ¢lovék”.

Interakce jsou intenzivni a obohacuijici, ale obCas vede blizké souziti ke tfenicim. Ukrajin-
sky umélec Maksym Kozlov chtél prozkoumat historii mista a béhem rozhovoru se starsim
mistnim muzem vysSlo najevo, ze tento muz nema Ukrajince prili$ v ucté, coz vedlo k hadce
o probihajici valce. Pro Maksyma byla Narva vzacnym a silnym objektivem, skrze ktery mohl
pochopit skute¢nou podstatu politiky a hrozeb, kterym dnes Evropa celi. Umélec je jako vr-
tule malého vétracku, ktera véci rozviri. Narva Venice Embassy se pravé o to snazi — rozvirit
status quo a zaroven spojit riizné ingredience, pficemz kazdy novy umélec rozsifuje chapani
toho, co je mozné pomoci umeéleckych intervenci.

Saara Midldeberg a Johanna Rannula, Narva Art Residency

Preltéte si vic:

( 7 CYCLE UP! Project - Diversity, Equity, Inclusion and Belonging Framework)

( 7 Gallery Climate Coalition - Environmental Responsibility Rider template )

( 7 IN SITU Culture — Resources on the local impact on communities through residencies )
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https://www.goethe.de/prj/cyc/en/res.html
https://fixed-maxilla-ce9.notion.site/GCC-Environmental-Responsibility-Rider-27d3fb568fa74af18eb49095cdf81fba
https://insituculture.eu/resources/

Rozvijen( partnerstvl a spoluprdce
T e e e e e e e e e e e e e e e e e e i e e e e e e e e

Budovani silnych partnerstvi pro rezidence zacina porozumeénim
tomu, co potencialni partneri potrebuji a chtéji. Mnoho
zavedenych rezidenénich programt jiZ ma navazané vztahy

s mistnimi skolami, komunitnimi skupinami, kulturnimi
organizacemi a obC¢anskou spolecnosti, ale I1ze navazat

i noveé vztahy v zavislosti na konkrétnich zajmech - zeptejte

se partnerl na jejich potfeby nebo pfani!

V reziden¢nim programu CYCLE UP! byli naSimi pfirozenymi partnery organizace podporujici
cyklistiku, mistni ufrady zamérené na dopravu a opravny jizdnich kol. Hned od zacatku jsme
se soustredili na to, abychom partnerlm projekt co nejsrozumitelnéji predstavili a zjistili,
jaké jsou mozné zplisoby spoluprace, které by mohly byt prospésné pro obé strany. | kdyz
se pro umélce*kyni nebo organizatora muize urcité partnerstvi jevit jako nezbytné, je dobré
zUstat flexibilni a byt pfipraven prizplsobit plany tomu, co vasim partnerlim vyhovuje. Zacit
v malém a postupné ziskat dlivéru mulize pfipravit pldu nebo podnitit napady pro dalsi part-
nerstvi nebo rezidencéni pobyty umélcl. Je dllezité identifikovat a spravné predstavit situ-
ace, z nichZ budou mit prospéch obé strany, a jasné sdélit, co mlizete nabidnout na oplatku
za c¢as, energii a kontakty lidi, at uz se jedna o bezplatné workshopy, propagacni pfilezitosti,
ochotu naslouchat nebo pomoc s jejich viastnimi projekty. Kdyz se partnefi citi ocenéni a vidi
skutec¢né vyhody pro sebe nebo pro komunitu, mohou se stat vasimi nejlepsimi spojenci
pro prosazovani budoucich programd.

Pribeh prvni: Partnerstvi v ramci
projektu financovanych EU

Jednim z nejcennéjsich vysledkl spoluprace v ramci projektu
CYCLE UP! byla prilezitost pro rizné externi aktéry vyzkouset
nové formaty se sdilenym rizikem a vzajemnou podporou.

V Praze se rezidencni projekt stal prilezitosti k navazani
partnerstvi mezi kulturni instituci a méstskou ¢asti.

Méstska cast poskytla ubytovani ve své nemovitosti a na oplatku mohla predstavit zavérec-
nou akci a umélecka dila v ramci svého vlastniho kulturniho programu. Vznikl tak jasny pfi-
klad toho, jak mlze hostovani umélci prispét k mistnim cillim, a zaroven argument, ktery po-
mohl posilit pozici kulturniho odboru v debaté o vyznamu hostovani uméleckych rezidenci.

V Ceskych Budéjovicich vyuzila neziskova organizace CB28 rezidenci jako jakysi pilotni pro-
jekt. Bylo to poprvé, co organizovala program tohoto druhu, a tato zkusenost jim poskytla
prilezitost vypozorovat, kolik Casu, péce a koordinace je zapotrebi. Diky sdilenému financo-
vani a podpore Sirsi institucionalni struktury mél tym moznost ucit se praxi, aniz by nesl celé
riziko sam.
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Tyto priklady poukazuji na néco dalsiho: partnerstvi mezi rliznymi typy organizaci a instituci
mUze byt prospésné pro vSechny strany, pokud se k nému pristupuje s otevienosti a spole¢-
nym cilem. Pro novéjsi nebo mensiinstituce muliZze spoluprace s etablovanéjsim nebo externé
financovanym partnerem poskytnout zachrannou sit pro experimentovani. Pro verejné orga-
ny nebo mistni urady prinaseji kulturni partnefri viditelnost, zapojeni a socialni hodnotu, které
mohou byt v souladu s SirSimi cili ob¢anské agendy.

Pribeh druhy: Katovice

Spoluprace s jinym nez kulturnim sektorem mUze otevfit zcela
nové moznosti pro rezidenéni programy, zejména pfri praci

na udrzitelnosti. Nas proces zacina identifikaci spolecnych
hodnot, nikoli nutné identickych cild. Hledame verejné instituce,
nevladni organizace nebo podniky, které se zabyvaji skute€nymi
vyzvami: mobilitou, energii, zdravim, stabilitou komunit, a které
jsou oteviené kreativnim, nékdy nekonvenénim pristuptm.

V pocatecnich rozhovorech se vice soustfedime na naslouchani
nezZ na prezentaci projektd.

Dobry partner je ten, ktery si ceni procesu, nejen vysledku. Vyhybame se spolupraci,
kde se na uméni nahlizi pouze jako na ,dekoraci” nebo vyplnéni programu. Budovani dvéry
znamena zbavit roli umélce predsudkd, byt otevieny ohledné zamérl a spole¢né definovat,
CO zhamena uspéch.
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Méli jsme partnerstvi, ktera nefungovala — nejcastéji kvlli rozdilnému stylu prace. Kulturni
instituce maji tendenci pracovat v projektovych cyklech, ¢asto v ramci rigidnich adminis-
trativnich struktur. Nevladni organizace jsou rychlé a reaguji na socialni potreby, zatimco
firmy jsou fizeny ukolové a orientuji se na vysledky. Tyto rozdily v pracovnich postupech,
oc¢ekavanich a komunikaci mohou vytvaret napéti. Dnes klademe vétsi dliraz na sladéni pra-
covnich metod a vyjasnéni toho, jak kazda strana funguje, jesté pred zahajenim spoluprace.

Pro rezidencni programy, které vahaiji se zapojenim partnerti mimo kulturni sféru, doporucu-
jeme zacit v malém. Nemusi to byt cely projekt — zkuste jit spole¢né na prochazku, vzajemneé
se navstivit nebo zacit neformalni rozhovor. Tyto skromné zacatky mohou vést k smyslupl-
nym, dlouhodobym vztahQim - a skute¢nému dopadu mimo kulturni sféru.

Igor Zych a Sebastian Pyptacz, BoMiasto, Katowice

Preltéte si vic:

( DutchCulture - Fair International Cultural Cooperation )

( Ki Culture - Social sustainability Book (free to download) )

( Kone Foundation/Saari Residency - Residencies Reflected )

( IN SITU - Resources on impact of cultural and creative industries on local communities )

( SOIL - Diversity and Inclusion Handbook for Grassroot Cultural Centres )
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https://dutchculture.nl/sites/default/files/atoms/files/dutchculture_report_-_fair_international_cultural_cooperation_2019.pdf
https://www.kiculture.org/ki-books/
https://issuu.com/koneensaatio/docs/web-residencies_reflected_2024-05-28-w_artspreads-
https://insituculture.eu/resources/
https://www.teh.net/documents/163/TEH-Diversity-And-Inclusion-Handbook-10_2022-ENG-Page-By-Page-2.pdf

- -

Udrzitelny zpUsob prdce

Rezidencni programy funguji dobre pouze tehdy, kdyz maiji
organizatori i umeélci*kyné dostate€¢nou podporu. Udrzitelnost
rezidencénich programl neznamena pouze Setrnost k Zivotnimu
prostredi - jde predevsim o to, aby programy mohly dlouhodobé
pokracovat a aby se lidé, kteri je vedou, nevycerpali nebo
nevyhoreli. To vyzaduje jasnou komunikaci, realisticka
ocekavani a skutec¢né podplrné systémy, které pomahaiji
organizatorlm i umélclim*kynim dosahnout Uspéchu. Kdyz

se rezidenc¢ni programy zaméruji na tyto zakladni principy,
stavaji se prostorem, kde vznika smysluplné umeéni a trvalé
vztahy, i kdyz jsou rozpoC€ty a zdroje omezené.
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Univerzalni doporuceni: Tyto zakladni
principy plati pro vSechny strany zapojené
do rezidencnich programu

Oteviené komunika¢ni kandly

Zajistéte vice moznosti, jak vznést pfipominky dfive, nez se z nich stanou vazné problémy.
MUze se jednat o kandl na Slacku, neformalni setkani u kavy nebo anonymni systémy zpétné
vazby. Vytvorte pristupné, neformaini zplsoby, kterymi mohou zaméstnanci*kyné i umél-
ci*kyné béhem rezidencniho pobytu vyjadrfit své pfipominky, sdilet postfehy a poskytovat
zpétnou vazbu.

Pribéznd zpétnd vazba

Od samého zacatku zavedte pravidelné poskytovani zpétné vazby mezi organizatory
a umélci*kynémi. Tyto rozhovory pomohou sladit o¢ekavani, v€as identifikovat potencialni
problémy a zajistit, aby rezidence vyhovovala potiebam vsech. Naplanujte formalni schlizky
i neformalni pfilezitosti k dialogu po celou dobu trvani programu.

Bezpecné prostory pro rozhovory

Podporujte prostredi, ve kterém maji u¢astnici*ice azaméstnanci*kyné prostor a citi se pfi ote-
viené diskusi o vyzvach pohodiné. To zahrnuje vytvareni prostoru bez predsudk, kde si mo-
hou zaméstnanci*kyné pfiznat znamky vyhoreni u sebe nebo svych kolegl*gyn a kde umél-
ci*kyné mohou vyjadFit své obavy ohledné pracovnich podminek, tviréich blokl nebo
dynamiky mezi nimi. Vytvorte jasné postupy a systémy pro konstruktivni reSeni téchto pro-
blémd, které budou dostupné vsem.

Jasné stanoveni hranic

Stanovte si a jasné komunikujte hranice tykajici se pracovni doby a dostupnosti, abyste re-
spektovali osobni ¢as a tvlrci procesy. To znamena pfijit napriklad na to, jak spolupracovat
a pomahat realizovat véci s umélcem*kyni, ktery*a tvofi nejlépe ve 3 hodiny rano, zatimco
ostatni pracuji od 9 do 5.

Budovdni komunity

Snazte se budovat skute¢né vztahy nad ramec formalni struktury rezidenéniho programu.
Poskytujte pfilezitosti k neformalni interakci prostfednictvim spole¢nych jidel, spole¢nych
prostor a skupinovych aktivit. Nejlepsi rezidenéni programy vytvareji trvalé vztahy, nejen
docCasny pracovni prostor.
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Pro pracovniky v kulturni oblasti:

VétsSina z nas, kteri tento manual ¢teme, si je dobfe védoma mnoha omezeni, ktera s se-
bou pfinasi prace v kulturni organizaci, zejména pokud jde o personalni a finan¢ni kapacity.
| kdyz to pravdépodobné zlstane nasi realitou i v dohledné budoucnosti, klicem k dlouho-
dobé udrzitelnosti nasi prace a fungovani nasich organizaci je zajistit, abychom my, jako
organizatofri, byli schopni pokracovat ve své praci a zvladat svij pracovni zivot.

Musime byt realisti¢ti ohledné toho, ¢eho miizeme dosahnout s rozpoétem a personalnimi
kapacitami, které mame k dispozici. To znamena pochopit tyto vyzvy, zmapovat je a praco-
vat v ramci naSich moznosti. Doporucujeme vytvofit spole€nou platformu, kde budou jasné
definovany hranice roli, popisy pracovnich pozic a sdilené odpovédnosti, aby nedochazelo
k duplicitam. Identifikujte obdobi s vyssi pracovni intenzitou a zvazte zapojeni dalSich exter-
nich pracovnik(. VSechny procesy by mély byt transparentné zdokumentovany, aby se zna-
losti v pripadé nepredvidanych okolnosti nesoustredily pouze na jednu osobu.

Pokud provozujete vicelety reziden€ni program, vyplati se vyvinout standardizované admi-
nistrativni postupy, jako jsou pfihlasky, onboarding, logistika, stejné jako aktualizovatelné
balicky zdrojll, které Ize sdilet s rezidenénimi misty, partnery nebo umélci*kynémi. Bud'te
k sobé laskavi a uvédomte si, ze nékdy véci trvaji déle, nez se ocekavalo. Ve vsech svych
propoctech pocitejte s urcitou casovou rezervou.

Prevence vyhofeni ¢lenll tymu znamend vic nez jen mluvit o rovhovaze mezi pracovnim
a soukromym Zivotem. Pravidelné skupinové nebo individualni schlizky davaji lidem pfilezi-
tost sdilet, co funguje a kde potrebuji podporu. Po obdobich intenzivni prace Ize navrhnout
povinné volno. Pro vzajemnou podporu je také uzitecné budovat sité s ostatnimi organiza-
tory rezidencnich pobytd.

Tipy pro organizdtory:

Pred rezidenci:

Vime, ze umélci ¢asto balancuji mezi nékolika zavazky

najednou a uchazeji se o mnoho rezidencnich pozic. Vyplati

se zjednodusit pfihlasky do rezidencénich program, klast pouze
zakladni otazky, stanovit limit poctu slov a uvést jasna hodnotici
Kritéria.

Mezi prvnim a druhym rokem naseho rezidencniho programu jsme zaznamenali rozdil v kva-
lité a relevanci prihlasek: ve druhém roce jsme jasnéji definovali strukturu rezidence, oCe-

kavani, mistni kontext, ubytovani a dalsi relevantni informace, coz uchazece povzbudilo
k tomu, aby si dokazali nas projekt Iépe predstavit a prizplisobit mu svou praci.

Alternativni zpUsoby prihlasek (napf. video) mohou vyjit vstfic uchazec¢lim*kam, kte-
Fi*ré je uprednostiuji pred pisemnou formou. Zverejnili jsme také realistické terminy pro po-
dani prihlasek i harmonogram vyhodnoceni. Zjistili jsme, Ze neformalni pohovory s neju-

v v vewv s

nam umoznily se s nimi napfimo spojit a ucinit lepsi rozhodnuti — coz samozirejmé funguje
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obéma sméry. Neuspésnym uchazeclim*kynim jsme také v ramci moznosti poskytli zpétnou
vazbu.

Komunikace a fizeni o€ekavani jsou zasadni. Aby se umélec*kyné mohl*a pripravit a pocho-
pit, co musi podniknout a co se od néj*ni ocekava, je dllezité poskytnout mu*ji podrobné
informace o zivotnich podminkach, pracovnim prostoru, zdrojich (finan¢nich, materialnich
a dokonce i o procesech nakupu), o tom, kdo je za co zodpovédny, pokud jde o technicke,
osobni a administrativni role, vystavy a prilezitosti k poradani akci, i o komunité, se kterou
bude spolupracovat.

Pred rezidenci CYCLE UP! jsme nase umélce*kyné virtualné spojili s nasSimi partnery a s re-
ziden¢nim prostorem, aby bylo mozné zodpovédét vSechny otazky, a aby mohli najit orga-
nizace, se kterymi by chtéli spolupracovat. Byli jsme si vSak také velmi dobfe védomi toho,
Ze v tomto obdobi pred rezidenci umélci*kyné nedostavali Zzadnou nahradu za svlj c¢as,
a jasné jsme jim sdélili, Ze od nich zatim neo¢ekavame, ze budou na ¢emkoliv souvisejicim
s rezidenci pracovat.

Pfed druhym kolem rezidenci jsme umélce*kyné pozvali na spole¢ny workshop na téma za-
pojeni komunity a udrzitelnych postup(, kde se mohli setkat a sdilet své zkuSenosti a napa-
dy. Moznosti je také propojit budouci rezidenty*ky s absolventy*kami reziden€niho progra-
mu online a umoznit jim otevieny rozhovor o vyzvach a zkusenostech - jako formu podpory
mimo organizacni tym.

eV vevys

je zajistit naprostou financni transparentnost — a tim jim vyrazné ulevit od zbyte¢ného stre-
su. Jasné informace o v§ech nakladech a dostupné finan¢ni podpore predchazeji pozdéjsSim
nejasnostem ohledné vyse dennich diet nebo vydajli na material. Nabidnéte takové stipen-
dium, které skute¢né pokryje zivotni naklady v misté rezidence (véetné mistnich potravin
a cen dopravy!), a pomozte s praktickymi zalezitostmi, jako je sména mény, planovani ces-
tovani nebo pojisténi.

Béhem rezidence:

Kratkeé rezidenc¢ni pobyty ¢asto vytvareji intenzivni tlak

na okamzité vysledky, coz mlze u umélci*kyn vyvolavat stres
a uzkost, protoZze musi zaroven co nejlépe vyuzit omezeny

¢as a zaroven se pfizplisobit novému prostredi, komunitam

a pracovnim podminkam. Sami jsme toho byli svédkem, protoze
vétsSina nasich rezidenci trvala pouze jeden mésic. Rezidencni
pobyty v délce dvou a vice mésicll poskytuji umélciim*kynim
vice prostoru k tomu, aby se zabydleli a navazali skute¢né
vztahy s mistni komunitou.

Delsi ¢asovy rdmec umoziuje pfirozeny pribéh tvaréi prace, véetné nezbytnych momentd
reflexe, experimentovani a neproduktivity. Bez neustalého tlaku bliziciho se terminu se mo-
hou umélci*kyné hloubéji ponofit do své tvorby, podstoupit tviréi rizika a nechat napady
rozvijet se prirozenéji, coz v kone¢ném dlsledku vede k udrzitelnéjSim pracovnim vzorclm
a nizSimu riziku vyhoreni.
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Béhem rezidencniho pobytu je lepsi mit naplanovana pravidelna, ale dobrovolna kratka se-
tkani nebo rozhovory namisto neustalé komunikace. Tim Ize u umélcl*kyn pfedejit pocitu,
Ze jsou obéti mikromanagementu, a zaroven poskytnout prostor pro konstruktivni zpétnou
vazbu. | kdyzZ bude potfeba zaradit do programu urcité akce €i vystavy, snazte se, aby byly
volitelné, a zkuste nabidnout rliznorodé druhy akci pro umélce*kyné s rliznymi pracovnimi
navyky nebo povahami, a vyvazit tak strukturované aktivity a nestrukturovany kreativni ¢as.
Nezapomerite na odpocinek, stejné jako na ¢as pro hlubokou tviréi praci nebo poznavani
komunity.

K vedeni uspésného a pfijemného rezidencniho programu je zapotrebi si uvédomit neusta-
ly tlak na umélce*kyné, aby dokoncili své dilo nebo prozili néjakou prelomovou zkuSenost.
Uz ve fazi podavani prinlasek zkuste nabidnout pfiklady toho, jak mlze Uspésna rezidence
vypadat - od setkani s budoucim spolupracovnikem*ici, pfes vznik napadu na dalsi dilo,
navazani vztahu s klicovym sponzorem, az po nalezeni nového mentora nebo sité kontakta.
| ,neuspéchy” nebo ,nelspésné experimenty” mohou byt pro néci tvlrci proces objevné
a zasadni.

Po rezidenci:

Konec rezidence nemusi znamenat konec podpory nebo
kontaktu. Kratce po navratu umélci*kyn domt, dokud jsou jejich
zazitky jesté Cerstve, se s nimi spojte, abyste ziskali uprimnou
zpétnou vazbu o tom, co fungovalo dobre, co by se dalo zlepsit
a jak rezidence ovlivnila jejich tvorbu. Tato zpétna vazba

je nezbytna pro zlepsSeni budoucich rezidenci.

Pozadat umélce*kyni, aby napsal*a kratkou zpravu o rezidenci a o tom, co vytvofil*a (nebo
nevytvofril*a!), o svych zkuSenostech a vztazich, které navazal*a, mize byt také uzite¢né
pro organizatory pfi pozdéjsim psani zprav nebo pfispévkl na socialnich médiich.

Kontakty mlzete udrzovat prostfednictvim sité absolvent(, prihlasenim lidi k odbéru vasich
newsletterll nebo prilezitostnych neformalnich setkani. Prilezitost ke spolupraci, vystavé
nebo kariérnimu rozvoji ¢asto vykrystalizuje mésice nebo dokonce roky po skonceni rezi-
dence.

Velmi uzite¢na muze byt také prakticka a logisticka podpora pfi prepravé uméleckych dél,
networkingu nebo pfi vyuzivani prilezitosti v rodnych méstech umélcl*kyn, pomaha také
psani doporucujicich dopisti. Dokumentace rezidence, at uz prostrednictvim jednoduchého
digitalniho archivu nebo formalnéjsi publikace, dodava na vaze ¢asu umélcl*kyn a mlze
podpofit jejich budouci zadosti nebo kariérni rozvoj.

A nakonec, oslavujte vSechny cesty, které rezidenci vedou k uspéchu. Nemusi jit jen o do-
koncena umeélecka dila nebo vystavy, ale také o nové nabyté vztahy, ziskané dovednosti
a kreativni napady, které se mohou rozvijet dlouho po skon¢eni programu. Udrzovani téchto
kontaktll ukazuje, Ze podpora umélci*kyn je dlouhodobou investici, kterd pomaha budovat
silnéjsi a udrzitelnéjsi kreativni komunity.
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Jak si udrzet nadéji

Prace na udrzitelnosti, at uz ekologické, socialni nebo
financni, mUze byt nékdy vycerpavaijici. Vyzvy jsou ¢asto
systémove, zmeény jen malokdy prichazeji rychle a problémy
mohou byt vétsi, nez jsme schopni realisticky zvladnout.
Cas, financovani, administrativni tlak a emo&ni Uinava mohou

owv 7

vycerpat i ty nejodhodlanéjsi jednotlivce nebo tymy. Je snadné
zpochybnovat, zda malé kroky stoji za to, nebo zda se néco
opravdu meéni.

| pfes slozitost situace lze vSak najit povzbuzeni. Mnoha feseni, ktera potrebujeme, jiz exi-
stuji. Umélci*kyné, organizatofi a komunity jiz roky v tichosti a s kreativitou sobé vlastni
prichazeji na udrzitelnéjsi zplisoby prace. Doufame, Ze tento manual spolu s dalsimi inicia-
tivami pomohou zviditelnit, kolik cest jiz bylo vyty€eno, a jsme si jisti, Ze mnoha z opatreni,
o kterych jsme hovofili, jiz délate zcela automaticky!

Udrzitelnost je sice nekompromisnim cilem, ale cesta k ni nevede skrze perfekcionismus.
Nékdy je nutné udélat méné nebo snizit své standardy, abyste si udrzeli energii a vnitfni klid.
Je zcela v poradku si od téchto ¢innosti a rozhovorl dat pauzu, vénovat se jinym potfebam
nebo si prosté jen odpocinout.

Dejte si pauzu, kdyz ji potfebujete. Zbavte se myslenky, Ze musite vzdy délat vice nebo
dokonaleji. Soustfedte se na to, co je mozné tady a ted. Smysluplna zména nepfichazi na-
jednou. Vznika diky neustalému usili, sdilenému uc€eni a kazdodennim rozhodnutim. | ty nej-
mensi ¢iny se nakonec scitaji. A nedélame je sami.

Preltéte si vic:

( Claremont University - Balancing Life, Work and Creativity — Lessons from Artists )

( Gallery Climate Coalition - Spheres of Impact )

International Federation of Arts Councils and Culture Agencies - Working conditions and
sustainable careers for independent artists and culture workers

( The Penguin Project - Enabling cultural workers to build sustainable working environments )
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https://www.csun.edu/sites/default/files/wellbeingconf-sph.pdf
https://galleryclimatecoalition.org/news/123-spheres-of-impact-a-guide-for-artists/
https://ifacca.org/media/filer_public/5e/6f/5e6fe804-eb05-4fed-9658-4da2834dcafe/a_crisis_of_sustainable_careers_-_september_2022_-_eng.pdf
https://ifacca.org/media/filer_public/5e/6f/5e6fe804-eb05-4fed-9658-4da2834dcafe/a_crisis_of_sustainable_careers_-_september_2022_-_eng.pdf
http://thepenguinproject.com/
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Budovdni stabilnich siti

Financni aspekt udrzitelnosti byva tim nejvice nejistym

a palcivym. Zatimco kulturni sektor zpravidla bézné funguje
v podminkach nedostatku, pozadavky na ekologickou

a socialni odpovédnost pridavaji nové proménné (a naklady)

eV ., Vewv s

investice do trvalé infrastruktury nebo uprednostnovani well-
beingu umélcl*kyn ¢asto vyzaduje dlouhodobé planovani,
flexibilitu a zdroje, které mnoho rezidenc¢nich programa
prosté nema.

Financni udrzitelnost vSak neni jen o zajisténi financovani. Jedna se také o strategickou zi-
votaschopnost: vytvareni programd, které preziji déle nez jeden grantovy cyklus, navazova-
ni partnerstvi, ktera se rozvijeji s casem, a budovani modell, které vyvazuji ambice s jejich
proveditelnosti.

Nadnarodni spoluprace je i nadale jednim z nejucinnéjsich nastroju, které maiji rezidencni
programy k dispozici, pokud usiluji o udrzitelnost a smysluplny dopad. Pfeshrani¢ni spolu-
prace umoziuje rezidenénim programiim sdilet znalosti i zdroje a byt viditelnéjsi, a zaroven
otevira dverfe k financovani na Urovni EU a pfilezitostem v oblasti mobility. U&ast v evrop-
skych sitich nebo spole¢ny vyvoj programl s partnery z rliznych zemi obohacuje umélecky
proces a podporuje inkluzivnéjsi a odolnéjsi kulturni prostredi. Takova spoluprace mize pfi-
nést rliznorodé perspektivy, posilit profesni solidaritu a nabidnout ochranu pfed nepfedvi-
datelnosti mistnich nebo narodnich systému financovani.
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Kromeé tradi€nich partnerstvi se reziden¢ni programy stale ¢astéji spojuji také s neziskovym
sektorem, obcanskymi iniciativami €i hybridnimi organizacemi, a vytvareji tak inovativni ko-
alice, které odrazeji prlifezovou povahu udrzitelnosti. Sité jako Res Artis, Trans Europe Halles
nebo IETM nejenze zajiStu;ji viditelnost a podporu, ale také pomahaji identifikovat vhodné
prilezitosti k financovani, podporuji vzajemné uceni a usnadnuji spole¢né podavani zadosti.
Takova spojenectvi také vytvareji prostor pro testovani novych model(, u¢eni se z netispé-
chl a budovani infrastruktury, ktera sméfuje k dlouhodobym cillim, nikoli pouze k deadlinu
pfistiho projektu.

Prildakani soukromého sektoru mize byt také soucasti kombinovaného financovani, i kdyz
si zada vice opatrnosti. Firmy ¢asto jesté plné nechapou hodnotu nebo potencial umélec-
kych rezidenci, ale Ize navazat vzajemné vyhodna partnerstvi — zejména pokud existuje sho-
da v oblasti inovaci, socialni odpovédnosti nebo zapojeni komunity. Takova spoluprace mize
pfinést jak zdroje tak vétsi viditelnost, ale rezidence musi byt také pripraveny vyhodnocovat
etické otazky, zejména pokud se jejich hodnoty s postoji firem zcela neshoduji. V pfipa-
dé soukromych investor( se jedna mimo jiné o otazku dekarbonizace financovani. Nékteré
zdroje financi mohou byt spojeny s odvétvimi s vysokou uhlikovou stopou, jako jsou fosilni
paliva, stavebnictvi nebo technologie, coz vyvolava otazky, zda prijeti takové podpory ne-
podkopava cile udrzitelnosti reziden¢niho programu. V nékterych pfipadech miize byt moz-
né nasmérovat tyto zdroje na regenerativni aktivity, ale i to vyzaduje peclivé formulovani
a spoluodpovédnost.

Rezidencni programy, které se pohybuji na pomezi rliznych obor(l, maji obzvlasté dobré pred-
poklady pro ziskavani financnich prostredkl ze zdroji mimo oblast kultury. Programy, které
propojuji umeéleckou praxi s védou, technologii, environmentalnim vyzkumem nebo vzdé-
lavanim, mohou otevfit nové moznosti financovani. Napfiklad program S+T+ARTS podpo-
roval rezidencni programy zabyvajici se védeckymi nebo technologickymi tématy a ukazal,
jak umélecky pohled mize obohatit Sirsi spoleGenské vyzvy. Prlifezovost nejen diverzifikuje
pfijmy, ale také rozsSifuje relevanci a dosah samotného rezidenéniho programu. Programy
nadnarodnich siti a fondy pro socialni angazovanost ¢asto zahrnuji mentoring, networking
a strukturalni podporu, které maji hodnotu presahujici finanéni pomoc.
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Diverzifikace finan&nich zdrojd
|

Zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti vyzaduje chytry a strategicky
pfistup k financovani. Vicezdrojovy model kombinujici granty
EU a obci, podporu soukromych nadaci a vlastni (byt skromné)
prijmy maze zvysit finanéni odolnost a flexibilitu. Kdekoli

je to mozné, rezidence by mély usilovat o viceleté nebo
rdmcové dohody, aby se vyhnuly tlaklim kratkodobych
grantovych cyklU, které ¢asto vedou k pretizeni a vyhoreni
personalu. Definovani finan¢ni identity rezidence - at uz jako
pravni neziskova organizace, spolek nebo jina struktura

- je nezbytné pro opravnénost k financovani z programt
Creative Europe, Interreg, Visegradského fondu anebo jinych
regionalnich organd.

Partnerstvi s verejnymi institucemi, jako jsou univerzity, festivaly nebo mistni urady, mohou
také nabidnout vice nez jen financ¢ni podporu. Mohou prispét svym renomé, infrastrukturou,
personalnimi kapacitami nebo komunika¢nimi kanaly. Tato partnerstvi jsou obzvlasté cenna
v Zadostech, kde poskytovatelé grantli stale vice zohlednuji ekologickou a socialni odpo-
védnost, kolaborativni projekty a transparentni planovani.

Rezidence by také mély vyuzivat stavajicich programd mobility k podpore cestovani umélci
- ulevu;ji tak finanénim tlaklm na hostitele a zaroven zlepsuji dostupnost pro Sirsi skupinu
umélcl*kyn. Zarovenn mohou byt regionalni, krajské a obecni fondy - zejména ty, které jsou
spojené s méstskym rozvojem, turismem nebo inovacemi - ¢asto vyuzity rezidencemi, které
plsobi jako kulturni kotvy ve své lokalité.

Udrzitelnost v oblasti financovani tak tkvi ve vrstevnatém, adaptivnim pfistupu: budovani
vztah(, zachovani flexibility a setrvani u hodnot, které stoji za smyslem rezidence.
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Méjte jasno v tom, o co Zaddate

Peclivé si prectéte vyzvu. Jaky druh projektu chtéji poskytovatelé
financi podpofit — jednoradzovy projekt, provozni grant, vyzkumny
pobyt nebo fond mobility? Identifikujte ve vyzvé hlavni priority,
cilové zadatele, kdo je opravnén zadat, Casovy harmonogram

a rozpocet. Neprizplsobujte svij projekt konkrétni vyzveé,

ale najdéte si takovou, kterd odpovida vasi vizi.

WWWWNWWVWMAMNWWVWN
Pfipravte si administrativni podklady

Vétsina grantovych program( vyZaduje jasny popis projektu

(co, kdy, kdo, jak a prog), rozpocet (rozdéleny do kategorii -
personal, materialy, cestovni vydaje, poplatky), plan nebo
hgrmonogram, strucné Zivotopisy ¢lend tymu véetné jejich
prgdchozmh zku$enosti, seznam Uspé&snych projektl a vasi pravni
a finanéni identitu. Vyplati se mit vSechny tyto informace
aktualizované, bez ohledu na to, zda praveé zadate o financovani
nebo ne. ’

Bud'te realisti&t(

Neslibujte vystupy a vysledky, které pFe'sva'huji va§e mc_>znost|,

i kdy? je lakavé snazit se mezi ostatnimi zado;tml vyn}'knput. )
Radéji vynechejte trendy slova jako ,dopad”, winovace’, ,,|nk|uz’e
nebo dokonce ,udrzitelnost”: budou znit prazdné, pokud nemate

o jejich napInéni jasnou predstavu.

PVWVVWV\NWWWVW\AN\/\AN\NV\/V\/VW\AN\MMN

PoZdadejte o pomoc

Na vypracovani celé zadosti nepotiebujete profesionalni*ho
konzultantku*a, ale uréitd podpora méize byt uziteéna, zejména
pol,<ud nemate vybornou znalost jazyka, ve kterém je zadost
psana, rozpocet je prili§ slozity, zadate o financovani z fond EU
poE)rvé (napf. Kreativni Evropa, Interreg) nebo pokud fond
vyzaduje technické vystupy (logické rémce, KPI, vzorce
spolufinancovani). MlzZete oslovit nezavislého*ou konzultanta*ku
partnerské organizace, které jiz zadost podavaly, mistni kanceléF'
Kreativni Evropy nebo regionalni kulturni referenty.

W\/\/\/\/V\N\N\/\/V\/\/\N\N\NV\/V\/WV\/VWVVWVVV\J/\L\)V
Myslete dlouhodobé

Podani zadosti neni jednorazova zalezitost. Navaznost

na vysledky nebo partnerstvi z pfedchozich projektl (i téch
bez institucionalniho financovani) hraje ve vas prospéch

a dokazuje vase zku$enosti. Casti textu mliZzete znovu pouzit

v rliznych Zadostech a vytvofrit si interni $ablony, abyste snizili
budouci pracovni zatéz. Z{stante vérni povaze vasi organizace,
jejim hodnotam a vizi.

Zdkladni pravidla pro poddvdni grantovych zddosti

M Tento plakat si muzete vytisknout a pouzit U Stahnéte si bali¢ek plakatt

POF  ho pro svij projekt


https://drive.google.com/drive/folders/17jcQliWpQKZrD5ObXZOIQPCEVbLLcKmd

Kde hledat finan&ni prostiedky

Hledat vhodné, relevantni a aktualni moznosti financovani byva ¢asové naroc¢né. Zaroven
ale vime, Ze snazit se tu o komplexni a vyCerpavajici seznam by bylo kratkozraké: mnoho
zdrojl financovani byva ¢asové omezenych, jejich zaméreni se kazdym rokem méni nebo
jsou vazany na narodni i regionalni kontext. Jazyk, opravnénost o penize zadat a adminis-
trativni poZzadavky se znac¢né lisi. Z tohoto dlvodu pfinasime v seznamu nize vybrané plat-
formy a zdroje, které pravidelné sdileji aktualizované informace, prestoze jejich dostupnost
nebo platnost nedokazeme v dobé zverejnéni seznamu zarucit.

Dlrazné doporucujeme organizatorlm rezidenci, aby se informovali o navazujicich progra-
mech a pravidelné ovérovali zdroje financovani na téchto platformach.

Vieobecné fondy:

( 7 Creative Europe Funding Guide)

( 7 Culture Funding Watch )

( 7 Culture Moves Europe )

7 Interreg

(7 On the Move Funding Guide )

( ~ visegrad Fund )

Nadace:

( 2 Alliance for Socially Engaged Artists )

( 7 Art Explora )

( 7 Calouste Gulbenkian Foundation )

( 7 European Cultural Foundation )

( 7 Zeit Stiftung Bucerius )

Predtéte si vic:

( 7 Gallery Climate Coalition - Finance)

( 7 Elena Polivtseva - Fair Pay in the Arts )
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https://culture360.asef.org/opportunities/grants/
https://culture.ec.europa.eu/funding/cultureu-funding-guide/discover-funding-opportunities-for-the-cultural-and-creative-sectors
https://culturefundingwatch.com/fr/
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/creative-europe-culture-strand/culture-moves-europe
https://www.interregeurope.eu/look-for-funding
https://www.on-the-move.org/resources/funding
https://www.visegradfund.org/apply/visegrad-grants/
https://www.allianceforsociallyengagedarts.org/
https://www.artexplora.org/en/our-programme
https://gulbenkian.pt/en
https://culturalfoundation.eu/open-calls/
https://www.zeit-stiftung.de/en/topics/detail/158-art-connects-fund
https://galleryclimatecoalition.org/finance/
https://www.ietm.org/en/resources/reports/fair-pay-in-the-arts-the-talk-of-the-town-or-the-elephant-in-the-room

Meéreni
dopadu
a evaluace




SN 1B S AT
A SUNDMUSELE

|rr*|

- ¥ _* ,‘ k/jfﬁ f.ﬁg,
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Jak méfit dopad a hodnotit udrzitelnost

V oblasti vyhodnocovani udrzitelnosti v rezidencnich
programech je méreni uhlikovych emisi ¢asto prvni véc,
kterad ¢lovéka napadne. Prestoze je to dllezity nastroj
sledovani ekologického dopadu, je zaroven narocné vyuzivat
ho smysluplné. Pouzivani kalkulacek uhlikovych emisi byva
casoveé narocné, technicky slozité a casto stoji i penize,

coz je €ini méné dostupnymi pro malé nebo nezavislé kulturni
organizace. Ale co je nejdllezitéjSi - samotné méreni emisi
nestaci. Vypocty jsou uzite€né pouze tehdy, pokud mate
také kapacity nebo podporu pro prijeti vhodnych opatreni

a dokazete emise snizovat.

Mérit udrzitelnost je proto potfeba pomoci metod, které zohlednuiji slozZitost kulturniho sekto-
ru a provazanost ekologické, socialni a finan¢ni udrzitelnosti. Ne vSe, co je dllezité, je moz-
né kvantifikovat, a ne vzdy musi mit data podobu Cisel. To, co rezidenc¢ni programy potrebuji
vic, je prlibézné pozorovat, reflektovat a reagovat, spiSe nez jen pocitat.

Ekologické ukazatele mohou samoziejmé zahrnovat spotifebu energie, opétovné vyuziti ma-
teriall nebo emise z dopravy, ale i tyto informace Ize zaznamenavat jinak, nez pouze formal-
nim sbérem dat. Lze napriklad sledovat, kdy byly pouzity second-hand materialy, nebo zme-
ny ve vyuzivani dopravnich prostfedkl v prlbéhu ¢asu. Podobné se da socialni udrzitelnost
hodnotit kombinaci zpétné vazby, pozorovani a dialogu. Otazky jako ,Koho jsme zapojili?”,
.Kdo chybél a pro¢?" a ,Jak se lidé citili?” mohou nékdy poskytnout cennéjsi vhled nez ko-
lacovy graf.

Také financni udrzitelnost mlze byt hodnocena pomoci otazek: Pokryvame soustavné za-
kladni provozni naklady rezidence? Nejsme prilis zavisli na projektovém financovani? Je orga-
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nizace neustale pretézovana, jen aby napl-
nila kratkodobé cile, anebo pracuje v ramci
svych moznosti a buduje dlouhodoba part-
nerstvi?

V praxi je nejlepsi zaCit postupné. Vyberte
si nékolik ukazatell, které se zdaji nejrele-
vantnéjsipro vasi situaci, at uzjeto sledova-
ni po¢tu umeélcl vyuzivajicich nizkoemisni
dopravu, dokumentovani snah o opétov-
né vyuziti materiald nebo sbirani pribé-
hl o Uspésném zapojeni mistni komunity.
Dobré je také vytvorit prostor pro kvalita-
tivni reflexi: kratké rozhovory, neformal-
ni zpétna vazba od umélcl*kyn a tymové
diskuse ¢asto mohou odhalit vzorce nebo
jevy, které samotna data nemohou. Dlle-
ZitéjSi nez pocinat si bezchybné, je postu-
povat vpred, zvySovat povédomi a ochotu
prizplsobovat se tomu, co zjistite.

Hodnoceni udrzitelnosti by v konec¢ném
dlisledku nemélo byt jen dalSi papiro-
vani, ale zplsob, jak rezidence rozvijet,
at uz v oblasti péce o lidi, mista nebo bu-
douci moznosti. Je to proces sladéni toho,
co délame, s tim, ¢eho si cenime.
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Zdapisnfk udrzitelnych krokd Navrhovand témata:

. . o . , . , cesta vefejnou dopravou, na kole nebo pésky
Pouzijte tento plakat k vizualizaci a oslave malych, kazdodennich

krokU, které prispivaji k udrziteln&jsi rezidenci. Kazdy sloupec
pfedstavuje jinou oblast environmentalné uvédomélého chovani,
nékteré zde navrhujeme, jiné si mUzZete doplnit sami. Pokazdé, kdyz
nékdo nékterou z aktivit splni (at uz rezidencni tym, umélec*kyné nebo
dodavatel), zaznamenejte to do prislusného sloupce pomoci Spendliku,
nalepky nebo znacky. Postupem €asu se tabulka stane vizualnim
znazornénim vaseho Usili o udrzitelnost, coz povzbuzuje k reflexi a k

vegetarianské nebo veganské jidlo

zvolena alternativa k jednorazovym plastiim

sdilené zdroje jako technologie, nastroje

podrobnosti nebo jednoducha slova povzbuzeni. zadné prijaté ani nové obaly

pratelské motivaci. MlzZete si také vybrat konkrétni tyden nebo mésic,
kdy se zamérite na jednu oblast. Barevné kédovani Ize pouzit k

rozliSeni mezi zaméstnanci, umélci a navstévniky. Vedle tabulky nechte
prostor pro psani poznamek, kam si mizete zapsat postiehy, —

[0 e breorayts projokt - ¢ Vytisknouta pouzit U Stahnéte si balicek plakatd


https://drive.google.com/drive/folders/17jcQliWpQKZrD5ObXZOIQPCEVbLLcKmd

Pribéh: Ragnar Siil,
generalni reditel Creativity Lab, Estonsko

Predstava, Ze kulturni iniciativy nemohou vyznamné prispét
k udrzitelnosti nebo Ze jejich dopad je prilis abstraktni na to,
aby se dal méfrit, je mylna. Uméni sice pfimo nesniZzuje emise,
ale ovliviiuje zpUsob, jakym lidé pfemysleji, jednaji a zapojuiji
se do udrzitelnosti, a to uz mérit Ize.

Dobré je zacit od toho, co I1ze méfit fyzicky: spotieba zdrojli (voda, elektfina), volba dopravy,
ziskavani materiall a produkce odpadu. Tyto provozni ukazatele mohou vést pfi dlouhodo-

ew . vewvys

Cilem kvalitativniho méreni je naopak pochopit hloubku a vyznam zmény, nikoli pouze pocet
ucastnikli nebo usporadanych workshopl. Metody jako rozhovory, focus groups, terénni
deniky a reflexe zainteresovanych stran vam umoznuji shromazdit rozmanité poznatky. Par-

Ve vewvys

Predtéte si vic:

( 7 Ecograder - Measure the environmental impact of your website )

7 EUNIC - Understanding Key Performance Indicators for Cultural Relations Institutes in
the Context of Sustainability

( 7 Gallery Climate Coalition - Measuring carbon emissions )

( 7 Julie's Bicycle — Creative Climate Tools )

( 7 SHIFT Culture - Carbon Calculators Comparison Fact Sheet)

( 7 Sustainability Tools in Cultural Heritage - Carbon emissions calculator)



https://ecograder.com/
https://eunic.eu/sustainability
https://eunic.eu/sustainability
https://measure.galleryclimatecoalition.org/
https://juliesbicycle.com/our-work/creative-green/creative-climate-tools/
http://shift-culture.eu/wp-content/uploads/2021/07/SHIFT_Fact-Sheet_Carbon-Calculator_Environmental-Sustainability.pdf
https://stich.culturalheritage.org/carbon-calculator/#browse

Komunikace
a vypraveni




Komunikace o udrzitelnosti
R RN

Rezidencni programy mohou vyuzit komunikaci na téma
udrzitelnosti k posileni viastni identity a zviditelnéni své ¢innosti,
a zaroven tim inspirovat k vétsi environmentalni aktivité ostatni.
Dllezité je prolnout aktivity organizace v oblasti udrzitelnosti
do vSech urovni komunikace a nechapat je jen jako ob¢asnou
poznamku pod ¢arou. Udrzitelnost by méla prostupovat vsemi
fazemi a formaty komunikace: od otevrenych vyzev, které
zdUraznuji environmentalni hodnoty, pfes obsah na socialnich
sitich predstavujici umélce*kyné pracujici s lokalnimi nebo
nalezenymi materialy, az po zavérecné zpravy, které popisuji
dlouhodoby dopad rezidenci na mistni komunitu.

E*'.,“:J;“.‘::.‘:%.’:E l!lm

SINU JAORS?

V projektu CYCLE UP! nam zalezelo
na tom kvalitné zdokumentovat a sdilet
zkusenosti umeélcl*kyn, ktefi cestovali
na kole nebo vlakem - predevsSim proto,
abychom ukazali, ze je to mozné, a in-
spirovali tak ostatni. Zaroven je ale stej-

1qeJes ewlp :0104

né dllezité oteviené pfiznat, jaké vyzvy 4 ““ﬂ? DDES

s sebou takové cestovani pfinasi: cesta '

vlakem nebyla nejlepsi volbou pro jed- -ﬁ ! 1 :'E"NE
noho z nasich rezident(, ktery cestoval ' IHEH“ Tﬂ \'nll

s vybavenim. Jina rezidentka méla zase
kvUli nepfiznivému pocasi problémy bé-
hem své cesty na kole.

14k

Zavadéjici tvrzeni o rozsahu udrzitelnych
shah organizace jsou jednou z hlavnich
charakteristik greenwashingu. Abys-
te se mu vyhnuli, musi byt komunikace
o environmentalnich opatfenich co nej-
jasnéjsi a nejkonkrétnéjsi. Misto vagnich
terminl jako ,ekologicky festival” uvedte
konkrétni nebo méritelné kroky, které jste
podnikli, napfiklad: ,Zcela jsme zrusili
jednorazové plasty tim, ze jsme nahradili
50 000 jednorazovych kelimk{ opakova-
né pouzitelnymi alternativami a instalovali
jsme bezplatné fontanky s pitnou vodou,
¢imz jsme zabranili pouziti 25 000 plas-
tovych lahvi.” Ujistéte se, ze o aspektech
udrzitelnosti ve své praci komunikujete
pravidelné a prlbézné, a snazte se vy-
hnout médnim frazim - budte autenticti.

XI|9|N 8ual| :0AeIdA ‘Yo0iquabeH UBA|IS :0AS|A (0104
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Pokud se chcete vyhnout zahlceni publika technickymi daty a udrzitelnost komunikovat sro-
zumitelné, klicovym nastrojem muize byt vypravéni (storytelling). Umoziiuje mluvit o prova-
zanosti mezi socialnimi, ekonomickymi a environmentalnimi otazkami, stejné jako ukazat
propojeni kreativity a udrzitelnosti, s cilem vyvolat pozitivhi zménu. Ukazka toho, jak udrzi-
telné postupy vytvareji prilezitosti pro mistni komunity, podporuji spolupraci s mezinarod-
nimi umélci*kynémi a prispivaji k $irsi environmentalni spravedinosti, mize byt efektivnéjsi
skrze osobni pribéhy nez pomoci statistik. Doporu¢ujeme dokumentovat udrzitelnost nejen
jako soubor vysledkd, ale také jako cestu, spolu s experimenty, vyzvami a objevy umél-
cl*kyn zabyvajicich se environmentalnimi tématy. Pravé to pak vytvari pribéhy, které dokazi
inspirovat nad ramec rezidence.

Udrzitelnd komunikace
TR e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Jednim z ¢asto prehliZzenych aspektl komunikace je jeji digitalni
stopa. E-maily, cloudova ulozisté, obrazky ve vysokém rozliseni,
streamovani a webové stranky, to vSe prispiva k rostoucim
emisim uhliku. | kdyz se tyto emise mohou zdat okrajové, rozsah
digitalni aktivity napfi¢ kulturnim sektorem je vyznamny. Zvazte
postupy jako odesilani mensiho poc¢tu dobre zacilenych e-maild,
komprimovani medialnich souborl nebo archivovani namisto
duplikovani velkych soubor( online. Volba nizkoenergetického
webdesignu nebo zelenych hostingovych sluzeb mize také
shizit ekologicky dopad.

Kromé environmentalni stopy je s neustalou digitalni komunikaci spojena také mentalni
a emocionalni zatéz. Mnoho organizator( rezidenci a umeélcl*kyn se potyka s prepinénymi
e-mailovymi schrankami, s tlakem byt neustale online a s o¢ekavanim byt dostatec¢né viditel-
ny*a na vicero platformach. Tento tlak na komunikaci, propagaci a online aktivitu mize vést
k vyhoreni a plytkym sdélenim, a spolu s tim prispiva k neustalému tlaku udrzet se na vr-
cholu feedu. V soucasné dobé informacniho zahlceni zahrnuje udrzitelnéjsi komunikace
také schopnost nastavit si hranice, omezit frekvenci komunikace, vyhnout se zbyte¢nym
komunika¢nim kanalim a pfijmout pomalejsi, védoméjsi formy oslovovani publika. | kdyz
volba kvality nad kvantitou nemusi prinést nejvyssi pocet sledujicich, peclivy vybér vaseho
obsahu pritahne to spravné publikum.

Preltéte si vic:

( 7 EUNIC - Communication TooIkit)

7 Institute of Sustainability Studies - The role of communication in driving sustainable
development

( 7 Julie's Bicycle - Practical Guide to Communicating Sustainability)

( 7 Social Media Carbon Footprint CaIcuIator)

( 7 Sustainable Web Design )



https://eunic.eu/sustainability
https://instituteofsustainabilitystudies.com/insights/guides/the-role-of-communication-in-driving-sustainable-development/
https://instituteofsustainabilitystudies.com/insights/guides/the-role-of-communication-in-driving-sustainable-development/
https://www.culturehive.co.uk/wp-content/uploads/2017/01/Julies-Bicycle-Practical-Guide-to-Communicating-Sustainability-2015.pdf
https://www.comparethemarket.com.au/energy/features/social-carbon-footprint-calculator/
https://sustainablewebdesign.org/

Dalsi zdroje

<7I British Council - Mapping trends and best practice in climate action and sustainability)
in the arts

( 7 Creative Europe - Greening the Creative Europe Programme Report)

( 7 Creative Europe - Quality Assessment of Green Aspects in Creative Europe Projects )

( 7 Culture Moves Europe - Sustainability Tips )

( 7 Gallery Climate Coalition - Climate Justice )

( 7 Goethe Institut - Inspirador 1.2 for Cultural Management )

( 7 Green Art Lab Alliance - Creative Responses to Sustainability )

( 7 Greenpeace - Environmental Justice Glossary)

( 7 Green Touring Network - Green Touring Guide)

( 7 Julie's Bicycle - Creative Climate Justice Guide )

( 7 Julie's Bicycle - Resources signpost)

( 72 NAARCA - Resources signpost)

( 7 NAARCA - Sustainability Toolkit for Artists’' Resdiencies )

( 72 Renew Culture - The Theatre Green Book)

( 7 Reset! - Ecological Endeavours)

( 7 SHIFT Culture - Environmental Sustainability: Eco Guidelines for Networks )
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https://www.britishcouncil.org/research-insight/mapping-trends-best-practice-climate-action-sustainability-arts
https://www.britishcouncil.org/research-insight/mapping-trends-best-practice-climate-action-sustainability-arts
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/e20ac9a0-f52b-11ed-a05c-01aa75ed71a1/language-en
https://culture.ec.europa.eu/document/quality-assessment-of-green-aspects-in-creative-europe-projects-culture-strand
https://culture.ec.europa.eu/sites/default/files/2024-10/Sustainability%20Tips%20for%20Artists%20and%20Cultural%20Professionals%20_%20Culture%20Moves%20Europe.pdf
https://galleryclimatecoalition.org/climate-justice/
https://www.goethe.de/resources/files/pdf155/inspirador_1.2_en4.pdf
https://greenartlaballiance.com/creative-responses-to-sustainability/
https://www.greenpeace.org.uk/news/environmental-justice-glossary/
https://greentouring.net/downloads/GreenTouringGuide_EN.pdf
https://juliesbicycle.com/resource/creative-climate-justice-guide/
https://juliesbicycle.com/resources/
https://naarca.art/resources/
https://naarca.art/2023/11/02/naarca-publishes-sustainability-toolkit-for-artists-residencies/
https://theatregreenbook.com/wp-content/uploads/2024/03/TGB_v2.pdf
https://reset-network.eu/wp-content/uploads/2024/04/Reset_Atlas_Volume2.pdf
https://shift-culture.eu/wp-content/uploads/2022/02/SHIFT_Eco-Guidelines_Environmental-Sustainability.pdf

Podé&kovdni

Dékujeme nasim projektovym partnerim CYCLE UP! za podporu
a prispéni do této publikace, stejné jako za soucinnost

pri realizaci naseho reziden¢niho programu. Ziskali jsme mnoho
poznatkl a zkusSenosti, které nam slouzily jako inspirace.
Dékujeme organizaci BoMiasto v Katovicich, punkt v Bratislave,
meéstu Tartu a nadaci Tartu 2024.

Velké podékovani patfi také nasim rezidenénim prostorlim

a partnerdim: Ajuokse, Broumov 2028+, Ceské Bud&jovice 2028,
Katowice Miasto Ogrodow, MeetFactory, Phoinix Gallery, Studio
Hronov a ZK/U (Zentrum fir Kunst und Urbanistik).

Dékujeme kuratorské radé CYCLE UP!, ktera fidi uméleckeé
smeérovani projektu a prispéla jak k vytvoreni naseho
rezidencniho programu, tak této prirucky. Zvlastni podékovani
patfi Evelyn Grzinich, Piotru Sikorovi, Lené Fliessbach, Johnu
Hillovi a Martinu RadosSovi.
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