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Vorwort

Deutschland steht vor groBen Herausforderungen bei der Sicherung
des Fachkraftebedarfs. In vielen Branchen, insbesondere im Gesund-
heitswesen, im Handwerk und in technischen Berufen, steigt der
Bedarf kontinuierlich. Gleichzeitig eréffnet die gezielte und verant-
wortungsvolle Zuwanderung aus Drittstaaten neue Perspektiven

fur Unternehmen in Deutschland und fUr junge Menschen weltweit,
die sich beruflich und persénlich weiterentwickeln méchten.

Das Goethe-Institut engagiert sich seit vielen Jahren dafur, Menschen
frOhzeitig auf ihren Weg nach Deutschland vorzubereiten und
Migration als ganzheitlichen Prozess zu begleiten. Sprachliche
Qualifikation, kulturelle Vorbereitung und verlassliche Informationen
sind dabei zentrale Bausteine fUr eine gelingende Integration und
gesellschaftliche Teilhabe.

Mit dem Projekt ,Fit fUr den deutschen Arbeitsmarkt - Initiale
sprachliche und interkulturelle Vorbereitung von Fachkraften und
Auszubildenden aus Mexiko, Brasilien und Kolumbien auf Deutsch-
land” (FIMA) wurde dieses Engagement weiter intensiviert. Von
2023 bis 2026 wurden Fachkrafte und zukunftige Auszubildende aus
Mexiko, Brasilien und Kolumbien gezielt auf eine Ausbildung und
Erwerbstatigkeit in Deutschland vorbereitet. Im Zentrum steht der

Erwerb visumsrelevanter Deutschkenntnisse, der von einer umfang-
reichen Begleitung erganzt wird, die von der ersten Orientierung im
Herkunftsland Uber die Vorbereitung auf Visaverfahren bis hin zur
UnterstOtzung beim Ankommen in Deutschland reicht.

Ein zentrales Merkmal des Projekts ist die enge Zusammenarbeit

mit starken Partnern, insbesondere mit der Bundesagentur fur Arbeit.

Gemeinsam werden strukturierte und transparente Wege der Fach-
krafteeinwanderung geschaffen, die sowohl den Bedarfen der Unter-
nehmen als auch den Erwartungen der Teilnehmenden gerecht werden.

Die Evaluation des Projekts zeigt deutlich, welches Potenzial in diesem
Ansatz liegt: FIMA tragt dazu bei, faire und nachhaltige Migration zu
ermoglichen, den Zugang zu qualifizierter Ausbildung zu erleichtern
und langfristige Perspektiven fur alle Beteiligten zu schaffen.
Gleichzeitig liefert sie wichtige Hinweise darauf, wie die Angebote
weiterentwickelt und noch passgenauer gestaltet werden konnen.

Die Ergebnisse dieser Evaluation sind fUr uns Ansporn und Verpflich-
tung zugleich: Sie bestarken uns darin, den eingeschlagenen Weg
fortzugehen und die Angebote weiterzuentwickeln, um Migration fair,
transparent und zukunftsorientiert zu gestalten.

Unser besonderer Dank gilt allen Projektbeteiligten: den Kolleginnen und
Kollegen im In- und Ausland, den Partnerorganisationen sowie den Ar-
beitgebern, die sich mit groBem Engagement in die Umsetzung einbrin-
gen. Nicht zuletzt danken wir den Teilnehmenden, deren Vertrauen
und Motivation das Projekt tragen und dessen Wirkung erst ermaglichen.

Wir bedanken uns beim Asyl-, Migrations- und Integrationsfonds
(AMIF) der Europaischen Union fur die Kofinanzierung des Projekts.

Monchen, im Juni 2026

Z

Johannes Ebert,
Generalsekretdr des Goethe-Instituts




EINEN
BLICK

Das Goethe-Institut bereitet junge Menschen aus Mexiko, Brasilien und Kolumbien auf eine Ausbildung
in Deutschland vor. Die Zentrale Auslands- und Fachvermittlung der Bundesagentur fir Arbeit
(BA/ZAV) als Kooperationspartnerin Gtbernahm die Vermittlung an Unternehmen in Deutschland und
unterstitze u.a. beim Onboarding der Teilnehmenden.

Das Projekt informiert die Bewerber*innen und die Arbeitgeber frihzeitig und umfassend und bringt sie
miteinander ins Gesprach. Die Teilnehmenden tragen kein finanzielles Risiko. Sie werden engmaschig
betreut und kontinuierlich sprachlich unterstotzt.

Der digitale Deutschunterricht erméglicht eine breite Teilnahme am Projekt. Die Lehrkrafte und Projekt-
mitarbeitenden sind fachlich und organisatorisch gut qualifiziert. Die Teilnehmenden profitieren davon,
dass sie in der Heimat auf die Ausbildung und das Leben in Deutschland vorbereitet werden.

Die Zusammenarbeit der Partnerorganisationen ist erfolgreich, weil die Beteiligten engagiert sind,
transparent miteinander kommunizieren und ihre Prozesse kontinuierlich verbessern.

Die Teilnehmenden planen, nach der Ausbildung in Deutschland zu bleiben. Die Arbeitgeber sehen die
Anwerbung und Integration internationaler Fachkrafte als lohnende Investition, weil sie hoch motivierte
und sprachlich gut vorbereitete Auszubildende gewinnen.

EINLEITUNG

Der vorliegende Bericht informiert Uber die Evaluation des Pilot-
projekts ,Fit fOr den deutschen Arbeitsmarkt - Initiale sprachliche
und interkulturelle Vorbereitung von Fachkraften und Auszubildenden
aus Mexiko, Brasilien und Kolumbien auf Deutschland®, kurz FIMA.

FIMA bot drei Jahre eine sprachliche Qualifizierung und interkulturelle
Schulungen fur Fachkrafte und zukOnftige Auszubildende aus Mexiko,
Brasilien und Kolumbien, die in Deutschland leben und arbeiten
mochten. Gefordert wurden Branchen mit hohem Fachkraftemangel

in Deutschland wie Gesundheit, Elektro, IT, Handwerk, Hotellerie und
Gastronomie, (Landschafts-)Bau und Padagogik. Das Goethe-Institut
als Projekttrager Ubernahm an seinen Standorten in den Herkunfts-
landern die sprachliche Vorbereitung, die vorintegrative Information
und Beratung sowie die Alumniarbeit. Die Zentrale Auslands- und
Fachvermittiung der Bundesagentur fur Arbeit (BA/ZAV) als Koopera-
tionspartnerin Ubernahm die Vermittiung an Unternehmen in Deutsch-
land und unterstUtze u.a. beim Onboarding der Teilnehmenden.

Die Evaluation beschaftigt sich mit dem Projekt FIMA am Beispiel

der Zielgruppe zukunftiger Auszubildender, die ca. 14% der gesamten
FIMA-Teilnehmenden ausmachen. Diese jungen Menschen interessierten
und entschieden sich in der Regel direkt nach der Schule fur eine
Ausbildung in Deutschland, Uberwiegend im Pflegebereich.

Das Goethe-Institut und die Bundesagentur fUr Arbeit erreichte diese
Zielgruppe u.a. durch Informationsveranstaltungen an Schulen, die
Deutsch als Fremdsprache anbieten. Kontakte bestanden bereits durch
das Programm ,Ausbildungspartnerschaften mit Schulen in Asien und
Lateinamerika” (APAL) und die Initiative ,Schulen: Partner der
Zukunft" (PASCH), die das Auswartige Amt mit dem Goethe-Institut
und anderen Kooperationspartnern durchfOhrt. Scholer*innen, die
keine PASCH-Schule besuchten, wurden im Projekt FIMA Uber
Social-Media-Kampagnen und Online-Infoveranstaltungen adressiert.

Dieser Bericht stellt die Evaluation vor und zeigt damit exemplarisch,
wie FIMA wirkt. Im Fokus steht, wie die Kooperationspartner im
Projekt ihre Ressourcen gemeinsam effizient einsetzen, um Dritt-
staatsangehorige zu rekrutieren, sie als (zukunftige) Auszubildende
kompetent zu betreuen und auch den Arbeitgebern in Deutschland
unterstutzend zur Seite zu stehen - mit dem Ziel, die legale und
erfolgreiche Migration nach Deutschland auch Uber das Projekt hinaus
nachhaltig zu starken.



FAKTEN ZUM FIMA-GESAMTPROJEKT

Projektlaufzeit: 01.07.2023 - 30.06.2026

Kofinanzierung: Asyl-, Migrations- und Integrationsfonds (AMIF)
der Europaischen Union

Zielgruppen: Fachkrafte und zukinftige Auszubildende aus Mexiko,
Brasilien und Kolumbien, die in Deutschland leben und arbeiten
(mochten)

Anzahl der Teilnehmenden: 2.200

Ziel: Starkung und Weiterentwicklung der legalen bzw. regularen
Migration nach Deutschland entsprechend dem wirtschaftlichen und
sozialen Bedarf sowie die wirksame Integration von Drittstaatsan-
gehorigen aus Mexiko, Brasilien und Kolumbien

MaBnahmen: Sensibilisierung und Gewinnung potenzieller Teilneh-
mender fUr die Berufsausbildung beziehungsweise Erwerbsarbeit in
Deutschland, Vorbereitung und UnterstUtzung der Teilnehmenden
vor, wahrend und nach der Migration

- Offentlichkeitsarbeit zur Bekanntmachung der Moglichkeiten einer
legalen Erwerbs- und Ausbildungsmigration nach Deutschland
(Infoveranstaltungen und Social-Media-Kampagnen)

» Kostenfreie Sprachkurse auf den Niveaustufen A1 und A2 inklusive
Zertifikatserwerb zur Forderung des Erwerbs visumsrelevanter
Deutschkenntnisse im Heimatland

« Vorintegrative Beratungen, Vorbereitung auf das Visaverfahren
und die Berufsanerkennung

« Begleitung bis zur Arbeitsaufnahme
« Beteiligung in einem Alumninetzwerk

« Vernetzung mit deutschen Arbeitgebern

Erganzende Angebote: Teilnehmende haben im Rahmen von
FIMA die Moglichkeit, zusatzliche kostenlose Angebote des des

Goethe-Instituts im Projekt ,Mein Weg nach Deutschland” zu nutzen,

insbesondere in den Bereichen Beratung und kultursensible
Vorbereitung auf Alltag und Arbeitsleben

Kooperationspartner:
« Goethe-Institut als Projekttrager

« Bundesagentur fur Arbeit / Zentrale Auslands- und
Fachvermittlung (BA/ZAV) als Kooperationspartnerin

« (PASCH-)Schulen aus dem Netzwerk des Goethe-Instituts

www.goethe.de/fima

FRAGESTELLUNGEN
UND METHODEN

Die Evaluation wurde durch einen externen Dienstleister, das
unabhangige gemeinnUtzige Institut ,EDUCULT - Denken und Handeln
in Kultur und Bildung"®, durchgefUhrt. Evaluiert wurde das Pilotprojekt
LFit fOr den deutschen Arbeitsmarkt” (FIMA) am Beispiel der Ziel-
gruppe zukunftiger Auszubildender.

DIE ZENTRALEN FRAGEN DER
EVALUATION WAREN:

« Wie gelingt die Umsetzung des Projekts? Welche Herausforderungen
bestehen bzw. bestanden - allgemein, standortspezifisch und im
Hinblick auf die relativ junge Zielgruppe?

« Wie gelingt die Arbeit in den Projektlandern? Ist das Projekt vor Ort
anerkannt und erfullt es die lokalen Bedarfe?

« Welche Wirkung entfaltet das Projekt? Verschafft die Forderung von

Sprachkursen und Prufungen den Teilnehmenden einen Vorteil und
entspricht dieser den Bedarfen?

« Welche Verbesserungspotenziale und welche weiteren Bedarfe
lassen sich erkennen?

« Wie wird das Projekt extern wahrgenommen?

Die Evaluation folgte einer Theory of Change (ToC) und stellt dar, mit
welchen Ressourcen kurzfristige Ergebnisse und langfristige Wirkun-
gen erzielt wurden. Die ToC basiert auf dem Wirkungsmodell ,Kultur
wirkt!" des Goethe-Instituts: Sie konzentriert sich auf die gelebten
Erfahrungen der Beteiligten und analysiert die Arbeitsweisen und die
Nachhaltigkeit des Projekts. DarUber hinaus untersucht die Evaluation,
wie und warum bestimmte Ergebnisse entstanden sind.

7z

Fit fOr den deutschen
Arbeitsmarkt



Die Evaluation - Fragestellungen und Methoden

DIE EVALUATION KOMBINIERT
VERSCHIEDENE METHODEN:

« 11 leitfadengestUtzte Interviews mit Projektverantwortlichen und
-mitarbeitenden, u.a. aus der Zentrale des Goethe-Instituts, den

Goethe-Instituten im Ausland sowie der Bundesagentur fir Arbeit /

der Zentralen Auslands- und Fachvermittlung (BA/ZAV)

« qualitative Interviews: 17 mit Teilnehmenden aus Mexiko,
Brasilien und Kolumbien, neun mit Arbeitgebern sowie sechs mit
Fachexpert*innen aus Politik, Wirtschaft, Zivilgesellschaft und
(Aus-)Bildung

« eine quantitative Online-Befragung auf Deutsch, Spanisch
und Portugiesisch, die sich an alle Teilnehmenden richtet.
175 Personen nahmen an der Online-Befragung teil

« die Analyse von Projektdokumentationen, u.a. zu Prozessen,
Aktivitaten und Rollen der verschiedenen Stakeholder sowie
zU Standards fur die Ausbildung auslandischer Fachkrafte

« die Analyse von Sekundardaten zur Arbeitsmigration, v.a.
des Bundesinstituts fUr Berufshildung

Die Interpretation der Daten wurde im Dezember 2025 und im Marz
2026 in Validierungsworkshops Uberpruft und durch die Erfahrungen
der Projektarbeitenden aus der Zentrale und den Projektlandern des
Goethe-Instituts angereichert.

VON LATEINAMERIKA NACH DEUTSCHLAND -
EINBLICKE IN DIE GRUPPE DER ANGEHENDEN
AUSZUBILDENDEN

Informationen zu den Teilnehmenden der quantitativen Erhebung:
Herkunft, Start der Ausbildung, Alter und Geschlecht

« 40 Prozent der ausgefullten Fragebdgen kamen aus Brasilien,
31 Prozent aus Mexiko und zehn Prozent aus Kolumbien.
21 Prozent der ausgefUllten Fragebogen kamen von Teilnehmenden,
die bereits in Deutschland lebten, knapp die Halfte davon aus
Brasilien (48%) und jeweils knapp ein Viertel aus Mexiko (24%)
und Kolumbien (28%).

» Die Mehrheit der Teilnehmenden, die sich an der Umfrage
beteiligten, startete ihren Aufenthalt in Deutschland im selben Jahr
(72% seit 2025, 28% seit 2024). Von den Teilnehmenden, die sich
noch im Herkunftsland befinden, startet der GroBteil die Ausbildung
noch im Jahr 2026 (79%). Nur wenige standen kurz vor der Ausreise
(Ausbildungsstart im Jahr 2025, 6%) oder planten, die Ausbildung
erst im Ubernachsten Jahr zu starten (Ausbildungsstart im Jahr
2027, 14%).

» Zwei Drittel der Befragten waren zum Zeitpunkt der Beantwortung
zwischen 18 und 24 Jahre alt (66%). Ein geringer Anteil von vier
Prozent war unter 18 Jahre alt. 21 Prozent waren zwischen 25
und 30 Jahre und neun Prozent zwischen 31 und 40 Jahre alt.

« Etwas mehr als die Halfte der Teilnehmenden (59%) gab an,
weiblich zu sein.
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DER EVALUATION

DIE EVALUATION UNTERTEILT DIE WIRKUNGS-
KETTE VON FIMA IN FOLGENDE KATEGORIEN:

* Wertebasierte Arbeit: Faire und transparente Rekrutierungspraxis

» Ressourcen: Effizienter Einsatz von Ressourcen, Betreuung der
Teilnehmenden, Kompetenzen der Mitarbeitenden, Zusammenarbeit
der Partnerorganisationen

» Ergebnisse: Anzahl an FIMA-Teilnehmenden, die nach Deutschland
migriert sind; Anzahl an Arbeitgebern, die Auszubildende ausgewahlt
haben

» Projektziel: Deckung der Bedurfnisse der zukunftigen Auszubildenden,
Deckung der Bedurfnisse der Arbeitgeber

» Gesellschaftlicher Beitrag: Starkung und Weiterentwicklung der
regularen Migration nach Deutschland, Unterstitzung der Integration
und sozialen Inklusion von Drittstaatsangehorigen in Deutschland

» Transfer/Nachhaltigkeit: Faire und nachhaltige Migration; Bereitschaft
deutscher Arbeitgeber, Auszubildende aus Drittstaaten zu rekrutieren;
projektinterne Kooperationen

In jeder dieser Kategorien wurden Effekte gemessen.

Abbildung: Theory of Change FIMA
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WAS ZEICHNET EINE TRANSPARENTE REKRUTIERUNGSPRAXIS
UND FAIRE AUSWAHLPROZESSE AUS?

Die Projektpartner orientieren sich bei der Ausgestaltung ihrer Aktivitaten an zentralen Werten wie Transparenz und
Fairness.Eine faire Rekrutierung bedeutet im Projektkontext insbesondere, dass Teilnehmende keine finanziellen Risiken
tragen, umfassend informiert werden und Entscheidungen nachvollziehbar und transparent erfolgen. Diese transparente
und teilnehmendenorientierte Rekrutierungspraxis wird im Projekt FIMA insbesondere gewahrleistet durch:

- die umfassende Information von Bewerber*innen und Arbeitgebern schon in der Vorbereitung, u.a. zu kulturellen
Unterschieden und moglichen Herausforderungen - von Heimweh bis hin zu diskriminierenden Situationen im Betrieb

- frihzeitige Gesprache zwischen Bewerber*innen und Arbeitgebern, u.a. mit dem Ziel des gegenseitigen Kennenlernens
bereits im Herkunftsland

- die kontinuierliche sprachliche Unterstitzung der Auszubildenden und die kompetente Betreuung durch die
Arbeitgeber und die Projektverantwortlichen

WERTE ALS BASIS
DER PROJEKTARBEIT

FAIRNESS UND
TRANSPARENZ

Teilnehmende

« zeigen sich Migrationsoptionen gegenUber teilweise anfangs
misstrauisch, da Betrugsfalle in den Heimatlandern sehr
verbreitet sind.

« nehmen das Goethe-Institut als vertrauenswurdige Institution
wahr, die Sicherheit vermittelt.

- finden es wichtig, fruhzeitig und transparent verbindliche
Informationen zu erhalten, zum Beispiel zum Ausreisedatum
und zur Wohnsituation in Deutschland.

« wunschen sich auch Informationen zu Themen wie Steuer,
Sozialabgaben und Versicherungen in Deutschland.

Expert*innen

halten eine fundierte Berufsberatung fUr essenziell, um den
Teilnehmenden ein klares Berufshild zu vermitteln und somit
spatere Aushildungsabbriche oder Wechsel zu vermeiden.

Arbeitgeber,
die Besuche vor Ort leisten konnen, sehen es als Vorteil, die
Bewerber*innen personlich kennenlernen zu kénnen.

Projektverantwortliche
schatzen die Auswahlprozesse Uberwiegend als fair, transparent
und zuganglich ein, auch in den Online-Formaten.
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RESSOURCEN
EFFIZIENT NUTZEN

WIE NUTZT DAS PROJEKT FIMA DIE
FINANZIELLEN UND PERSONELLEN
RESSOURCEN ZUR UMSETZUNG DER
AKTIVITATEN?

» Die eingesetzten Ressourcen wurden insgesamt effizient genutzt.

« Der administrative Aufwand bei den Projektverantwortlichen ist
hoch. Hier sieht die Evaluation Optimierungspotenzial.

« Auch die Arbeitgeber berichten von administrativem Aufwand:
Die Organisationsaufgaben rund um Aufenthaltstitel, Berufserlaub-

nisse und Anerkennungen von Schulabschlissen binden Ressourcen.

Die Unternehmen fordern die bundesweite Standardisierung von
Anerkennungsverfahren.

- Dariber hinaus beklagen die Arbeitgeber hohe Kosten, u.a. fir
Floge, Wohnraum, Anerkennungen und Sprachkurse ab B-Niveau.
Die Tatsache, dass der FIMA-Sprachkurs finanziert wird, stellt for
die Unternehmen eine wichtige Entlastung dar.

« Arbeitgeber sehen die Anwerbung und Integration internationaler

Fachkrafte trotz der hohen Kosten als lohnende langfristige
Investition, wenn sie letztlich hoch motivierte und sprachlich gut
vorbereitete Auszubildende gewinnen.

« Die Teilnehmenden empfinden die Zeit- und Arbeitsbelastung
durch den Deutschunterricht als hoch: Sie erhalten teils dreigig
Stunden Sprachunterricht pro Woche, arbeiten dartber hinaus an
den Hausaufgaben, lernen auch selbstandig und nutzen teilweise
zusatzlich Nachhilfe.

- Das digitale Kursformat erméglicht eine flexible und ressourcen-
schonende Durchfilhrung, mit breiter Teilnahme unabhangig vom
Wohnort.

« Das digitale Format unterstitzt die Teilnahme trotz paralleler
Verpflichtungen der Teilnehmenden, wie Erwerbsarbeit oder
familiarer Aufgaben.

+ Nachteile des digitalen Kursformats sind Einschrankungen, etwa
durch technische Probleme wie instabile Internetverbindungen,
fehlende personliche Kontakte zwischen Teilnehmenden und
Lehrkraften und unterschiedliche hausliche Lernbedingungen.

+ Hybride Lernformate sind eine gute Alternative zu rein digitalen

Kursformaten. Knapp 40 Prozent der Teilnehmenden waren bereit,

fur einen Teil des Kurses in eine andere Stadt zu reisen und die
Halfte der Befragten ebenso, wenn Reise und Unterkunftskosten
Ubernommen werden.

Abbildung: Warst du bereit einen Teil des Kurses (1-2 Wochen) in einer anderen

Stadt zu machen, und dafir dahin zu reisen? (n=102, in BR, M, KO).

49%

Ja, wenn Aufenthalt
und Reise bezahlt
werden.

39%

Ja, auf jeden Fall.
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» Wie intensiv muss die Betreuung sein?

Die Teilnehmenden werden Uber den gesamten Prozess hinweg

- sowohl wahrend der Vorbereitung im Herkunftsland als auch nach
der Migration in Deutschland - engmaschig betreut. Diese engma-
schige Betreuung ist fir die Zielgruppe unerlasslich.

In welchen Bereichen brauchen die Teilnehmenden Betreuung?
Die zeitlich und inhaltlich intensive Betreuung deckt fachliche,
administrative, soziale und emotionale Bedarfe der Teilnehmenden ab.

Die Vorbereitung im Herkunftsland umfasst sprachliche Vorberei-
tung, administrative Unterstutzung bei der Vorbereitung der
Bewerbung und im Visumsprozess, Begleitung, etwa bei Lernproblemen,
sowie Austausch und Vernetzung der Teilnehmenden mit Arbeit-
gebern und untereinander.

In der Anfangsphase nach der Migration brauchen die Teilnehmen-
den intensive Betreuung: Sie mussen zum Beispiel vom Flughafen
abgeholt, bei Gangen zu Behorden wie dem Einwohnermeldeamt,
der Eroffnung eines Kontos und der Anmeldung bei der Kranken-
kasse unterstitzt werden. Daruber hinaus benotigen sie eine
moblierte Unterkunft inklusive einer Erstausstattung mit Lebensmit-
teln, sie mUssen sozialen Anschluss finden und wissen nicht, wie
alltagliche Dinge in Deutschland funktionieren - von der Mulltren-
nung Uber Fahrtwege bis hin zu Sportkursen und anderen Freizeit-
aktivitaten.

Monate nach der Ankunft in Deutschland mussen die Arbeitgeber
weiterhin ein offenes Ohr fUr die Anliegen der Teilnehmenden
haben.

Wer sind die zentralen Ansprechpartner*innen?

Zentrale Ansprechpartner*innen sind in den Herkunftslandern
Mitarbeitende der Goethe-Institute, deren Arbeitsprofile und
-strukturen eine solch zeitintensive, individuelle Unterstitzung
allerdings nicht vorsehen.

Auch die Lehrkrafte der Deutschkurse unterstitzen die Teilneh-

menden individuell. Mehr als die Halfte der Teilnehmenden gibt an,

von Lehrkraften bei Fragen zum Visum oder der Organisation der
Reise unterstutzt zu werden.

In Deutschland sind die Arbeitgeber die wichtigsten Kontakte.
Sie investieren viele Ressourcen in die Betreuung.

Dariber hinaus ware eine psychologische und sozialarbeiterische
Begleitung der Teilnehmenden hilfreich, um den Stress der
Migration zu begleiten sowie die Motivation und Resilienz der
jungen Menschen zu starken.

Ressourcen effizient nutzen

« Welche Betreuungsformate nutzen die Arbeitgeber?
Treffen der Arbeitgeber mit den Teilnehmenden finden in
regelmagigen digitalen Jour Fixe-Terminen statt, bei denen auch

Mitarbeitende des Goethe-Instituts und der BA/ZAV anwesend sind.

Mehr als die Halfte treffen sich monatlich, etwa ein Viertel alle
sechs bis acht Wochen. Ein kleiner Anteil ist wochentlich oder
noch seltener im Kontakt.

Die Termine dienen sowoh! dem personlichen Kennenlernen und
Vorstellen der Arbeitsstelle und geben Raum fUr Fragen. Einige
Arbeitgeber regen den Austausch an, indem sie die Teilnehmenden
zum Beispiel nach ihren Gewohnheiten fragen oder sie einladen,
mitgebrachte Fotos zu prasentieren.

Gemeinsame Chat-Gruppen, in denen Fotos, Videos und Nach-
richten ausgetauscht werden, werden von einigen Arbeitgebern
als weitere Kommunikationsmoglichkeit genutzt.

Abbildung: Wie oft hast du aktuell Kontakt zu deinem zukiinftigen

Arbeitgeber in Deutschland? (n=97; in BR, M, KO).

7%

Nach dem Bewerbungsgesprach
war ich nicht mehr im Kontakt.

65%

Einmal im Monat.




18 Ressourcen effizient nutzen

KOMPETENZEN DER MITARBEITENDEN: ZUSAMMENARBEIT DER PARTNERORGANISATIONEN:

« Die Lehrkrifte und Projektmitarbeitenden werden insgesamt als « Die Arbeitskrifte der Partnerorganisationen erleben enge

fachlich und organisatorisch gut qualifiziert eingeschatzt -
sowohl von den Teilnehmenden als auch von den Arbeitgebern.
Die Projektverantwortlichen und die Kooperationspartner*innen
betonen, dass die Mitarbeitenden der Goethe-Institute Sprachkom-
petenz, regionale Expertise und Nahe zum lokalen Kulturraum
mitbringen sowie trotz hoher Arbeitsbelastung individuell unter-
stutzen und auf Herausforderungen reagieren.

- Die interviewten Lehrkrafte duBern Interesse an Schulungen und
Fortbildungen zum aktuellen Leben in Deutschland, zum Beispiel
mit Blick auf 6ffentliche Verkehrsmittel, Zahlungsmodalitaten oder
das deutsche Gesundheitssystem.

Wir sind dabei, wenn es die Infoveranstaltungen mit
der BA gibt und dem Arbeitgeber, und sind oft Giber-
setzend tdtig oder kulturmittelnd [...]*

(INTERVIEW PROJEKTVERANTWORTLICHE*R)

Zeitpldane und komplexe Abstimmungsprozesse als herausfordernd.

Die Zusammenarbeit funktioniert trotzdem gut, weil die Beteilig-
ten engagiert sind, transparent miteinander kommunizieren und
ihre Prozesse kontinuierlich verbessern. U.a. hat sich der Erfah-
rungsaustausch zwischen Projektmitarbeitenden der Standorte in
Mexiko, Brasilien, Kolumbien und der Zentrale als hilfreich
erwiesen.

Das Goethe-Institut nimmt eine zentrale koordinierende Schnitt-
stellenfunktion ein, zwischen BA/ZAV, Arbeitgebern und (PASCH-)
Schulen, deren Lehrkrafte Kontakte zu Schuler*innen und Familien
herstellen.

Also man muss sich regelmdgig hinsetzen und sagen:
Erzdhlt mir, was ihr fir Themen habt. Ich erzdihle euch,
was ich fir Themen habe.‘Das muss man in der Vorberei-
tungsphase machen und auch zumindest mal ein

Jahr. Solange die da sind, muss man gut hingucken.*
(Interview Arbeitgebende *r)
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GESUCHT UND
GEFUNDEN

SO VIELE AZUBIS WURDEN
REKRUTIERT, SO VIELE
AUSBILDUNGSBETRIEBE
BEGEISTERT

WIE VIELE FIMA-TEILNEHMENDE SIND FUR EINE Abbildung: Anzahl Migrationen zum Zweck WIE VIELE ARBEITGEBER HABEN .
AUSBILDUNG NACH DEUTSCHLAND GEKOMMEN? der Ausbildung bei FIMA, Daten: EDUCULT AUSZUBILDENDE MIT FIMA AUSGEWAHLT?
« 666 Ausbildungsinteressierte haben sich innerhalb des « Bisher wurden 15 deutsche Arbeitgeber durch die BA/ZAV
Erhebungszeitraums beworben: 205 davon kamen aus Brasilien, N gewonnen, die FIMA-Teilnehmende rekrutiert und einen
389 aus Mexiko und 72 aus Kolumbien. 50 W Brasilien Ausbildungsplatz in Deutschland angeboten haben.
40 B Mexiko
- Von diesen Interessierten wurden 309 in das Projekt 40 B Kolumbien - Neun davon suchten in Brasilien, vier in Mexiko und zwei
aufgenommen, 133 davon aus Brasilien, 148 aus Mexiko in Kolumbien nach (zukinftigen) Auszubildenden.
und 28 aus Kolumbien. 30
« Bisher sind 67 Teilnehmende nach Deutschland gereist,
40 davon aus Brasilien, 18 aus Mexiko und 9 aus Kolumbien. 0 9
« In einzelnen Fallen wurden bereits Teilnehmende ohne Arbeitgeber g l

zU den Deutschkursen zugelassen. Der GroBteil dieser Teilnehmen-
den hat innerhalb des ersten Jahres die Zusage von einem Arbeit- Migration seit 2023 (absolute Zahlen)
geber erhalten.
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24 Vom Deutschkurs bis zur Wohnungssuche

DIE TEILNEHMENDEN - fihlen sich in der Heimat gut auf die Ausbildung und das Leben in Abbildung: Inwiefern erlebst du diese Themen in Deutschland als herausfordernd? (n=25, in D).
Deutschland vorbereitet, stoBen vor Ort aber dann doch auf
« haben vielfdltige Bedurfnisse. Dazu zahlen finanzielle Sicherheit, kulturelle Barrieren. Zwar gibt es in den Herkunftslandern ergan- 64% 24% 12%
transparente Informationen zur Ausbildung und zum Leben in zende Projekte des Goethe-Instituts zur Vorintegration. Diese Heimweh zu Freunden und Familie #
Deutschland, die Einbindung der Familien sowie Moglichkeiten konnen die Teilnehmenden allerdings oft aufgrund von terminlichen o o o
o ) . . 60% 28% 12%
zur fruhzeitigen sozialen vernetzung. Schwierigkeiten und mentalen Ressourcen nicht nutzen. Heimuh 2u Kulturell m Umfeld
O/ 0, 0/ 0,
» sehen ihre Bedirfnisse teilweise gedeckt. Optimierungsbedarf » winschen sich mehr berufsbezogenes Deutsch in den Wetter in Deutschland M
besteht insbesondere bei der frihzeitigen sozialen Vernetzung Sprachkursen. o o
vor der Migration. L B L S N—- .

(GrdBe, Infrastruktur, kulturelles Angebot etc.)

« stehen vor psychischen und soziokulturellen Herausforderungen. 20% 40% 36% 4%

Diese entstehen aus: Sprachlichen HUrden, dem Lerndruck im
intensiven Dgutschkursj .d“er Mehrchhbelastung durch Lernen, Rassismus in Deutschland / Europa
Erwerbsarbeit und familiare Verpflichtungen, Anpassungsanforde-

rungen in Deutschland wie Heimweh, Wohnortwechsel, Wetter-
bedingungen und Erfahrungen mit Diskriminierung. mm sehr herausfordernd mm etwas herausfordernd  mmm weniger herausfordernd  mmm gar nicht herausfordernd

Diskriminierung Deutschland/Europa

12% 52% 28% 8%

« stehen teilweise auch vor finanziellen Herausforderungen.

- betrachten die Férderung der Sprachkurse als groBe finanzielle
Entlastung. Auch Personen aus weniger privilegierten sozialen
Verhaltnissen haben dadurch (leichter) Zugang zur
Erwerbsmigration.

Die Tir steht immer offen, um alle Fragen oder Beden-
ken zu Rommunizieren, die wir haben; und es gibt
immer jemanden, der uns hilft. Ehrlich gesagt, seit dem
Vorstellungsgespridich.*

(INTERVIEW TEILNEHMENDE"R)

Fir mich wdre es unmaglich, eine Ausbildung in Deutsch-
land zu machen, ohne dieses Projekt. Ich weif3 aus den
Gesprdchen mit meinen Kolleginnen, fir sie wdre es auch
so. Also, viele von uns sind in derselben Situation.*
(INTERVIEW TEILNEHMENDE™R)




ALS GEWINN FUR DIE
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GESAMTE GESELLSCHAFT

FORDERT DAS PROJEKT DIE REGULARE
ERWERBSMIGRATION IN DIE AUSBILDUNG?
UNTERSTUTZT ES DIE INTEGRATION VON DRITT-
STAATSANGEHORIGEN IN DEUTSCHLAND?

FIMA gewinnt Fachkrafte fur die Zukunft

« Das Projekt FIMA schafft geregelte und faire Wege zur
Ausbildungsmigration.

« Wichtige Faktoren sind transparente Rekrutierungsstrukturen,
die KostenUbernahme der Sprachkurse und Prufungen und die
engmaschige Betreuung der Teilnehmenden.

« Die hohe Nachfrage der Teilnehmenden und die positiven Erfahrun-
gen der Arbeitgeber zeigen das Potenzial zur Etablierung nachhal-
tiger Migrationspfade und zur Adressierung des Fachkraftemangels
in Deutschland.

FIMA ermdglicht jungen Menschen einen guten
Start in Deutschland

« Die sprachliche Vorbereitung bildet eine solide Grundlage fur
die berufliche und gesellschaftliche Integration der Auszubildenden
in Deutschland.

+ Optimierungspotenzial bietet das Programm mit Blick auf die
Vermittlung von berufsbezogenen Deutschkenntnissen und die
psychosoziale Betreuung. Damit kdnnte das Programm besser
auf Herausforderungen wie Lerndruck und soziokulturelle
Anpassung reagieren.
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EINE SICHERE PERSPEKTIVE FUR DIE Abbildung: Kannst du dir vorstellen die ndchsten fiinf
TEILNEHMENDEN Jahre in Deutschland zu leben? (n=123).

Die FIMA-Aktivitdten tragen durch kostenfreie und transparente 1%
Rekrutierungsstrukturen wesentlich zur fairen Migration bei und
verhindern Verschuldungsrisiken der Teilnehmenden. Weniger. 29
(]
« Arbeitgeber und o6ffentliche Stellen tragen die Kosten und garantieren
damit die finanzielle Absicherung der Teilnehmenden.

o0
G E M E I N SA M LO S U N G E N « Die Arbeitgeber Ubernehmen die Finanzierung des Sprachkurses
et bis B2, die Kosten fur die Prufungen, die Visa und die Reise nach
E N TW I K E L N D I E B E R DA Deutschland. Zudem gewahrleisten sie eine finanzielle Uberbru-
) ckung bis zum ersten Gehalt.
P ROJ E KT H I NAU SWI R K E N « Das Goethe-Institut und die BA/ZAV als projektverantwortliche

Organisationen agieren als neutrale Partner, die im Rahmen des
Projekts keinen Profit erwirtschaften mussen und Transparenz
gewahrleisten.

Eher schon.

« Diese Struktur ist keineswegs selbstverstandlich. Expert*innen
berichten von privaten Agenturen und staatlichen Einrichtungen
einzelner Lander, die oft hohe GebUhren von bis zu 10.000 Euro fur
die Bereitstellung von Dokumenten verlangen. Das kénne zu einer
massiven Verschuldung und Abhangigkeitsverhaltnissen fhren.

Die sprachliche Vorbereitung, die enge Begleitung und die Inte- Das FIMA-Projekt nimmt damit die Rolle eines sogenannten
grationsmaBnahmen unterstitzen eine nachhaltige Migration. Trailblazers (Wegbereiters) ein, der ethischen Standards
Hinweise auf nachhaltige Migration zeigen sich insbesondere in internationaler Arbeitsmigration folgt.

der langfristigen Bleibeabsicht der Teilnehmenden.

TRAGT DAS PROJEKT LANGFRISTIG ZU EINER FAIREN UND NACHHALTIGEN MIGRATION BEI?

FORDERT ES DIE BEREITSCHAFT DEUTSCHER ARBEITGEBER, AUSZUBILDENDE AUS DRITT- - Die Interviews mit Personen in Deutschland verdeutlichen, dass
STAATEN ZU REKRUTIEREN UND DABEI MIT PROJEKTPARTNER*INNEN ZU KOOPERIEREN? sich diese varstellen kannen, die nachsten Jahre, auch nach ihrer
Ausbildung, in Deutschland zu arbeiten und zu wohnen.
Faire Migration bedeutet im FIMA-Projekt Nachhaltige Migration bedeutet im FIMA-Projekt - Dieses Bild reprasentiert auch das Ergebnis der Online-Umfrage,
in der 82 Prozent der Befragten angeben, sich vorstellen zu konnen,
« Kostenfreiheit und Schutz vor « langfristiger Verbleib die nachsten funf Jahre in Deutschland zu leben.

Verschuldung fur die Teilnehmenden
- erfolgreiche Integration
« Transparenz
» ausreichende Sprachkompetenzen




30 Die Zukunft im Blick

EINE MOTIVIERENDE ERFAHRUNG FUR
DIE ARBEITGEBER

Positive Erfahrungen mit dem Projekt erhohen die Bereitschaft der in
die Evaluation einbezogenen deutschen Arbeitgeber, weiterhin
Auszubildende aus Drittstaaten zu rekrutieren.

Konkret loben die Arbeitgeber die Projektstruktur von FIMA sowie die
Integration und Leistungsfahigkeit der Teilnehmenden.

Gestarkt wird die Bereitschaft durch den Fachkraftemangel und die
Einschatzung, dass eine Ausbildung in Deutschland eine nachhaltige
und langfristig stabile Losung darstellt.

HAND IN HAND DIE ZUKUNFT GESTALTEN

Projektinterne Kooperationen, insbesondere mit Schulen, tragen zur
Nachhaltigkeit von FIMA bei, indem sie dauerhafte Rekrutierungs-
strukturen und institutionelle Netzwerke aufbauen.

Die Zusammenarbeit mit weiteren Partnerorganisationen starkt
langfristige Unterstutzungsstrukturen fur zukonftige Auszubildende.

Auch die Alumniarbeit wird als wichtiger Bestandteil der Nach-
haltigkeit genannt. Aktuell werden Netzwerktreffen geplant, um
Teilnehmende in Deutschland zu unterstutzen und deren Erfahrungen
fUr neue Auszubildende nutzbar zu machen.

Insgesamt zeigen die projektinternen Kooperationen, insbesondere
mit Schulen und weiteren Partnerorganisationen, dass nachhaltige
Rekrutierungs- und UnterstUtzungsstrukturen aufgebaut wurden. Die
bestehenden Netzwerke stellen eine wichtige Grundlage fUr eine

dauerhafte Forderung der Migration nach Deutschland dar. Kompeten-

zen werden seitens der Arbeitgeber zur Betreuung von Auszubilden-
den aus Drittstaaten Uber den Projektzeitraum hinaus wirksam
bleiben, kdnnen ohne eine Ausbildungspartnerschaft jedoch nicht
unabhangig eingesetzt werden. Das Vertrauen und Kontakte zu
lokalen Communities in den Herkunftslandern, kulturelle Nahe zu den
Teilnehmenden und gute Vernetzung vor Ort - wie es das Goethe-Ins-
titut leistet - sind zentral, um qualitativ hochwertige Projekte zur
fairen Migration umsetzen zu kénnen. Zum Fortbestand bleiben diese
abhdangig von einer staatlichen Finanzierung, um eine langfristige
Forderung der Migration zur Ausbildung nach Deutschland zu
ermoglichen.

FAZIT

Das Pilotprojekt ,Fit fUr den deutschen Arbeitsmarkt” (FIMA) baut auf
den langjahrigen Erfahrungen und der anerkannten Expertise des
Goethe-Instituts und der Zentralen Auslands- und Fachvermittiung der
Bundesagentur fUr Arbeit (BA/ZAV) auf.

Der Projekttrager und seine Kooperationspartnerin werden ihrem
hohen Qualitatsanspruch in der dreijahrigen Laufzeit gerecht, daran
lasst die Evaluation keinen Zweifel. Insbesondere die finanzielle
Forderung der Sprachkurse und Prufungen, die engmaschige Betreu-
ung der Teilnehmenden und die projektinternen Kooperationen tragen
zum Erfolg bei.

Die Befragten geben in ihren Ruckmeldungen auch Impulse fUr eine
Weiterentwicklung der Maknahmen. Die Evaluation empfiehlt
insbesondere, den administrativen Aufwand zu reduzieren, die
Deutschkurse um ein Prasenzformat zu erganzen und die psychosozi-
ale Betreuung der Teilnehmenden sicherzustellen.

Vor allem aber gilt es, die hohe Relevanz des Projekts fur den
deutschen Arbeitsmarkt sowie seine gesellschaftliche Bedeutung fur
die faire Migration deutlich zu kommunizieren. FIMA erleichtert die
Fachkrafteeinwanderung in Branchen mit hohem Bedarf und bietet
konkrete Losungsansatze fur den Fachkraftemangel in Deutschland.
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QUELLENHINWEISE

Die Evaluation basiert auf zentralen Ansatzen wirkungsorientierter und theoriebasierter Evaluation. Grundlage bildet das Evaluationskonzept des
Goethe-Instituts: Goethe-Institut e.V., Zentrale (2016), Kultur wirkt. Mit Evaluation Aussenbeziehungen nachhaltig gestalten. Erganzend wurde der
Ansatz der Contribution Analysis nach John Mayne herangezogen: Mayne, John (2008), Contribution analysis. An approach to exploring cause
and effect. ILAC Brief 16, Institutional Learning and Change Initiative.
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