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BCTYNHE CJI0BO

OBl APY3lI,

Y NHOACTBA, OKPIM Heba, € LLe N1LLe 0HA 3aranbHa TEPUTOPIS,
He pO3pi3aHa AePXKaBHUMM KOPAOHAMM 1 NiHIAMMW DPOHTY —

Lie TepuTopia KyNbTypu. Afle KynbTypa K HakbinbLLl MUPHWI Ta
BAXKMVIBUIA IHCTPYMEHT MiXKHAPOAHOrO 1 BHYTPiLHbOHAPOAHOIO
CMIiNIKYBaHHA BUKOHYE CBOK POJb TiNbKX B YMINIMX pPyKaX,

NIMLLEe 33 HABHOCTI JOCTATHBOI KiIbKOCTI iHILIATUBHMX

N0AeN, Lo PO3YMIKOTb CBOK METY 1 3a4a4y. KynbTypa — Le
BENINYE3HWUI KUNUM, SKMUI CTBOPHOETHCSH MIiNIbOHAMM, BUHMKAE

3 iHAMBI-AYaNbHOI 1 FPYNOBOi TBOPYOCTI, 3 TMCAY NMPOEKTIB |
334yMiB. Y Hall 4ac, KON KybTypa CTana OAHIE 3 OCHOBHMX
NPOTMOTPYT NPOTW HEHABWCTI 1 arpecii, NepeoLiHUTH ii 3HA4YEHHSA
B CY4aCHOMY CBITi HEMOXXMBO. KYNbTYPHI MeHeIKepu AakThb
hopy 6araTboM NONITUKAM, OCKiNbKM 4acTO HabaraTo KpaLle 3a
HWUX PO3YMitOTb BAIMB KYNbTYPW Ha CYCMiNbCTBO ¥ HaBiTb Ha
NONITUKY AepXKaBn. 94 X4y nobaxKaTh BCIM YMTa4YaM L€l KHUMM
CMINVBOCTI YSBW, BiA4anayLWHOCTI NNaHiB Ta BipK Y CBOI CUAN.
71 x0o4y nobaxkaTu BCiM MOMOAMM MeHeyKepaMm KynbTypu
YBAXXHO CMOCTEPIraTi 3@ pOBOTOK KOMer i CamyM 3 PadicTH
JINUTUCS 1OCBIAOM. Pa3oM BM 3MOXKeTe 3pobuTn binblie — i ang
HaLliOHaNbHOI KyNbTYPW, | AN EBPONENCHKOI, | NS CBITOBOI.

AHOpIU Kypkos



NEPEAMOBA

roAii, aKi BiAOYNMCS 33 OCTaHHI ABa POKW Nicns €BpoMaaaHy, YiTko
MOKa3anu, HACKINbKM YKPATHCbKI MUTL 3anyyeHi 40 AMCKYCIT W00

3MiH Y KPaiHi Ta K Nanko nepemMatoTbCs HUMKU. KynbTypa 33aByKAn Mae
CYCMINbHI 1 NONITUYHI KOMMOHEHTW. KyNbTypa CNPUSE KPeaTUBHOCTI

1 BiAKPUTOCTI, aKTVBHO NiATPMMYE 3MiHK, BIIKPMBAE HOBI FOPU30HTY

1 TAKMM YMHOM CYTTEBO BMAMBAE HA CYCMiNbCTBO. [ANg CTBOPEHHS
VCMILUHMX 3arafbHMUX YMOB ANS LMX NPOLECiB, OKPIM OCHOBHMX 3HaHb

i cTpaTeri nepeaycim NOTPibeH TaKoX akTWUBHMI 0OMiH MK YCiMa
TBOPLAMYM KYNIbTYPUM Ha BiNlbHMX 1 3arafnbHKX 3aCaflax Ha HaLliOHaNbHOMY
1 MDKHapOAHOMY PiBHI, LLIOD 33 JONOMOrOH) HaAiMHMX MEPEX MOXKHA
OYNO YCNILLIHO BTINKOBATY B XXUTTA AeAani CKNaAHILLI 3aBAaHHS.
reTe-IHCTUTYT NIATPUMYE Ui NpoLecn y cdbepi PO3BUTKY KYNbTypu
TakoxX i B 2015 p. 3aBASAKM 0COBNMBOMY MPOEKTY Mifl HA3BOK «AKajemis
KyNbTYPW 1 OCBITU>, AKMI peani3yeTbCs Ha KOWTK MiHICTepCTBa
IHO3eMHMX CnpaB MeaepaTmBHOI Pecnybnikin HiMevdnHu.

KynbTYPHUI MEHEIXKMEHT, a TaKOX PO3P0OKa 1 peanizauis KynbTypHMX
nporpam € OAHWM i3 OCHOBHMX 3aBAaHb POBOTK [eTe-IHCTUTYTY 3
CaMOro MOro 3aCHYBaHHS. 3 BIACHOrO A0CBIAY HaM BiJOMO, HACKiNbKM
BaXX/IMBO BMITV eDEeKTMBHO CTBOPHOBATW CTPATErIYHI MNaHN KYNbTYPHUX
NPOEKTIB 3344 TOro, o6 A0CATTH BAXKAHOro yCnixy. NepeaymMoBOH
[N LbOro, MOPSAA 3 aKTMBI3aLIE Ta BAOCKOHANEHHAM 3aKnadis
KYNbTYPK, @ TAKOXK MiABULLEHHAM KBaniddikaLlii iXHix CniBpobIiTHMKIB, €
PO3P06Ka JOBrOCTPOKOBYMX CTPATENiN PO3BUTKY KYNbTYPU K B OKPEMMX
PErioHax, Tak | B KPaiHi B LLINOMY.

MMiAroToBaHe KePiBHMLUTBO MAE AOMOMOITV eDeKTUBHOMY CTBOPEHHHO
iaev Ansg NpoeKTiB Ta iXHbOMY BTINEHHO B XXWTTSA. Y 100 po3pobLi
Hpana y4acTb KOMaHAa HiMeLbKMX eKCnepTiB Pa3oM 3 YKPAIHCbKMMM
crneuianictamu 3 NUTaHb KYNbTYPW 3 YCIET KpaiHW, SKi NPALOTh GK Y
BiAAiNax KynbTypy AepyKaBHUX aAMIHICTPaLIi, TaK i 3 BNACHOI iHiLiaTVBMK.
MeToto Li€i poboTh Byno 6axKaHHS A0NOMOITU 1 HaaaTV Mopaan Ans
peani3alii iaen, aKi 6 NepeTBOPUANCA Ha YCMILLHI 3aX0aMN.

Bbaykato Bam LLACTA 1 YCMiXiB Y UiVt BaXKAMBIM AiANbHOCTI.

WoxanHec E6epm
[eHepanbHill cekpemap eme-IHCmumymy
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JI0pO>XKHS KapTa ANng KynbTYPHOr0 PO3BUTKY B YKPaiHi

1.1 NPUHLUUIMNOBA NO3ULIA

LLlo Take JOPOXKHA KapTa B KYJIbTYPHOMY MPOCTOPI, Ta e

'y NOMITUYHO HAMPYXKEHWI Yac? Lle - cnpoba nokaszatu Wnsx,

Y AKOMY JTHOAM, WO 3aMMat0ThCH MUCTELTBOM | KyNbTYPOHO,
BO3YatOTb CBOE MaNOYTHE. KyNbTypa MOXe CTaTh KIHYeM

[10 0OMiHy, Aianory, TBOPeHHS Mepexx Ta akTUBHUX Ail. Lle -
nepcnekT1Ba MOXKMBOCTENM CMiNbHOI POBOTW B CEPeA0BMULLI,
CMOBHEHOMY KOHCTPYKTUBHUMM YHACHWUKAMM, iAeIMU 1 [YMKAMMU.

P03p06Ka JOPOXKHBOI KapTW ANS KYNbTYPHOMO PO3BUTKY

YKpaiHW - HeabnAKNI BUKIMK. 3 OrNSAY Ha NONITUYHE CTAaHOBMLLEE,
L9 KpaiHa 3 6aratumMm pizHOMaHITHUMM KYITbTYPHUMM
TPAAMLIAMM, 3 LIKaBUM HUHILHIM MUCTELbKUM Ta KYIbTYPHUM
YKUTTAM Y HAMPI3HOMAHITHILLMX Fany3sx i CEKTOPax OnMHMnacs

B MOMi YBarn Mi>kHapoAHOI CMiNbHOTK. baraTo yKpaiHLLiB-
eMIrpaHTIB 6epyTb aKTUBHY Y4aCTb Y PO3BUTKY BCEPEANHI KPaTHW,
YKPATHCbKI MUTLL MPeACTaBNeHi Ha MiXXHAPOAHUX ecTmBangx,
30KpeMa iy HiMevunHi. CTpiMKMIA PO3BUTOK LIMADPOBMX
TeXHOMOri PObUTb CBOK CNPABY i CNPUSE TBOPEHHIO MEepPeXx
KYJIbTYPHUX AiA4iB yCepeanHi KpaiHu Ta 3a il mexxamn. Ocb |

B HIMEYYMHI TexK 3pOCTaE IHTePeC A0 L€l 3aX0NIMBOI KpaiHu,
KOTPa HaMaraeTbCs BiAHANTM CBIl LLNAX Y MEPEXMBI YNCENBHIX
TpaauLiv Ta Pi3HOMAHITHMX OYiKyBaHb.

JI0PO>KHA KapTa NOBMHHA BiA0OPaXXaTV L0 KOMMIEKCHY BUCXIAHY
CUTYaLLt0, TMM BinblUe, L0 MOJEPaTOPU LibOro NpoLiecy POJOM He
3 YKpaiHK, a - 9K y HAWWOMY BUNAAKY - 3 HiMeY4uHM. Moxnnso,
NOrNA/ 330BHi € HABITb MNO3WUTUBHOM CTAPTOBOK MO3MLIIEHD

QNS TAKOro npouecy. AmKe MAeTbCs He NPO ONPUNHAHEHHS
PEe3yNbTaTiB aHaNi3y M JYMOK 30BHIiLLHIX EKCNepTiB, @ NPo CifbHY
PO6OTY 3 NMPeACcTaBHUKAMM KYNbTYPHOrO CepefoBMLLA Ha MiCLSX
HaZ eCKi30M KYNbTYPHOI KapTw, B aKi Bynn 6 3i6paHi, 3ahiKCoBaHi,
BMOPAAKOBAHI WNSXM PO3BUTKY, MOXXMBOCTI, LIHHOCTI Ta Ui

1 DO3KPUTI BiANOBIAHI cdhepu AiANbHOCTI. TOMY aBTOPW L€l
6poLLypy B634aKTb CBOK PONb NepeaoBCiM Y CYNPOBOAI LibOro
npoLecy, y oKyCi akoro nepebyBatoTb IHCTUTYLIT, MATLL 1
MEHeIKepn y cdpepi KynbTypu 3 YKPaiHW, @ TakoX iXHild JOCBIA

Ta ifei. ABTOpK 1 MOAePaTOPV NPOMOHYHThL Y (DOPMI CYNPOBIAHOI
JYMKM, CCDOPMOBAHOI NOAIOHMMM NpoLecaMi B HIMEYYMHI Ta IHLIKX
KpaiHaX, Aianor «Ha piBHMX>. JTMLle Ha OCHOBI Takoi NPUHLMMOBOI
no3MLiT MOXHA PaLlioHANbHO 34IMCHIOBATU MIXKKYIbTYPHUIA 0OMIH
V NPOCTOPI L€l AOPOXHBbOI KapTK.

KynbTypHa AifNbHICTb NPONOHYE NPUPOAHY MO CYTi CBOIN

NOTiKY Ain, 60 TYT MUCNEHHS A0NAE BCi MeXXi. MUCTeLbKi 1
KYNbTYPHI NMPOLIECK He 3HaKTb KOPAOHIB, BOHM NOCTINHO TBOPSATh
HOBI MEpEeXxi 1 BiAKPMBAKOTb MOXMBOCTI CMiBPOOITHMLTBA
 y4acTi. B TaKoMy pO3YMiHHI JOPOXHIO KapTy Ans CTanoro
KYNIbTYPHOIO PO3BUTKY 3aBXAu CNifl 63a4MTK | B KOHTEKCTI poboTw
334019 COLianbHOrO MUPY. Jns pO3BUTKY KyNbTYP NOTPiOHI
JudepeHuiallis BIAKPUTICTb Ta JOBIPa. A Le KybTypa noTpedye
npodecinHoi B3aemodii. Came B Yack MONITUYHUX KPWU3 TaKmK
Niaxia MOXe J0NOMOrTV NOEAHATM NMHOAEN, CMOHYKATK iX A0
CMINKYBAHHSA H3 OCHOBI iHTEPeCY [0 MUCTELbKMX | eCTETUYHIX
MUTaHb 1 NOBEPHYTY JOBIPY OfHE A0 OAHOrO.
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1.2 KOHLENLIA 1 LI

B OCHOBY LIi€i JOPOXHLOI KapPTX MOKMN3AEHO CTany CTPaTeriko
pobO0TK, 3aM0YaTKOBaHY Ha KoHDepeHLii B 2014 poLli Ta NPaKTUYHUX
CeMiHapax, L0 NPOMLLAKM B TpK eTanu B Kuesi y 2015 podi, a
TaKOX 33BAAKN HIMELIbKO-YKPAIHCbKMM 3YCTPIYaM Ta KPUTUYHUM
IMIYIbCaM | CMOCTEPEXXEHHAM YKPAIHCbKMUX AISYiB KYIbTYPU.
MINOTHI MPOEKTK 3 aKTYamNbHMX TEM KYNbTYPHO-MPOCBITHULIBKOI
PO6OTM Ta PO3BUTKY KYNbTYPK B YKPAIHi OYNM HanpaLbOoBaHi Ha
6a3i iMnNynbCHOI KoHDepeHLii 2014 poky, WO Biabynaca 3aBasKu
POO6OTI 30BHILLHIX MOAEPATOPIB Ta 6/IM3bKO 40 YYaCHWMKIB. 3yCTpidi
NPOXOAMNW B DOPMI BO-/TPUAEHHMX NPAKTUYHIX CEMiHAPIB, LLIO
JIONOBHIOBANM Ta PO3BMBANM iAel YHACHUKIB.

Puc. 1: KoHuenuia Ta 3acaam hopMynioBaHHS [JOPOXKHbOT KapTu

B pe3ynbTaTi BAANOCS BU3HAYUTM OCHOBHI Ccpepw AifanbHOCTI
Ta PO3POOUTM METOAMYHI NiAXOAW AN 3abe3mneyeHHs CTanol
KYNbTYPHO-NMPOCBITHMLBKOI POBOTM Ta KYNbTYPHOI NOMITUKM

B YKPaiHi. BOAHOYAC 3[iMCHEHO CUCTEMATM3ALLIKO LIEHTPANbHMX
NOHATb Y Cdhepi KyNbTYPHO-NPOCBITHULLKOI pob0oTH Ta
KyNbTYPHOIO PO3BUTKY Yy (DOPMIi rNOCapito, Ha 6a3i 4Koro MoXxe
BifAOYBATMCA NOrNMOAEHUI NNIAHUIA 0OMIH.

3aMnponoHOBaHa AOPOXHA KapTa Y3arafibHHOE rONI0BHI pe3ynbTath
333Ha4eHMX BULLEe POBOYMX NMPOLECIB | XXMBUTLCSA PI3HUMM
pakypcamMu CnorngaaHHa Ta AMCKYPCamu:

30BHILUHA NEPCNEKTUBA -
NEPCMEKTUBA B PE3YJIbTATI B3AEMOALI -
BHYTPILUHA NEPCNEKTUBA

KOH®EPEHL/IA
2014
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JIopOXXHA KapTa And KyNbTYPHOrO PO3BUTKY B YKPAiHi

Yy 3ATAJIbHOMY BUMAAl LOPO)XXHA
KAPTA CTABUTDb NEPEJ, COBOKO TAKI LLI:

JIOPOXKHSA KapTa € «PO3KNaA0oM Pyxy>, KOTPUA Ja€
MOXIIMBICTb Aig4aM KyNbTypW YCiX CEKTOPIB Ta rany3em
B YKpaiHi NpodecimHMM YMHOM Ta Ha OCHOBI YiTKOI
TepPMIHONOriT HILIHOBATK NPOeKTH Ta DOPMU AitNbHOCTI Y
cchepi KynbTypu.

B 0ocHOBY JIOPOXKHbLOI KapT¥ NOKNaAeHO HAaYKOBUN i
NPAKTUYHMI JOCBIA YKPAIHCbKMX YHACHUKIB KOHDEepeHLii
Ta NMPAKTUYHUX CEMIHAPIB, @ TAKOX 30BHILLHIX
MOAEePaToPiB. TUM CaMUM 3[INCHHETHCA NOEAHAHHS
cneunadivHMX KOMNEeTeHLI Ta NiAX0AiB [0 opraHisauii
KYNbTYPHOI AiANbHOCTI B YKPAiHi Y )OPMi HaCTaHOBYMX
peKoMeHaLi 3i CTanoro KynbTYPHOr0 PO3BUTKY.

1.3 NOBYZA0BA

JI0POXKHA KapTa NOYMHAETLCA 3 OMMCY PeanbHUX YMOB Ta
MOXKNMBOCTEN ANS KYNbTYPHUX NEPeTBOPeHb B YKpPaiHi
(Po3ain 2). Mpw LbOMY BUCBITNHOTHCA aKTYaNbHI TeHAEHLI,
BUKMMKM Ta MOXKMMBOCTI KYJIbTYPHOIO PO3BMTKY B LIIJIOMY,

a 3roJIoM 3'SCOBYETLCS CneLndika BUCXIAHOT CUTYaLIT Y
cchepi MUCTEUTBA, KyNbTYPU 1 KYNbTYPHOTO MEHEIXKMEHTY Ta
KYNbTYPHOI NONITUKM B YKPAIHI.

Lli MipKyBaHHS (OOPMYHOTb TOW 3aranbHui KOHTEKCT, Ha
AKOMY 6a3YETHCA MNaH aKTMBI3aLiT CTAnoro KynbTypHOro
PO3BUTKY B YKPaiHi, BUKNagZeHnn y Po3aini 3. TyT
OMUCYHOTLCSA TAKOXK | HAMBAXKNMBILLI KPOKM MPOEKTHOI
LINbHOCTI Y cApepi KyNbTypW.
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Mpy LbOMY B LIEHTPI yBaru nepebyBae K 3B'A30K MiX
TEOPIEHD | MPAKTMKOD, TaK | aKTMBI3aLiA CTAnoro KynbTypHOro
PO3BUTKY, CKOHLIEHTPOBAHOrO Ha Aiano3i, AKOCTi Ta poboTi
3apaan Mupy. MpoeKkTKn, PO3P06INEeHI B pamMKax NMPakKTUYHMX
CemiHapiB, CNYryrTb TYT CBOEPIAHOK MOAENIHO.

JIOPOXKHA KapTa CTBOPEHa 3 A0TPUMAHHAM NPUHLUMIY
MPAKTUYHOrO NOPaAHMKA 3i CTUCAUMU | ACKPaBUMM
iMAYNbCaMK WOAO NOAANbLLOT NOrNMbeHol AiANbHOCTI Y
PI3HNX Ccdhepax KyNbTYPHOr0 MeHeIXXMEHTY Ta KYbTYPHOI
MONITUKK - B T.M. | 3aBASAKM PEKOMEHI0BaHIN NiTepaTypi.
BOHa € BiANPaBHOK TOYKOH), 3aBAAKN AKiA MOXKYTh
BMOYI0BYBATMCS NOAANbLLI AMCKYPCK Ta MPOLECH PO3BUTKY.

MPAKTUYHUIA AHANOT LMX KPOKIB 3 aKTMBI3aLii MOXHa 3HaNTW B
HACTYMHOMY YeTBepTOMY PO34iNi y hOPMi ONMCaHHA MINOTHUX
NPOEKTIB, PO3POONEHMX B PaMKaX NMPaKTUYHUX CEMIHAPIB

3 KYJIbTYPHOI TEMATUKMN.

JIOPOXXHS KapTa 3aBepLUYETbCS MOCAPIEM HAMBAXKMMBILLMX
MOHATb KYNbTYPHOIO MEHeIXKMEHTY Ta KYJbTYPHOI NONITUKK B
YKPaiHi, Ha OCHOBI SKOr0 MOXE CKNACTUCA PO3YMIHHS PO3POOKM
NPOEKTIB Ta KYNbTYPHOI AiSNbHOCTI Ha 3acafax Koonepawii
(Po3ain 5).



.

TPAHCOOPMALLIA
Y COEPI KYJIbTYPMU -




JIOpOXXHS KapTa Ang KynbTyPHOrO PO3BUTKY B YKPaiHi
TpaHcchopmauia y cdepi KynbTypu - BUCXiAHI YMOBM 1 MOXAMBOCTI

TPMBANMI Yac BU3HAYEHHA KYNbTYPW, ii 3aBAaHb i Linewn
6YNI0 NO3H3a4YeHe KOHCEHCYCHUM MiAX0A0M Ta YHIdIKOBAHOK
MOCTAHOBKOO Liinen. Y €Bponi po3yMiHHSA KYbTypK
33POANNIOCS NepPeBaXKHO Ha 6a3i NPOCBITHMULLKOT AYMKK Ta
iaeany ocBitn XVIII - XIX cTonitra, cchoOpMOBAHOI0O TakMMM
BYEHUMMN, 9K KaHT i TyMOONbAT. 3aKNaan KynbTypu - My3el,
Teatpu, KOHLEePTHI 3anu Ta H6ibnioTekn - 3BepTanncs 40
OCBIYEHMX TPOMAAAH Ta IXHIX 34eDiNbLLIOro eraniTapH1x 3a
XapPaKTePOM OCBITHIX CTaHAAPTIB. BiANOBIAI HAa MUTAHHS NPO
KYJIbTYPHI KaHOHW HaZaBanncsa 34e0inbLoro Aep>XaBH1UMN
[HCTaHUIAMM Ta CCDOPMOBAHUMM MiJ IXHIM YMINBOM
iHTeneKTyanamu 1 Konamu 0CBIYeHOro rpoMaasHCTBa. Jo
TOrO, L0 NO4ano 3MiHKBATUCA B KOMYHICTUYHNX KpaiHax Lie
Ha NoYaTKy XX CTONITTH, a CaMe, BIAKPUTOCTI 3akfadiB and
LUIMPOKMX BEPCTB HaCeNeHHs, B 3axiaHi €BPONI NpUCTY NN
nve 3 70-X pokiB. Y HiMeY4MHI JeMOKPATUYHI 3@ JYXOM
neBi3n «KynbTypa 419 BCiX» Ta «KynbTypa BCix> i A0
CbOTOAHI 3aNMLLIAETLCS NPETEH3IEHD KYIIbTYPHOT NMOMITUKM

Ha YCBIAOMNEHHS ii Linen aKkomora WupLMMM BepcTBaMm

HaceneHHs 3aBAsSKM PO3MAITIN KyNbTYPHIM NPONo3nLii.
Lle 3HaMLWNO CBi BMAB | B TOMY, LLO PA30M i3 OKPEMUM
COLLianbHO-KYNbTYPHUMMW [HILIAaTUBAMM JeAani akTUBHILLE
NMoYann BMHMKATK COLIaNbHO-KYNIbTYPHI LEHTPK, KOTPI
JIONaKThb ranbMiBHI MOPOrK Y CNPUMHATTI MUCTELTBA

N KYNbTYPW | NOKAMKAHI CNPUATK aKTUBHIN Y4acTi B
KYIIbTYPHOMY YXUTTi HabnMyK40ro OTOHEeHHS.

Jlaneko He Bce 3 T0ro, Wwo 6yno Toai obpaHe noniTU4YHOK
LiiNbOBOK HACTaHOBOK), BAANOCA JOCATHYTM 1 CbOrOAHI, afxKe
NMPOTArOM KiflbKOX OCTaHHIX POKiB MepeBaXkae cTpaTeris
BMXKMBAHHS. 3aranbHOCYCMiNbHI, KOMMIEKCHI TeHAeHL,T
PO3BUTKY, 30KpeMa, rnobanizavia, Aefani WupLla Kanitanilawis,
IHOMBIAYANI3aLig, a TaKoXX MAKPaniaMm CyCcninbCTBa Ta
Hacamnepes 1Moro AnriTani3aLia CTaBNaATb CBITOBY CiNbHOTY -
a 3 Het | KyNbTypy - Nepea BUKINMKaMK, AKi MOXHA Ha3BaTK
ICTOPMYHMMM 33 CBOIM PO3MaxoM. BogHOYacC 3rajiaHa BuLle
JVriTani3alisa BiAKPMBAE HOBI MOXKIMBOCTI B MOLUMPEHHI 1
OpraHi3auii MuCTeuTBa 1 KynbTypu.

2.1 AKTYANbHI TEHAEHLII, BUKITUKW
TA MOXXJIUBOCTI KYJIbTYPHOIO PO3BUTKY B LLIJIOMY

MEXXI MDK OKPEMUMU TANTY3AMU
CTAKOTb bisibll MJIMHHUAMM | B LLEHTPI
YBATU BUABNAETbCA CMNIBYYACTb
YCTaneHun KynbTypPHUIA NaHAWAMT MOXKHa Byno 34e6inbLoro
npeacTaBMTKX BIANOBIAHO [0 rany3eBoi cneundiku. XyOooxKHi
My3ei JEeMOHCTPYHOTh BUCTaBKM 06Pa30TBOPYOr0 MUCTELTBS,
TeaTpu 34iIMCHIOKTbL MOCTAHOBKM aBTOPCHKMX M'EC, @ bibnioTekn
HaZat0Th YMTa4aM KHUM. Taka IHEPPACTPYKTYPa | PO3NoAin
YHKUIN 6YAN BU3HAYANbHUMM 418 NOKONiHb TPOMaAaH XX
CTONITTH 3 PI3HWM PIBHEM OCBITH, LLO LLiKaBUANCH KYNbTYPOHO,
TaKVMMW BOHW O MEBHOI MipW 3aNMLLAHOTHLCA 1 CbOroAHi. Ta
OCKINbKM KYNbTYpPa 3aBXAu € BiJ0OpaXKeHHAM CYCNiNnbCTBa, 3i
3MiHaMWM Y CBITi 3MiHIOKOTBCA ¥ LIiNbOBI HACTAHOBK, PELMMIEHTH,
a BOAHOYAC i CaMi KyNbTYPHI 3aKNafau Ta Aigdi. Konu cycninbcrea
CTaKTb BIAKPUTUMM - HOOPOBINBLHO Y41 3 OTNIAAY Ha 06CTaBMHN
HenepebopHOT CUAIM - 3MIHIOITLCA 1 BUMOTMM A0 iXHiX TPOMag-
CbKMX 3aKNaAiB Y1 YCTAHOB. KyNbTYpa TYT HE € BUHATKOM.
CyCninbCTBO, L0 CTae Ageaani 6inbll PiSHOMAHITHUM, KYNbTYPHY
OCHOBY AKOr0 BiAHMHI (DOPMYE He nuLLe JOMIHAaHTHMIA eTHOC,
NOPOKYE HOBI NOTPeOY 1 3anNuTn, SKLLIO BOHO Bif4yBaE

CBOKO BIAMOBIAANbHICTL | Nepes CBOIMM HOBMMM TPOMaAsiHAMU.
«CniByYacTb>» - Lie NOHATTH, AKe BNPOLOBX NMLLE KiflbKOX
OCTaHHIX AeCATMPIY CTaN0 rofloBHMM acnekToM, 6a30B0H0
BMMOTOK A0 KYNbTYPU 1 KYNbTYPHOI MONITUKM.

OyHAAMEHTaNbHI MUTaHHA, AKi CTaBUTb KYNbTYPa | AKUMU
NOBMHHI NeperMaT1CA KYNbTYPHI 3aKNaau 1 Aidyi KynbTypw,
CTOCYHOThCS BUKNMKIB Aeaani 6inbLl rnobanbHoro Ta
OPIEHTOBAHOTO Ha CMOXMBAHHA CYCNiNbCTBA. Lle 03HaYaE, Lo
TPaAMUINHO BMYiKYBanbHa NOBEAIHKA CTOCOBHO KYNbTYPK

Ta NMOBOMXKEHHSA 3 HEH 3MIHMNNCA. KNaCUYHI NOXOAM B
MYy3el, KOHLepTH, TeaTpy Yn 6ibnioTexkn, 3 04HOro 6OKY,
TPaHCOPMYBANMUCA Y BiABiJaHHA 6AraToMyHKLIOHANbHMX
KYNbTYPHMX LEHTPIB, L LEHTPX CBOEK Yeprow YacTkoBO
TPaHCOPMYHTBLCA B TOMY, K BOHM 3BEPTAKOTLCA 0 CBOEI
ayAMTOPIT, 9Ka, A0 TOr0 X, Aefani Oinblue CTaE ANg HUX
KJTIEHTOM Ta LiNbOBOK FPYMOKD | BU3HAYAETHCA HUMK Came
Tak, a He 9K HeMTPaNnbHO-ONTUMANbHUIA PELIMMIEHT.

MUTaHHA NP0 KYJIbTYPY, AKOI X04YTb YM NOTPEOYHOTh,

npo nepepo3nofin MiHaHCOBUX Y1 HLLIMX PecypciB, Npo
BMHWUKHEHHSA HOBMX OCHOBHMX HAMPAMKIB AigNbHOCTI |
Hacamnepes npo y4aCTb HOBMX rpymn rpoMafsaH Ym nybnikm
MPUXOAATb Ha 3MiHY CTapPVM MUTAHHAM NPO NaHiBHI (hopMu
eCTeTUKM, 0CODNMBY 3HAYUMICTb OKPEMUX LisdiB abo X
33KNafiB MUCTELTBA M KYbTYPK i MPO CYTO 3apPOONAHHS i
NPUMHOXEHHS rpoLer OKpemMnmMuy 3aknagaMu. Ha nepeaHin
NNaH BUXOANTb NOAANbLUMA PO3BUTOK ~ BiA MONITUYHOIO
npuHUMNY «KynbTypa Angd BCix»> [0 racfia Ha 3acafax
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napTucKnauii «KynbTypa BCix>. lefani 6inbl WMPOKO
BTiNtOBaHa BMMOra CMOHYKATK MO MOXXIMBOCTI BCi rpynun
rPOMAJSAH i BCI COLLianbHI BepCTBM [0 TOrO, o6 CTaTh
AKTUBHUMM 1 TaKMMU, WO CaMi aKTWBI3YHTb, NapTHepPaMu
KYJIbTYPHOrO | TBOPYOTO XXUTTA Y MiCbKOMY CepefoBuLLi
nepepocTaE y NEUTMOTUB KYNbTYPHOI NONITUKN.

BiA TOYOK NEPETUHY

A0 «<NEPEXIAHUX 30H>

Takui Niaxia, OPIEHTOBAHMI HA Y4aCTb | aKTMBI3aLit0,
BOJHOYAC CNPUAE 1 TOMY, WO Ha KYNbTypy Aendani binbuie
JMBNATLCA 9K HA BAXKNMBY TOYKY MEPeTUHY | B3aEMOAIT

3 [HWKUMK CekTopamu. Tak, MUCTELTBO M KynbTypa

Jefani 6inblle NoAMLWAKTL 30HY PO3rOPTaHHA AUCKYPCY,
HALLINEeHOro Ha cammnx cebe, | pyXartThCs B HANPAMKY
COLiaNbHO aKTMBHOIO MUCTELTBA, PYLWIMHOK CUNOK GKOro
BM3HATbCA OJHAKOBO MOMITUYHI 1 COLianbHi MOTUBM. Lle
He 03Ha4aE, WO TaKMM YMHOM 3raca€e BHYTPILIHA MOTMUBALLISA
i CTaBUTLCA Mifl MUTAHHA HEAOTOPKAHICTb MUCTELTBA.

HaTOMICTb Lie 03HaYaE, O MUCTELITBO TBOPUTL HOBE
CaMOYCBIZIOMIEHHA | CaMe fefani bifble CTae NOMITUYHUM |
COUianbHMUM TPaBLIEM, NEPLL HIXX NepeTBOPUTUCA HA irpaLLKy
B PYKax BNaau 1 kanitany.

CBigoMi NpodoecirHi rpaBLLi MOXYTb AONYYMTNCA CBOIM
NOTEHLianoM i J0 TaKMX CYCMiNbHUX MPOLIECIB, AK MiCbKMIA
PO3BMTOK, TYPU3M Y1 KPEATMBHA EKOHOMIKA i, TaKUM
YUHOM, Y3ATM aKTUBHY Y4aCTb Y (DOPMYBAHHI CBOrO
6e3MnocepeHbOr0 OTOYEHHS Ta 0CepeaKy XMUTTA. TUM
CaMWUM KYNbTYPHI TPaBLi € He nuLle npodecioHanamu,

AKI MOXKYTb BMPILLANbHUM YYMHOM CAPUATA BiAMNOBIAAM

Ha 3anMTaHHA MaNbYTHBOrO CYCNiNbCTBA. BOHW CYTTEBUM
YUHOM DOPMYHTb IJEHTUYHICTb MiCTa, PerioHy abo KpaiHu.
A KYNbTYPHI MeHeapKepy Aeaani YacTille CTatoTb TBOPLUSAMM,
MOAepaTopaMu 1 iHTepnpeTaTopamMmn LUmx Aeaani wmp-

LUMX TOYOK MEPeTUHY | «NepexiAHMX 30H> MK KYIIbTYPOO
1 OCBITO, KYNIbTYPOI i COLianbHOK CAheporo, AKLILO
0OMEXMTUCA NINLLE KiTbKOMA NPUKNaaamMu.

2.2 BUCXIOAHA CUTYALIA TA NOTEHLIAN
PO3BUTKY MUCTELITBA, KYJIbTYPU, KYJIbTYPHOIO
MEHEL)KMEHTY | KYJIbTYPHOI NOAITUKW B YKPAIHI

MUCTELLTBO M KYNIbTYPA 1K JIOKOMOTUB
NMPOLLECY NEPETBOPEHb B YKPAIHI,
CNPAMOBAHUX Y MAUBYTHE

YKpaiHa 0COBAMBMM YMHOM BiJKPVBAE HAA3BMYANHI
MOXXNMBOCTI AN CTANOr0 OCBOEHHA TaKMX «MepexigHmx

30H>. N UbOro HeobxiaHoO NoA0NATY BIANOBIAHI MepenoHm

B KpaiHi, 9Ka We 3 MOMeHTY po3naay PaasHcekoro Cor3y
nepebyBaEe B CTaHi CBOr0 HOBOTO MO3MLIOHYBAHHA - B TH. MY
cdpepi KynbTypu. KpaiHa 3 TaknuM KyNbTYPHMM 6araTcTBOM, 9K
YKO[IHA iHLLIa, YOCOBIHE EBPA3iCbke PO3MAITTA Y MPOCTOPI

MIXK KONULWIHIM PagsHcbkim Coto30M Ta €C, | MOXKe 9Kpa3
CKOPUCTATMCS KYNbTYPOH AK ABUTYHOM MPOLeCY NepeTBOPeHb,
CAPAMOBAHMX Y MaNBYTHE. He nuwe Taki YUCNEeHHI KYNbTYPHI
YCTaHOBMK, K MYy3ei ab0o TeaTpu, a M He3ni4YeHHi NposBu
MaCOBOI KYNbTYPK Ta BENMKA KiMbKiCTb HEAEePXaBHUX

rPaBLiB 3a6e3MmeYvyrTb IHPPACTPYKTYPHY OCHOBY, FONOBHUM
NoTeHLianoM AKoT1 € 11 34aTHICTb A0 3MiH. MOTpibHO
CKOPWCTATMCA BCIEKD LIIEHD CYKYMHICTH MOXAMBOCTEN, AKLLO
YKpaiHa Xxo4e peani3yBaTy CBil LWAHC CTAaTK NiNOTHUM PerioHoM
y €EBpONI, O ONaHYBaB NPOLEC 3MiH Y 0ro JONEHOCHIN
HaraToMaHITHOCTI ANd BTiIIEHHS KOHCTPYKTUBHUX MepeTBOPEHb.

HaBiTb B YMOBaX, KON JOBOAMTLCS 3aXMLLATV MUCTELITBO 1
KYNIbTYPY KPaiHW BiJ HAAMIPHMX OYiKyBaHb, HibV BOHM NMOBUHHI
6YyTV OAHOOCIBHMMM NPeACTABHMKAMY 3aranbHOCYCMINbHUX 3MiH,
BOHM MOXYTb BUMPOMIHKOBATK IMNYNbCK, 9Ki BIAVBAKOTb He
NMLLE Ha NeBHe OTOYEeHHS Ta ayaMTopito. KynbTypa MOXe CTaTh
CYTTEBMM €NeMEHTOM Y NOWYKY HALIOHANbHOT iEHTUYHOCTI,
3ryPTOBAHOCTI, BIANOBIAEM HA MWTAHHA NPO MANOYTHE. YKPaiHa,
9K | pewTa KpaiH, noTpebye BiJ KyNbTYPU Hapa3i HaBITb YOroChb
6iNbLUOro - Poni KOMMOHEHTa, L0 36aNaHCOBYE CYCMiNbHUN
PO3BWUTOK Ha NPOTMBAry TEHAEHLIAM, KON BPaXOBYHOThCS
e OIHAHCOBI YM NONITUYHI aCNekT. MUCTeLTBO, KYNbTYPa,
0CBiTa M HayKa MOXXYTb peani3yBaTu e NoTeHLian 33 yMOBU
iXHbOrO TOHKOr0, CTPATeriyHoro, NpoecinHoro i nepeaoBCciM
KOOMEepaTMBHOrO BUKOPUCTAHHSA | peani3adiii.

B)Xe Ha nepLlivt KOHDEepeHLii OKPeCIManca CyTTEBI HAMPAMKN,
AKi B NOAANbLIOMY CTanu HiNbll 04eBUAHMMM. HMXKYe MK
KOPOTKO 3YMUHUMOCS Ha LibOMY aCneKTi.



JIOpOXXHS KapTa Ang KyNbTYPHOrO PO3BUTKY B YKPaiHi
TpaHcchopmauia y cdepi KynbTypu - BUCXiAHI YMOBM 1 MOXAMBOCTI

3ACTOCYBAHHSA | TNYMAYEHHSA
AOMIHICTPATUBHUX

TA 3AKOHOA4AB4YUX NMNOJIOXKEHDb

Te, LLIO NeBHi 3aKOHOAaBYi Ta aAMIHICTPATMBHI
BPEryntoBaHHA LLOAO MOXMBOCTEM (DiHAHCOBOrO CNpK-
AHHSA PO3BUTKY KYNbTYPW Ta peani3auii akTUBHOI AifNbHOCTI
y cchepi MUCTeLTBA HEeJOCTAaTHLO BiJOMI K CaMiM
LinoBMM 0cobam, TaK i 3aKnaaaMm, He € 0COBNMBICTHO NuLLIE
YKPaiHW. YYaCHUKM 3rafaHnx BULLE 3aX0AiB OJHOCTANHO
KOHCTaTyBanu TOW MakKT, WO HasABHI CTPYKTYPK Aat0Thb
Masio NiACTaB rOBOPUTM NPO NPO30PICTb YN LOCTATHIN
NpOCTip Ans cBOO60AM AiMt. Binbll AOCTYMNHe NpeacTaBNeHHs
He NuLle 3aKOHIB Ta HOPMATUBHO-MPABOBMX AKTIB, ane

N THYYKMX 33C00iB iHAHCOBOro CNPUAHHS PO3BUTKY
KYNbTYPW CNPaBuUno 61 Yumanuii edpekT. 3 0aHOro 6oky, aK
FPOMAJCHKI, TaK i MpMBATHI Ai0OBI 0C0bM MOrnn 6u Kpalle
3PO3YMITU 1 OUIHNUTM CYMIPHICTb KOLUTIB i MOXXNMBOCTEMN.
Binbl 3pMMKUM CTaB BK i DiHAHCOBUIA [iana30H MOXINBMX
Lin i 3'aBmnacs 6 MOXXNMBICTb CTBOPEHHS HOBUX
NapTHEPCbKMX 3B'S3KiB, 60 MOXNMBOCTI cniBnpaLi Habynu 6
KOHKPETHOro UnMdposoro Bumipy. J1o Toro >, Bizyanisauisa
LMD, A3HMX Ta aAMIHICTPATUBHUX DaKTIB Cnpusna om
BIAKPUTIN ANCKYCIi LLOAO MOXXITMBOCTEW MOKPALLEHHS

i HaJana 61 3aKOHOA4ABLUAM BiNbll KOHCTPYKTUBHMX |
aBTEHTUYHMX IMMNYNbCIB A5 NPOLECY ONTUMI3aLlii.

Byno cchopMynbOBaHO TAaKOX MOBAXKAHHA LLIOJ0 NEBHOI
THYYKOCTI B TNIYMaYeHHI 3aKOHOAaBYMX Ta BHYTPILHIX
AAMIHICTPATUBHMX MOMOXKEHb, W06 HANeXXHUM YMHOM
KOMMEHCYBaTW iHAHCOBI Ta KaApOoBi nporanuHu. L
THYYKICTb Mana 6u CTOCYBATMCA BUKOPUCTAHHS Ta
MOXKIMBOCTEN MOEAHAHHA JOHOPCbKMX KOLITIB MPUBATHUX
0Ci6 | MeLeHaTIB Y KOHTEKCTI ny6bniYHOro CnpusaHHA
PO3BUTKY KYNbTYPU, L0 CaMe B TakKMX KpaiHax aK YKpaiHa
MOrno 6 CTaTh CYTTEBMM AOMOBHEHHAM A0 3arajibHOro
KOHCTPYKTY KYNbTYPHOTO XMUTTS.

Tomy BaXKaHMMK, 3 0AHOr0 BOKY, € BinblUa BIAKPUTICTb,
HAO4YHICTb Ta MOXJIMBICTb 3BEPHEHHSA 10 OPraHiB
VMPaBAiHHA Ta IXHIX KOHKPETHUX NPpeACTaBHUKIB ANd
TOrO, LWO6K CNiBPOBITHNKM TPOMAACHKMX 3aKNAAIB i
rpaBLi HelepXKaBHOMO CeKTOPa OTPMManu 3mMory Kpate
BMKOPWCTOBYBATM HasABHMM NPOCTip cBOOOAM Al i Kpalle
BTIMHOBATM LLUAHCK HA peani3aLito.

BU3HAHHA 1 BUKOPUCTAHHA
KOMMNETEHLUIN | PECYPCIB
HEAEP>XABHOI'O CEKTOPA

Came MOXXITMBOCTI HOBMX (DOPM DIHAHCOBOro CNPUSAHHSA
KyNbTYpi 1 hopMaM ii AigNbHOCTI € BUPIiLLANbHO
TOYKOO B AMCKYPCi MPO ManbyTHI NepCcnekTnBM PO3BUTKY

KYNbTYPHOIO NaHAWAaMdTy B YKpaiHi. TYT nepefoBsCiM, ane
He BUKJTHOYHO, 3 OOKY HeJepXaBHMX rPaBLIiB BUCYBasacs
BMMOTa KPaLLOro BMKOPUCTAHHS iXHIX KOMAETEeHLiN, 3HaHb
i 1OCBiZlY, @ TO ¥ MPOCTO Ka[lpOBMX PECYPCiB AepP>XaBHUMMN
yCTaHOBaMK, Ce6TO YyMNpaBAiHHAMK KYIIbTYPU, @ TaKOXK
NPeACTaBHUKAMM KYNIbTYPHOI NONITUKN. PYLWIiMHUM
MOTWBOM, 3 0JJHOTO BOKY, BYN0 Benuke HaXkaHHA
OTPMMATK BiNbLY 1 KOHKPETHILY MOXAMBICTb CMiBYYaCTi
y npoLecax hopMyBaHHA KYAbTYPU 1 KYNbTYPHOI
NOMITUKK. 3 APYroro 60Ky, CTPYKTYPU B CUCTEMI
JlepXKaBHMX 3aKNazliB Ta OPraHiB yNpaBliHHA, CXOXe,

y CBOiM BIiNbLIOCTI, 9K | paHille, NPOHM3aHI CTapnumu
(hopMaMM B3aEMOJIT i3 CyCNiNbCTBOM. Ta BCE XX - MPUYOMY
0COBMMBO HMHI - 3 060X HOKIB TPMBAE MOLLIYK HOBUX
(hOpM OpraHi3aLii Ta HOBOI OPIEHTALIT SK Y 3MICTOBHOMY,
TaK i B CTPYKTYPHOMY BiJHOLEHHI. OT)Ke, 1 TyT MAEeTbCH
He BiNnblUe 1 HEe MeHLLE, NP0 NePCNEKTUBY MabyTHLOro
PO3BUTKY KYNbTYPHOI IHEDPACTPYKTYPU Ta MUCTELLBKOrO
naHaWwadTy. NMobyaoBa TeOPeTUHHO 06IPYHTOBAHOrO
KYNIbTYPHO-NONITUYHOrO 1 BOJHOYAC OPIEHTOBAHOIO

Ha NOTPebu KYNbTYPHOrO MEHeIXXMEHTY NMPaKTUYHOIO
JUCKYPCY CTano 6u neplmnm HeobxiAHUM KPOKOM A0
KPaLLLOro NOPO3YMIiHH4, a BIATAK | A0 HEOOXIAHUX 3MIH Y
KYNbTYPHIM CUTyaUii KpaiHu.

TyT - AKPa3 Ha BNAaCHe NepekOoHaHHS aBToPIB -
KYNbTYPHI FpaBLi 1M aKTUBICTW 3aBASKM CBOIM
37e6iNblloro BKpam akTyanbHUM | TOYHUM Y AeTanax
3HAHHAM | AOCBIAY MOTNK 6 HaJaTW CTanUX IMNYNbCIB He
NMLLE NPOEKTHIN AigNbHOCTI. MOTPIOHO LWe BiALWYyKaTH
KOHKPEeTHI (hopMM TaKoi crniBnpaLi, OCKinbKn 3

ornany Ha 6pak LWMPOKOro AMCKYPCY iCHYE YMMana
HeObI3HAHICTb W00 PI3HMX KOHKPETHUX (hopM
PO60TK. OAHAK MOXHA YABUTK CObI AK TMM4YacoBi Ta
LinboBi dopmKM KoonepaLlii, Tak i (OyHAAMEHTaNbHY

1 OBroCTPOKOBY B33aEMOAiHD. CTanocTi MOXHa
JIOCArHYTW BCiMa (DOPMamMu, SKLLLO BOHM CNPUIAMAOTHCS
BCEPMO3 1 iCHYE B3aEMHE HaxkaHHA. AJyke - i Npo Lue
CBiAYaThb AaHi, OTPUMAaHI Y NpoLeci CninbHOI Po60TN B
KuneBi - 63 roTOBHOCTI 0Ci6, AKi 6epyTb B HMX Y4aCTb,
CNiBPOBITHMLITBO He npuHece pe3yfbTaTiB.

Jng onTumizauii Taknux KoonepaTUBHMX CTPYKTYP
BYN0 YiTKO 03BY4YeHO HEOOXIAHICTb 30BHILLHbOI, TOBTO
FONIOBHUM YMHOM Mi>XKHAPOAHO! eKcnepTu3u, Y opMi
3aX0AiB i3 NiABMLLEHHA KBanidikaLlii Ta MOXKNMBOCTEN
0OMiHY. Lle Ma€ Ha NpaKTuLi A0MNOMOIrTA Y 3aCBOEHHI
IHCTPYMEHTApIt0 Y cdbepi KYNbTYPHOTO MEHe)KMEHTY.
A, KPiM TOT0, CNPUATA NOAONAHHIKD YCTaNneHnx
CTepPeoTUNiB Y MUCNEHHI 1 AiANbHOCTI OPraHiB
VMPaBNiHHA Y cAhepi KyNbTypu.
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CTBOPEHHA ULN®POBUX

TA ®I3UHHUX NMNATOOPM

MobyaoBa ANCKYPCY M iHDDOPMaALLIMHOro 06MiHY, @ TakoXX
MOXXNMBOCTEN 00'€EHAHHA B MepeXXi, € TPETIM FrONIOBHUM
NOHAXKAHHAM, AKLIO MAETHCSA NPO KYbTYPHE XUTTHA B
YKpaiHi. LUnpoBi nnathopMmn MOXYTb KOMMEHCYBATH
YUCNIeHHI pealbHI NPOranMHK i BOAHOYAC 6arato B YOMY
JIONOMOrTY NOAONAHHIO NOAEKYAN YNMANNX BiACTaHEN MiXK
DI3HUMM BENMUKNUMM MICTaMM Y HABITb PerioHamu.

Hacamnepea NPUHLMMNOBO BaXKNMBMMM BBAXKAHOTHCH
LUMOPOBI BaHKM AaHMX, AKi MOXKYTb YHAOYHUTU BENUKI
MOXXITMBOCTI Ta HEMMOBIPHO LLUMPOKMI Aiana30H rpaBsLiiB,
MOXXTMBOCTEM (DIHAHCOBOrO CNPUSAHHSA, TEHAEPIB, NOKALIN,
MPOEKTIB Ta iHWMX NPONO3uLIN Y cdbepi KynbTypu

N KYNbTYPHOTO XXUTTA BCI€i KpaiHw. AuriTanizauis
OLIHHETLCS 9K Miaxia, Wo BiAKPMBAE LUMPOKI MOXITMBOCTI,
K Haratuim Habip MAapKeTUHIOBMUX IHCTPYMEHTIB i 9K
3acib Bi3yanisalii Ta CynpoBiAHOT iIHTepHaLioHani3aLii.
Yepes caMOoOLiHKY MiXXHApOAHOT NPYBabnMBOCTI BNACHOI
NPONO3MLLIT YY4aCHNKM He HaJaBanu AndepeHLinoBaHNX
JaHMX. B KpaLloMy BUMNAAKY BOHM BiLUTOBXYHOTHCS Bif
3arafibHOro iHTepecy 3 Ornaay Ha NoniTUYHe CTAaHOBMULLE.
BoLHOYAC BMCNOBKETHCSA KOHCTATALIA TOro hakTy, Wo
Hapa3i 6pakye A0CTATHIX eKCNepTHUX 3HaHb Ta HANEXHOro
NOEAHAHHA 3 BIAMNOBIAHNUMM TeXHONOrigMn. LIndposi
NNaThopMn MOXKYTb MPUMHOXKYBATK edeKT BiJ 3aX0AiB
i3 NiABULLEHHS KBanidDikaLii B pexXnmi oHnanH. Mpu
nepepaxyBaHHi LMX MOXIMBOCTEN CNid, YTiM, NOAYMATK

i HaZ TUM, HACKINbKK BXe NpoaHanizoBaHO BUCIIOBNEHI
NOBAXKAHHA | YM MOXKHA Y3rOAMTH X i3 HAABHMMK BaHKaMM
JNaHux. OaHaK 6e3yMOBHO MO3UTUBHUM MOXHA BBaXKaTh
aKTUBHE YCBIAOMNEHHSA 3HAYMMOCTI COLianbHMUX Media Ta
OHMANH-PeCYpPCiB, OPIEHTOBAHMX Ha CNOXKMBaYa. Monpu
BCHO LUMCDPOBY endopito Cnif, 0AHaK, Nam'aTaTw, Lo B
PEXWUMI OHNAMH HEMOXKNMBO KOMMEHCYBATU BIACYTHICTb
41 6paK Byab-AKMX DAKTIB.

Came 3 norngaay CriBy4acTi AKOMOra WMpLLMX BepCTB
HaCesleHHs rofioBHA YBara BCe XK 30CepepkKyEeThbCs Ha
MI3UYHMX NNATOOPMAX Ta MOXKIIMBOCTSAX PealbHNX
3yCTPiYel i KOHTAKTIB. barata KynbTypHa CNaaLLmMHa,
YOCOBNEHHAM AKOI € 30KPEMa He3fiYeHHa KinbKiCTb
nepeayciM AepXXaBHMX KYIbTYPHUX YCTAHOB 3 NEBHUM
3HAYEeHHAM B ICTOPII KYNbTYPK, BIAKPUBAE YMMani
MOXXMTMBOCTI Ha BaraTbox PiBHAX. ICHYBAHHA 34e6iMbLLIOro
Hpaky KaapoBMX PecypciB Ta HEMMOBIPHA TOTOBHICTb A0
crniBnpaui Hegep>XXaBHUX CTPYKTYP CPUA0Tb HAPOIXKEHHO
ilev oA HOBOro BMKOPUCTAHHS, SKi MOXXHA peanizyBaTu.
4acTo came MaTepianbHa CKPYTa CMOHYKAE KYNbTYPHI

3aKnaju Ta rpaBLUiB y HiMeY4nHi Ta €BpONi 3aayMaTmncs
Ha/Zl MOXXNMBICTHO 06epexkHOI TpaHcopmaLlii Ta
PO3BUTKY TOTO, WO BXe iCHYE, 3 MPUTAMaHHUMMN NOMY
KYIbTYPHUMM TPAAMLIAMM Ta ICTOPUYHO 3YMOBNEHOH
IHCDPACTPYKTYPOH. | TYT, HANPUKNA4, HOBUMM LEHTPDaMM
KYNIbTYPY MOXYTb CTaTV ¥ TeaTpu, 1 My3ei 3aBAsSKM
HOBMM DOPMaM 3BEPHEHHS A0 LWMPOKOI ayaAMTOoDPIT Ta
YPI3HOMAHITHEHHK NPOrpPaMHOI MPONO3nLIT, 3aBASKN
BIAKPUTOCTI, 3MICTOBHOIO HAaMOBHEHHSA Ta 0COBMCTOrO
CNiNKyBaHHA. Bif 6e3nepepBHOro 0bMiHy otpumanu 6
BUIOAY M YNCNEHHI HeAepXKaBHI LeHTPU KyNbTypu came
CepeaHboro MaclwTaby B MicTax | perioHax. Lii ueHTpu
Mornu 6 CcTaTy iIHHOBALIMHUMK iHKyDaTOpamu, MicLem
AWUCKYDPCY W Aianory, e 0JHaK Mornn 6 po3pobnatmcs
HOBI dhopmMu poboTK i cniBnpaui («Co-Working-Spaces»)
Ta HOBI MPOEKTW. 33 OLLIHKAMK YHACHUKIB, TaKi LLeHTPK
MOTIN 6 YCMILWHO AIATN Y TPUKYTHUKY <JepXKaBa -
HeypaA0Bi OpraHisauii - i B KpawoMy BapiaHTi - NpMBaTHaA
EeKOHOMIKa».

BUCHOBKW: NOKPALLEHHSA YYACTI,
KOOMNEPALLII U 3PUMOCTI

3aranoMm iCHYE BMCOKMIM PiBeHb YCBIAOMAEHHS 1 TOTOBHOCTI,
30KpemMa 3 60Ky HelepyKaBHMX YHaCHWKIB NpoLecy, 40 3MiH
i MOKPALLEHHS B KYNbTYPHOMY XXWUTTI. Ha iHTYITUBHOMY
PIBHI € PO3YMIHHSA NOTPebU LIANbHOCTI B TakKMX cAhepax,

AK CMiBYYaCTb | MApPTUCUNATUBHI CTPYKTYPW. Ane Hapasi
MAEMO HeHaraTo MamaaH4YMKIB Ta MOXKIIMBOCTEN 0OMiHY ANs
NOTPIBHOro ANCKYPCY. A BiH HEODXIAHMI came TOMY, LLIO
NoJanblUKA PO3BMUTOK HOBMX CEKTOPIB KYNbTYPHOI NONITUKM
MOXXHA rapaHTyBaTW NiMLLE 33 YMOBM MiI>XHAPOAHOro 0OMiHY
JOCBIJOM i3 MOrNAA0M Y MabYTHE i <HA PIBHUX>, MPUYOMY
He nuwe y cchepi NPOEKTHOT AisNbHOCTI.

Hepigko MOXHa 6a4nT eHTy3ia3M i 3 BOKY NpodecioHanis,
i 3 6OKY TUX, XTO NMPALIKOE Ha TPOMAACHKMX 3aCadax, iICHYHTb
NPOeKTN 3 MOTEHLIMHIM MINOTHUM XapakTepoM, Ki Manu

6 CTaTV npeaMeToM Binbll LWKMPOKOro 06roBOPeHHs 3apaam
BUKOPUCTAHHAX iX 9K B3ipLd.

Aqne 11 3 NornsAy roTOBHOCTI came A0 AOBrOCTPOKOBOrO
CniBpobITHMUTBA NOTPIOHO ByNo 61 NOCTaBUTK Nepes
C060H MeTy NPoBYANTH iHTEPeC YCiX NOTeHLiNHMUX
NapTHePiB Ta CMOHYKATK iX 40 aKTUBHUX AiN ANd
CNiBYYacTi Ta cniBnpaui. Hegep»aBHi akTUBICTA |

iXHi noTeHUian BKyMi 3 Aep)KaBHMMM 3aKNaJaMn Ta

33 NIATPUMKM IEPXKABHMX, ane nepefoBCiM MiCUeBmnx
OpraHiB BNaamn, MOXXYTb CAINbHUMM 3YCUNNAMM 30INCHATK
HEeMMOBIPHO BAXXNTMBI KPOKM NS NONIMNWEHHS KYNbTYPHO-
NMPOCBITHULIbKOT POHOTN.



JI0pOXKHS KapTa ANs KyNbTYPHOrO PO3BUTKY B YKPaiHi
TpaHcchopmauia y cdepi KynbTypu - BUCXiAHI YMOBM 1 MOXAMBOCTI

BMPIiLLANBHAM YMHHMKOM Ha WAAXY A0 TaKMX CTPYKTYP
Ta NMOCUIIEHHA B3aEMHOT FOTOBHOCTI € Bi3yani3auis
BENMYE3HOro NoTeHLUiany yCiXx akTUBHUX CTOPIH Mpouecy -
3 0[IHOro HOKy, ANd B3aEMHOMO 3HANOMCTBA, 3 IHLIOro
60Ky, We 1 ong Toro, Wob A0HEeCTX A0 rPOMaAsH
DI3HOMAHITHI aKTUBHI KYJIbTYPHO-MPOCBITHULbKI 3yCKNNa
Ta MOXIIMBOCTI, 9Ki MOXYTb 3aMponoHYBaTh MUCTELITBO
M KynbTypa 33aaNn4 3MiH Y CycninbCTBi. LLo6 HacnpaBai
CKOPUCTATUCA UMM NOTeHLianom, NoTpibHO HaaaTu
HasBHIN MOTMBALIi NPOCTIP Ta peanbHi MOXXNMBOCTI

An4 11 peanisauii. CniByYacTb Ta MOBHOBAXXEHHSA AN
30iINCHEeHHA AiSNbHOCTI Y cdpepi KyNbTypW 1 KYNIbTYPHOro
MeHeDKMEHTY NOTPedyHTh TaKoX MY>KHOCTI, TOTOBHOCTI
J10 PU3KNKY Ta 343THOCTI BCiX CTOPiH BM3HABATU 1
HeBAaYi. KynbTypi NOTPiGHWM NpOCTip, 30Kpema i Ans
icToOpiv Npo Hei. KynbTypa 3aB)AM NepefacTbca Yepes
OMNOBiAb. | KOXKHA KYNbTYPA CKN3LAETLCA 3 iCTOPIN
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(onoBigen) came TOMY, WO BOHA NOCTINHO 3MIHKETHCS.
Bennka notpeba BCiX YHACHMKIB KYNbTYPHMX NMPOLIECIB
Ta KYJIbTYPHOIO MEHeAXMEHTY B HOBUX CTPYKTYPaX,
3MiHaX | y4acTi WMPOKMX BEPCTB HACESIeHHA BMMarae
TaKOro »K 3@ PO3MIPOM PE30HAHCHOIO NPOCTOPY, AKUN

61 BigA3epKantoBaB Li MOXNMBOCTI. B LbOMY MOXe
JIONOMOITH, 30Kpema, IOKYMEHTYBaHHS, afne nepeaycim

i MaKCMManbHe NOLWMPEeHH: Ta IOHeCeHHd 10 CBIAOMOCTI,
3/1aBanocs 6, Mannx KpokiB, TOOTO CaMe Manux NMpoeKTiB,
B T.4. 1 M03a MEXXaMu BEIMKMX LeHTPIB. TOM MaKT, wWo
[06pi NPOEKTU MOXKYTb 3[IMCHIOBATUCS, HANPUKNAA, |

B perioHax Ta Manmx MicTax, 4acTb HEBENNKNIA CTanun
edeKT, AKLLI0 0CoBK, WO CTOSATb 33 HUMMK, @ TAKOXK IXHI
iCTOpIi He 3HaNAYTb WNAX 40 33acC006iB MacoBoi iHpopMaLlii
| He CTaHYTb NPeAMeTOM 06roBOPeHHS, 6aXKaHo BCIEl
KpaiHW. A YKpaiHa - Le KpaiHa 3 Pi3HOMaHITHUMMN
iCTOpigMK, 9Ki MOTPIOHO PO3MOBIAATY, YYTK 1 CAPUAMATH.







JIopOXXHS KapTa And KyNbTYPHOrO PO3BUTKY B YKPAiHi
MNaH aKkTMBI3aLii 3yCuib 3301 CTANoro KyabTYPHOO PO3BUTKY

KynbTypHe CniBpoObITHNULTBO FPYHTYETHCA NepeayciM

Ha YCBIAOMIEHHI CNifIbHUX LWAHCIB Y BUMNAAKY Aisi-

NbHOCTI Ha 3acagax Koonepawii. Lien npouec BkNtOYae

B cebe 9K IHCTUTYLIT, TaK | OKpeMMx MUTLIB YK THLINX
VYaCHMKIB KpeaTMBHOI eKOHOMIKM ab0 rpOMaAsHCbKOro
cycninbcTea. Came y BUNaAKy YKPaiHW CNig HaronocuTu

Ha TOMY, LLO Lie He 03HaYaE BUKITHOYHE 30CepeaykKeHHd Ha
HaLiOHaNbHMX KOONEepaLUiMHNX 3B'A3Kax, a PaaLle HaBMnaku -
nepcneKTUBHUI NiAXia, aKWUI A03BOAMB 6U JONATU HAsABHI
MEXi 1 3aMy4aTu iHLWI KPaiHW 1 KYNbTypu. B KYNbTYPHOMY
NPOCTOPI NONITUYHI PO3BIXKHOCTI HEe KOHYe 3YMOBMHOHTh
0OMEeXXEeHH$A, BOHM MOXXYTb AKPa3 CMOHYKATK A0
CNiBPOBITHMLBLKOIO MUCNEHHSA Ha MiXXHAPOAHOMY PIiBHI | N03a
rany3eByMMM BIAMIHHOCTAMMW. Barato YKPaiHCbKMX MUTLLIB
MPALIOOTb 33 KOPAOHOM, Y 6araTb0ox KpaiHax iCHYE BENMKUIA
{HTepecC [0 aKTMBHOI Y4aCTi B MUCTELbKMX | KYIIbTYPHMUX
npoeKkTax B YKpaiHi. MicLeBe 6a4eHHsA nepcnekTnB Y paMKax
CYYaCHMX MIAXOAIB [0 KYNbTYPHOTO MEHeIXKMEHTY Mae
3aBXAN i rnobanbHe 3HaYeHHdA. TOMY MOXHA roBOPUTK MPo
MiCLeBI NiAXoAu B rnobanbHOMY KOHTEKCTI, 9Ki MOXYTb
JIONOMOTTY VHUKHY T 3aUMKIIEHHSA HA CYTO HaLiOHANbHIN
TeMaTuui. JocBif iHWKX KpaiH, 30KpeMa HiMevy4mHu, Moxxe
NPV LbOMY CTaTK KOPUCHMM ANS CMPUAHHA CTanoMy
KYNbTYPHOMY PO3BUTKY B YKPAIiHI.

ToMy Hafani NTUMeTbCA NP0 3'ACYBAHHSA FONOBHMX KPOKIB
Ta NOHATIMHOIO anaparty, AKi NOKNMKAHI A0NOMOrTK BCIM
VYaCHMKaM MNpoLecy B KPAiHi iHILiFOBATK CNiNbHI NMPOEKTH,
NPOAOBXMUTK ab0 CNNAHYBATH iX HA MANOYTHE.

IAEAJIBHUU MNEPEBIT

PO3POBKU NMPOEKTY

MPOEKTUN Y KYNbTYPHIN cdbepi MOXKYTb BiApi3HATMCA
napamMeTpamu, 30KpemMa po3mipoM, TPMBANICTH, (DOPMaMM
VYaCTI, CTPYKTYPOK CNiBPOBITHMLTBA, LiNbOBUMM TPyNamm
Ta BuAamMu. Ane Bce X € 6a30Bi CTPYKTYPU, 9Ki B KOHTEKCTI
BMCXIAHOI cMTyaLii noAibHi abo » 0AHAKOBI ANS MaKe BCixX
NPOEeKTHUX (DOPMATIB.

Y niTepaTypi MOXXHa 3HaWUTW A0BOAI Pi3HiI MOAENi eTaniB
MPOEKTY. 3aranoM y NpoeKTHOMY MEHEeIKMEeHTI nicns
(HOPMYHOBAHHSA NEPBUHHOTO 3a4YMY, 3MICTY MPOEKTY

Ta MOro Micii B LEHTPI yBary 3aBXAn ONUHAETLCA aHani3
BnacHoro niaxoay (Hanp., SWOT-aHani3). Ha 1oro oCHOBI
YTOYHHOKOTLCA | DOPMYIIOKTHCA B OCTAaTOYHOMY BUTNSAAI
Lini NpoeKTy WWe A0 MOro KOHKPEeTHOro NNaHyBaHHA (cknag
KOMaHAN, CTPYKTYPHUIA MNaH NPOeKTY, NNaHYBaHHA B

4aci, geTani MiHaHCYBaHHS, NapTHEPW MO CMiBNpaLi Towo),
peani3alii Ta 3aK/IHYHOI OLLIHKK. B paMmKax nmigxoay A0
NMPOEKTHOro MeHe)XKMeHTY 3 pO3p0obKu Liel JJOPOXKHBOT
KapTX BM3HAYEHO LLUICTb BAXKIMBMX €Tanis:
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1. BiAHAaXOMXEeHHS Ta pO3p06Ka MPOEKTHUX iAen

2. MncbMOBa MiKCaLid KOHUENTYanbHOro niaHy Ta
BM3HAYEHHS MPOEKTHOI KOMaHAM

3. OpraHisauiga diHaHCyBaHHS NPOEKTY, Hanpuknag,
Yyepe3 (DaHAPeN3nHT, CNOHCOPYBAHHSA, TPAHTOBI 3a9BKM,
JI0r0BOPM MPO CMiBMNPaLUo, KpayaDaHAUHT Y KOHLENLi
(QiHAHCYBAHHS, OPIEHTOBAHY Ha NPUOYTOK

4, OpraHi3aLig 3B'93KiB cniBnpadi

5. 3MIMCHEeHHS NPOEKTY 3riAHO i3 3aTBEPAXKEHMM MNIAHOM
NpOeKTy

6. MiACYMKOBA OLHKa Ta 0KYMEHTYBAHHA MPOEKTY.

Ha eTani BigHaX0AXXeHHS 1 po3p0o6KU NPOEKTHUX igen (1)
3HAYeHHS MAE nNepeayCim AeTanbHMIA aHani3 HasBHUX abo

YK CNOPIAHEHMX NPOEeKTHMX (DOPMATIB Y KpalHi, a TakoxX

Ha M>KHApPOAHOMY piBHI. Came NicNa 3aBepLlleHHs 3BUYHOI
a3n «<M0O3KOBOro LUTYPMY>, B MPOLECT 9KOI MOXKHA CNOYaTKY
6e3 byab-aKMx 0bMexXKeHb 3i6paTh MPOeKTHI NPono3unLii
(30KpemMa 3a [0NOMOrod MeHTalbHOI KapTu [Mindmap]),

Cnif 30CepeanTncs Ha nNornubneHnx popmax aHanizy (Hanp.
SWOT). TyT BaXkN1MBO CAHOPMYNHOBATA (TBOPYI/XYA0XKHI) Lini.
Hanpuknad: Yoro My Xo4eM0o OOCATHYTU 3aBAAKM LIbOMY
npoexkTy? AKi Wini 3 norngay ecteTuku, 3MICTy Yv crniBnpaui Mu
nepecniayeMo? B 4oMy NONArae 0Co6MMBICTb Ta HAA3BUYANHIN
XapaKTep LbOro npoekTy? Ynum BiH BiAPI3HAETHCS Bif iHLWMX
KYNbTYPHUX NPOMNO3ULIN, AKi, MOXIIMBO, CTaBNATbL Nepes
Cob0K NoAIBHI Lini? OOHAK BaXKNMBO TAKOXX MOCTINHO
06roBOpHOBATH Ui iaei, Pi3HOBIYHO X aHaNi3yBaTH, NepeBipaATH
MOXITMBICTb iXHbOI peani3auii i B Takuit cnocib Jocaratu
HEeobXiHMX YTOYHEHb.

Ha oCcHOBI UMX BianoBiger NOTpibHO NMCbMOBO 3achiKCyBaTH
KOHLeNTyanbHUI NNaH Ta BUSHAYUTUCS 3 MPOEKTHOO
KOMaHA0H0 (2). TyT BapTO BCTAHOBUTU YiTKi MOBHOBAXXEHHS,

a TaKOXX MPOBECTMN PeTenbHMI NOLWYK NOAIOHNX NPOEKTIB.

3a A0MOMOrOK [HTEPHEeTY, PO3AYMIB CMiMbHO 3 iHWWMK
napTHeEPaMM 1 MUTLIAMWU MOXKHA B MePeBaXKHil BiNbWOCTI
BUMAAKIB peanizyBaTi BaXkKN1BI 3MiHW Ta MOAMMIKaLIT, SKi
3p00ONATb Lini NpoeKkTy Hifbl YiTKMMU 1 3p03YMINTUMK. JTnLle
B pa3i A0CATHEHHA YiTKOT CNPAMOBAHOCTI MPOEKTY € CeHC
HABAXXMTUCSA HA HACTYMHUIA KPOK — OPraHi3auito diHaHCyBaHHS.

OpraHi3auif chiHaHCYBaHHA NPOEKTY, 30KpeMa yepes
thaHApen3unHr, CNOHCOPCTBO, FPAHTOBI 3afBKU, A,0roBOpPU
npo cnisnpawo, KpayaAdaHAWHI YN KOHLLenLLit0
thiHaHCYyBaHHSA, CNPAMOBaHY Ha OTPUMAHHSA NPUGYTKY
(3). TyT cno4aTtky NoTpibHO BPaxyBaTW BNACHI pecypcu
abo 1 BNACHI KOLUTK, OCKINbKM iXHSA HAABHICTb BMMAraeThCs
6aratbma rpaHTo4aBUAMMN. Lie MOXKYTb 6YTU NPUMILLEHHS,
oKpemi nocnyru abo > HadBHI NPOeKTHI pecypck. Cnig
nam'aTaTvt 1 Npo Te, WO BUTPATX Ha ONaTy NepcoHany He
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MOBWHHI MEPeBuLLYBaTHW iHLLI BUTPATK Ha MPOeKT. 3 Lboro

aHani3y BMNNMBAE M PilLEeHHS WOAO KOHLEeNLii (DiHaHCYBaHHS.

Mi>KHApOAHI 1 HaLioHaNbHI (DOHAM Ta AEPXKABHI IHCTUTYLIT
MOXXYTb PO3MNAAATUCA 9K J0HOPU TOLI, KONK Lini MPOEeKTY
BiAMOBIAAKTh LiNAM rPAHTOAABLA. AKLLO X MK HAMM €
CynepeyvyHOCTi, NoAa4y 3adBKu, 3BICHO XX, PEKOMEHYBaTH
HEMOXXITMBO. B pa3i KpayaAMaHAMHIY CNij nam'ataTu, Wwo iges

TyT HEOOXiAHO 3'ACyBaTK TaKi MUTAHHS:

NPOEKTY MAE BYTW NOAaHa AN 06roBOPEHHA Y HiTKil | ACHIN
(OOPMi, HaNpUKNaz, 3a JONOMOTOH Bi3yanbHMX MaTepianiB
360 X HLMX BXKE HAaABHUX JOKYMEHTIB. Y AeAKMX BMMAAKaX
MOXHA NOAYMATW Hal PilleHHAM Ha KOPUCTb GDiHAHCYBAHH4,
OPIEHTOBAHOIO Ha OTPUMAHHA NPUOYTKY, HANPUKIad, NPOAAX
KBUTKIB. Ane Le nepeabadae peanicTUYHy OLIHKY LIAHCIB Ha
Take diHaHCYBaHHS.

roJIOBHI NMMTAHHA 40 NMNJIAHYBAHHA NMPOEKTY
nicng eTANY PO3POBKWU KOHLENLLII TA AHANI3Y

Ha3Ba npoekTy

DOPMYNHOBAHHA MiCii / HapaTuB

[ONOBHI Lini

KOpOoTKMIA OMKC MPOEKTY (KMKHYOBI eNeMeHTU, KOHLUenNLis, rofoBHI pe3ynbTaTh aHani3y ToLo)

MapTHepu No criBnpaui

LlinboBi rpynu

YacoBi pamMKu / Bixu, TONOBHI €Tanu / B pa3i HEOOXiIAHOCTI - PO3OMBKA €NEMEHTIB MPOEKTY

MnaH diHaHCYyBaHHA

YneHun rpyn / KOMaHan/ KEPiBHUK NPOEKTY

[pv opraHisauii cniBpo6iTHULbKUX 3B'A3KIB (4) Cnig
BPaxyBaTW Te, dKi 3 HMX € PaLlioHaNbHUMK, TOOTO MiXK
napTHepamu no KoonepaLii MatTb iICHYBATK YiTKO
BCTAHOBNEHI cchepn y3roaxKeHHs iHTepeciB, a TaKoX
YiTKWIA ONMC TOTO, B YOMY BIACHe NOMSArae cniBnpaus.
Y CNinbHOMY BMKOPUCTAHHI NPUMILLEeHb? Y 0OMiHI
nepcoHanom? Yum B Y3roaxkeHHi CninbHOI KoHUenwuii
MapKeTUHry abo cninbHoi PR-cTpaterii? 3annaHoBaHMX
Y PI3HMX MICTax CNiNbHUX 3ax04ax? TyT ICHYE AyxKe
HaraTo MOXXNMBOCTEN. BaXkNIMBA HAABHICTb CMiNbHOI
YFOAM NpO CNiBNpaLt, B AKil Y4iTKO BPerynbOBaHO, XTO
33 WO BiANOBIAAE.

MantoHOK: MaTPMLSA 3 PO3PODOKK Liinen Ta 3axXo4iB

NN NP PN RN RN PG RN

Mpwu peanisalii NPOeKTY 3rifAHO 3 3aTBepPAXXeHUM NnaHoM (5)
37e6inbloro 6yae KOpUCHUM, KO BCI YYACHMKN MATUMYTb
CNiNbHWIA NNaH nepebiry NpoekTy, B pa3i HeobXigHOCTI - TaKoXK
i MNaH CTPYKTYPW NPOeKTY - B 3aNeXXHOCTI Bif MOro obcary

41 KOMMJIEKCHOTrO XapakTepy. BiH MOXe BKNHO4YaTK B cebe Tak
3BaHI «KOHTPONbHI KNITUHKIK>, 3@ AONOMOTOK AKMX MOXHA
YiTKO | ICHO BAYMTKM aKTyanbHWUI CTaH CNpaB. JesaKi MUTL iHOAi
CAPUMMAKOTb TaKMM NiAXiA 9K TEXHOKPATUYHUIA, ane NPUHANMHI
B HiMeY4MHI 3'9CyBanocs, WO 3aBAAKN TaKMM «KOHTPOJIbHUM
KNITUHKAM>» MOXXHA YHUKHYTW YMano KOHMIIKTIB Ta pO34apy-
BaHb, OCKINIbKM BOHWM 3abe3Me4yroTb NPo30piCTb. MprKnagom
TaKOro Miaxo4y MOXHa BBaXKaTW 300paXKeHy TYT MaTPULIKO.

(© s mampuysi cmeopeHa 0-pom lampikom C. @eonem ma npoch. 0-pom Onisepom LLledmom 01 nodibHUX npouecis)
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JIOpOXKHS KapTa Ang KynbTYPHOTO PO3BUTKY B YKPAiHI
MnaH aKT1BI3aLii 3ycunb 3aANs CTanoro KyNbTypHOrO pO3BUTKY

3BICHO X, TYT LLOPa3y NOTPIOHO BPAax0OBYBATK KYNbTYPHY
cneumndiky NPOeKTHOTrO OTOYEHHS. 3aranoM MOXHa
KOHCTATyBaTW, LLO MnaH nepebdiry NpoekTy € HanbinbLL
NPUAATHOK DOPMO ONTUMANbHOI Bi3yani3auii Ang
VYaACHWKIB IXHbOI BNacHOI poboTK Ta ii NpMHLMMIB. 3rofomM
BiH MOXe NPMBECTM 10 PeanbHOro 30CepeaykeHHs Ha
XYOOXKHIX/TBOPYMX YK COLLIANbHUX | KYNbTYPHUX LLINAX
npoekTy. Came Pi3Hi JYMKX HaBKONO CreundivHnx
OPraHi3auiMHMX KOHMNIKTIB Y PaMKax NPOEeKTiB 4acTo
MOXXYTb CTaTV rafibMiBHUM YMHHMKOM Ha WNAXY
[IOCArHeHH$s Uinen. ToMy OCHOBHA yBara Mae byTu
30CepepKeHa Ha Npo30pin NoAadvi KOMANEKCHMX 3a
XapakKTepoM MPOLIECiB NPOeKTY. Lle MoXke 3yMOBUTH

1N HeobXiAHICTb iHTerpawii bydepis abo enemMeHTIB

[NS CNOHTaHHUX 3MiH. CRig NoAyMaTy 1 Haj Takumn
YMHHUKaMK, 9K 106pe 06ayMaHWIA MEeHeAXKMEHT PU3NKIB.
LLlo CTaHeTbCA, AKLLO ayAMTOPIA, Ha AKY PO3Pax0oByBanu,
BIAMOBMUTHCA BiJl YHaACTI? AKLLO TPANAATbLCSA HELLACHI
BMMNaAKM abo X byae 3anoaigHo 36UTKIB? AKLIO iICHYE
METe03aNeXXHICTh? AKLLO CNiBPOOITHULbKI 3B'93KM He
CNpaLbOoBYHOTL abo NepepmBakOThCA?

OUiHKa 1 JOKYMEHTYBAHHSA NPOEKTY (6) NOYMHAKTHCS
He NuLle B MOMEHT 3aBepLUeHHS MPOeKTY, a MOBMUHHI
PO3rNg4aTICa K 6e3nepepBHUI NPOLEC. Y KpaLlomy
BMMAAKY MPOEKTU - Lie HaBYallbHi 610KK, 3 3400YTi
33aBASKM HMM 3HAHHA 3r0A0M NepeaardThCs iHLWINM.
Cnia NPOBOAMTM BHYTPILLHIO (B MPOEKTHIN KOMaHAI)

| HaXKaHO 30BHILLHIO (HE3aneXHi ekcnepTy) OLLIHKY.
barato rpaHTOAaBLiB, HaNpuUKNaa, €eponencbkiin Coros,
BMMarat0Tb TakKOi 30BHIiLLHbOI OLLiIHKK B 060B'A3KOBOMY
nopsaKy. NpoTe no CyTi CBOIM BOHA MAE 3aBXAn OyTu
3aTOY€eHa Ha KPUTUYHY MepeBipKyY 3 BIACTOPOHEHOI
nepcrneKT1BM TOro, Y¥ BAANOCA BUKOHATN CCDOPMYIIbOBAHI

Lini, 41 BiANOBIAAE XYAOXKHA/TBOPYA AKICTb BCTAHOBIEHWUM

nepea UMM napameTpam/cTanfapTam. Kpim Toro,
LeHTPaNbHOK 33 3HA4YEHHAM € NMOCTAHOBKA MUTaHb

MPOo SKiCTb 3any4YeHHd, KoonepaLlii Ta CTPYKTYpu
(hiHaHCYBaHHA. B KpalLOMy BMMAAKY Le Bede A0 CTUCION
J[IOKYMEHTYBaHH4, B NMPOLIeCi SKOro BiaOYBaETLCA CTUCTIE
y3aranbHeHHs BNAaCHWX METOAIB, MiAXOAIB Ta Linen B
PAMKax TaK 3BAHOr0 aHani3y KOHKPEeTHMX CUTyaLi 3
npakTuky (Case Study), Wo Moxe 6yTK po3MilleHe B
peXXMMi OHNAMH HA BNACHI BEO-CTOPIHLI. TYT CNij B3ATK
[10 yBaru, Wo B pa3i aHrMOMOBHOIO A0OKYMEHTYBaHHS
MPOEKT 3MOYKe BUKIMKATU MiXKHAPOLHWI iHTepec i,
MOXXJTMBO, MOKNACTX NMOYaTOK HOBMM KOHTAKTaM Yu
MapTHEPCbKMM B'A3KaM. 3BICHO XK, Lie 3aneXnTb Bif
CTPYKTYpM, ChopMaTy Ta Linen NpoekTy.
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MPO30PI NMPOEKTU AK NEPEAYMOBA
BUHUKHEHHSA CTAJTIUX MEPEXX

MPVHLMNOBO BaXXNMBMMM 3acafiaMu CTaNoro KynbTYpPHOro
PO3BUTKY € 3[1aTHICTb KePYBATUCHA He NnLLE NTOTIKOH
BIZNOBIAHMX BNACHMX IHTEPECiB Y KOHTAKTaX i3 KYNbTYPHUMMN
3aKnagaMu, MAUTUAMM, KYTTbTYPHUMN MEHeIKepaMu Ym
rPaBLUSAMM TPOMAAAHCHLKOr0 CyCninbCTBa. binblue TOro, € YiTKi
03HaKMK, L0 NoAibHa NPO30PICTb MPOEKTIB € NepeayMOBOH
(OOPMYBaHHSA CTannx Mepexx. Jlie To4i, Konv No3nuii,
MOBeAIHKA, MUCTELbKI/XYA0XKHI MEPEeKOHAHHS IHCTUTYLLIN

4n iMoBMX 0CiH CTAtOTb BiAOMUMM BCEPEAMHI KPAiHW, BOHM
HabyBatOTh | 3pUMOCTI. Lie He 03Ha4aE XKOPCTKOI iKcawii Ha
NMeBHUX TeMax YM MOLENSAX, @ € KOMYHIKAaTMBHOK nepeiyMOBOH
[N JOBrOCTPOKOBOro CniBpoOITHMLTBA. YacTo B 6aratbox
KYJIbTYPHMX KOHTEKCTaX MOXHA CMNOCTepiraTv 9CKpaBo
BMPaXKEHY TBOPYiCTb abo 6araTcTBO iAen, iHKONM HaBIiTb

IXHIM HAAMIP Y¥ 33MBY MPOMO3WLLItO, KOTPi MPU3BOAATb [0
CYMHIBHOT KOHKYPeHLiT pecypciB yCepeanHi pi3HMX KYIbTYPHMX
cepeaoBuLl. JJonoMorTi NoaonaTu L npobnemy Moxxe niaH
AKTMBI3aLLIT 3yCUNb 33415 CTANoro KynbTYPHOrO PO3BUTKY.
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JIopOXXHA KapTa And KyNbTYPHOrO PO3BUTKY B YKPAiHi

B pe3ynbTaTi peanizauii npoueaypy NOAINEHOro Ha CerMeHTm
TPUCTYNEHEeBOro 3a No6YA0BOK MNPAKTUYHOTO CEMIHAPY 3a
MOZEepaLlii 30BHIilIHIX EKCNepTiB Ta 33 y4acTi Mamxe 40
YYACHUKIB 3 YCi€l YKpaiHM 6yNno po3pobneHo HYoTMpK NinoTHI
MPOeKTW. Ha OCHOBI AaHMX Po3ainy 2 i 3 orngay Ha Han-
BAXKNMBILLT cAhepu akTMBI3aLIT 3yCuilb y cdbepi KyNbTYPHOTO
DO3BMUTKY OCHOBHA YBara 6yJia 30CepeiXKeHa Ha NpoeKTax y
TakMX TeEMaTUYHUX BNOKaXx:
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KYNbTYPHWIA PO3BMTOK Ha OCHOBI KOHLENTYanbHOro Niaxoay
Ta Ha 3acafax naptucunauii / Cultural Mapping
NapTHEePCTBO ¥ KoonepaLis

Y4acTb | 0OMiH

3PUMICTb / AnriTanizauis / Meaia-ctparTeril.

B noganblUoMy Li NpoekTy 6yayTb NPeACTaBneHi B eCKi3Hii
hopMmi BIAMNOBIAHMMM YHACHUKAMM:

Yy4yacTb HaLLOi rpynu «AreHToB KyNbTYPHUX 3MiH>», iIKa npautoBana Hag PLAN Z, 6yna ay)e KOPpMCHOK Ana 06MiHy A0CBia0M
B HanNpAMKY KYNbTYPHOi NOMITUKM i3 HiMELLbKUMM eKcrepTaMu. He3BaX<aloyu Ha Te, L0 KOXKEeH Y4aCHUK rpynu Mae BIaCHUI
[0CBiA, 3 peani3auii AK KynbTYpHOI NOAITUKM Y BNAaCHOMY MiCTi TaK i A0CBiA OpraHi3aLii pi3HOMaHITHUX MUCTELbKUX Ta
KYNbTYPHUX NPOEKTiB N0 YKpaiHi, CNiNKyBaHHS i3 Koneramu i3 HiMe44nHu A0NOMOrNO0 CTPYKTYPU30BATH BAACHi 3HAHHS,
nopiBHATK NPo6s1eMU MicT YKpaiHu i3 aHoforiYyHUMK Mictamu HimevuumHw. NMpoaHanisyBaTu LWAAXK TpaHCOpMaLLii ManeHbKUX
HiMeLbKUX MiCTeYOK i3 METO NoAaNbLLOro BNPOBaAXEHHS AaHOro A0CBiAY B YKpaiHi.

3aBAAKM NOCTiMHOI cniBnpawi NPOTAroM BCbOro nepioay Mu 3Moriv po3po6uTy peKkoMeHAaaLii AN NoAaNbLLOro PO3BUTKY
3BMYANHOro ManeHbKOro YKpaiHCbKOro Micteyka, no4aTtu npowecy TpaHchopmadii CBiAOMOCTi MeLLUKaHLiB YXMepUHKH,
y4acTb IKMX B APYroMy, Ta 0€06/1MBO B OCTaHHbOMY CeMiHapi CTana TOYKOIO BiAJiKy B HaNPAMKY CMPUAHATTA KYNbTYPU K
Ba)XX/IMBOI PYLUMIAHOI CUNU LLLOAO PO36YyA0BM MiCT Ta 3a6e3ne4YeHHs iX NOAANbLUOr0 CTAaNoro po3BUTKY.

Ha nprknaai >XMepuHKM CTaBUTbCSA 3aBAAHHA PO3DOOUTH
NiNOTHY MOAENb TPaHCAOPMAaLLii 3BUYaNHOr0 Manoro
YKPAIHCbKOTO MIiCTa LWNAXOM CTBOPEHHS YMOB ANA KOMYHIKaLLI
MK KITKOHOBUMM TPaBLUAMM. CNiNKyBaHHS BiAOYBAETHCS B
MPOLEC CTBOPEHHSA KapTK KYNbTYPHUX PeCypCiB Ta PO3P06KM
PEKOMEHALIN WOo40 NOAANbLIMX 3MiH MICbKOro MpoCTopy.
FONOBHA METa - HaJaTX MICTY NPMBAbAMBOCTI B O4ax TYPUCTIB
Ta NpobyanTy iHTepec i3 60Ky iHBECTOPIB.

FONNIOBHI LI

MepeTBOPEHHA MICTa B MaKCKMManbHO NpMBabimee Ta Likase Ang
{HBECTMLIN, BU3HAYHE MicLe Ha KYAbTYPHIM Mani YKpaiHu.
HanarofyKeHHs Aianory Ha BCiX PiBHAX, NOAONAHHSA
MPOBIHLIANI3MY (Aianor Mixk MeLKaHUAgMM), BIAKPUTA NONITUKA
(oianor MiXk BNaZot | rpoMaasHamu).
rornmbneHHs nNpouecy YCBIAOMNEHHS MiCbKOI IAEHTUYHOCTI:

NepeoCcMUCNIEHHS | Nonynap13adis

KYNIbTYPHOT CNAaALWMHM MICTa;

3ay4YeHHA rpoMaasH 40 DOPMYBaHHS iICTOPUYHOIO

i KyNbTYPHOr0 NAHAWAMTY MicTa (iHDOPMALLIMHI LeHTpH).
OpraHi3alis HaBYabHUX LEHTPIB ANS MeLUKaHLUIB |
npodecioHaniB y capepi KynbTypu.
My6niKaLig NOCIOHMKIB i3 KYJIbTYPHOTO MEHEIXXMEHTY Ha
OCHOBI HaKOMWYeHOro JOCBIAY.

KOHLENLWIA NPOEKTY

KITHO4OBOK YMOBOK YCMILWHNX KYNbTYPHUX NMEepeTBOPEHb

B ManoMy YKPAiHCbKOMY MICTI € 3abe3ne4eHHs npoLecy
KOMYHIKaLIT MiXX BiNOBIAHMMW OpraHaMu BNnaau, rpoMaasHamu
Ta 00'€AHaHHAMYM 3 METOK) 06TOBOPEHHSA MUTAaHb DO3BUTKY
KYNIbTYPHOI | COLLianbHOI CAhepU MiCbKOTO XXUTTS.

LiNnboOBI FPYMU
OpraHn ynpaBniHHA KyNbTYPHUMM 11 OCBITHIMM 3aKNaAaMM MICTa;
CNiBPOBITHUKM YXMEPUHCLKOI MiCbKOI paau:;
JenyTaTut XXMEPUHCbKOT MiCbKOT paau:
COLianbHO aKTUBHI rPOMAaZAHM Ta Nigepn HeOoPManbHUX rpy:
aKTMBICTU Y CAepi KyNbTYypK:;
BHYTPILUHBO NepeMilleHi 0Cobu, eTHIYHI MEeHLUHK;
V BUIPALLIT - MeLUKaHLi MiCTa XXMEepUHKKM, TOMY LLIO MU He
CMiBNPaLKEMO 6e3nocepefHb0 3 MeLKaHLAMM, ane roTyeMo
haxiBLUiB, L0 BYAYTb MPALOBATY 3 HUMM.

NMAPTHEPU MO CNIBMPALI
YKMeprHCbKa Micbka paaa;
NNaTdopMa He3aneXHmxX KynbTYPHUX IHHOBATOPIB;
HYO «Monogi»kHa opraHi3atis CTAH»;
HYO «VYHiKanbHa KpaiHa»;
rete-IHCTUTYT v KUEBI
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HYACOBI PAMKHU

2015 P.
1. MOAVYIJIb I.
25-27.08.2015 P.:

» 3YCTPIY 3 LiNbOBMMI IPYNamu;
» N0OYJ0Ba KOMAaHAM MICLIEBUX areHTIB KYNbTYPHUX 3MiH.

2.MOAVIb Il
16-19.09.2015 P.:

» HaBYasbHi mporpamu;

« 3YCTPiYi 3 UiINbOBUMU rpynamu;

» PO3MOBV 33 HAEM 3 BHYTPIWHBLO NepeMilleHMm 0cobamu;
« COUianbHe OMUTYBaHHA HaCeneHHs;

» MOMbOBI AOCNIAXEHHSA Ha TEPUTOPIT KYNbTYPHUX YCTAHOB.

3. MOAVIb Il
18-19.11.2015 P.

NPOrpama TPEeHIHrY AN WTAaTHUX NPaLiBHMKIB
YKMEpUHCbKOI MiCbKOi paau 1 AenyTaTiB;

nporpama TPeHIHry Ans KePiBHULUTBA KYbTYPHUMM
1 OCBITHIMW YCTaHOBAMM MICTa;

nporpama TPeHIHry Ans MiCLEeBUX aKTUBICTIB

Ta nigepiB HehopManbHUX TpyM;

» HaBYafNbHi 3aX04M ANS MUTLIB, BHYTPILLHLO NEpeMmiLleHnx
0Ci6 Ta eTHIYHMX MEHLLMH.

4. OCTATOMHWUW NPOEKT
I3 KOHLIENLIEKD TA O6rOBOPEHHAM
NOAANbLLOIO PO3BUTKY.
12/27/2015 P.:

o 00'€[JHAHHA B Mepexxy MiCLeBMX iHiliaT1e
(rpyn MUTLIB, NPOOECIMHNX | HeNPOMECIMHNX rpyn);

» YPOKWM KyNiHapii BiA MeLWKaHLiB YXMepUHKN
Ta BHYTPIWHBLO NepeMilleHnx ocib.

2016 P.

POB0O4Y1W MJIAH HA 2016 PIK
CKNAJAETbCA 3 YHOTUPbOX
KNKO4Y0BUX KOMMNMOHEHTIB:

1. OPMYBaHHS IH(OPMALIIMHOMO NPOCTOPY;
2. HaBYaHHSA KYAbTYPHUX MEHEeIKEPIB:;

4. BM3HAYeHHS 6a30BMX HANPAMKIB PO6OTH
3 YNieHaM LiNnboBUX Mpyr;

6) NpoBefeHHs TPEHIHTY ANS KepiBHULTBA KYNbTYPHUMM
1 OCBITHIMM 3aKNaLamu MiCTa;

€) NPOBEfEeHHS TPEHIHTY Ans MiCLEeBMX aKTUBICTIB Ta NiAepiB
HEOPMANbHUX TPYN | MATLLIB;

1) NPOBEIEHHS TPEHIHTY ANs BHYTPILLIHLO nepeMilleHmx ocio
Ta ETHIYHWUX MEHLLWH;

€) NPOBEEeHHS TPEHIHTY ANS AenyTaTiB Ta WTaTHMX
npaLiBHUKIB YKMEPUHCbKOI MiCbKPaau;

3. TpaHcdopmaLig nyoenivyHoro NpocTopy;
4. 30BHIilWHA CNIBNPALS | NTPOEKTY.

OCKinbKM IMNNEMEHTALLIA BCiX acnekTiB NnaHy BAMArae CyTTEBMX
KOLLITIB, M/ BMPILIXNN 30CEPEANTUCS HA HABYANbHOMY KOMTOHEHTI.
33BAAKN BUKOPUCTAHHKD IHCTPYMEHTAPIK0, HAZIaHOMO HaM HiMELIbKUMM
eKcnepTamu, a TakoxXK 3aBAsKM A0CBIAY YHaCHMKIB MnaHy Z, Mu
NiAroTYBaNV NOBHY Nporpamy Ans LinboBmx rpyn i 6a3oBum Kype Ha
OCHOBI NMPOBEAIEHNX PaHiLLe TPEHIHTIB.

MependbavacTbCs NPOBECTV TPU TPEHIHTOBI NPOrpaMm Ans

KOXHOI LLINbOBOI rpynn. KoXHa nporpama CKNafaeTbCs 3 TPbOX
MOAYNIB, IOMALLHBOr0 3aBAaHHS, CNifbHUX MIKPOMIHAHCOBMX Ta
MYNIbTUCEKTOPANbHMUX THILIATVB, SKi MatOTb BYTM PO3pobREeHi Nij Yac
LMX TPbOX MOAYIB. TOMBANICTb KOXHOMO MOAYNSA - TP AHI.

MW TakoyK 3amnnaHyBanu TPeHIHr Ang AenyTaTiB Ta

LUTATHUX NPALIBHMKIB YXMEPUHCLKOT MICbKOI paan Ha Temy
«3MIHHEMO MICbKWIA NPOCTIP: BNAMB KyNbTYPHOI MNONITUKM Ha
Lini MiCbKOro PO3BUTKY>.
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JIopOXXHS KapTa And KyNbTYPHOrO PO3BUTKY B YKPAiHi

MpOTArOM LIeCTV MicALiB Oyae NPOBEAEHO AeB'ATb MOAYIIB, KOXKHUI 3 AKUX TPUBATUME TP AHI:

rPYNAI

rPYNAII

rPYNA Il

POBOMI TPYNU

CEMIHAP 1
Moaynb |/3 [oHi
Moaynb /3 aHi
Moaynb /3 oHi
Moaynb 1/3 aHi
Moaynb /3 [oHi
Moaynb /3 oHi
Moaynb |/3 oHi
Moaynb /3 oHi
Moaynb /3 oHi

CEMIHAP 2
Moaynb |/3 aHi
Moaynb I1/3 aHi
Mogaynb II1/3 aHi
Moaynb 1/3 aHi
Moaynb I1/3 aHi
Moaynb /3 gHi
Moaynb |/3 aHi
Moaynb I1/3 aHi
Moaynb I1/3 gHi
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CEMIHAP 3
Moaynb |/3 oHi
Moaynb I1/3 aHi
Moaynb /3 oHi
Moaynb 1/3 aHi
Moaynb /3 oHi
Moaynb /3 oHi
Moaynb |/3 oHi
Moaynb /3 aoHi
Moaynb /3 oHi

nNaThoPMa HE3ANEXKHUX KYNbTYPHMX iIHHOBATOPIB: IpUHa dpeHKenb, ipocnaB MiHKiH, IpuHa Kau, Enna LLUTKKa,

Haranis MepwuHa, MaBen TpeTbaKoB, MapiaHHa MakcuM'sK, KOnia Muxaneubka, Onis Kpy4ak;

NpeACTaBHMKM XKMEPUHCbKOI MICbKOI paan: AHaTonin KyLwHip, Bonoammup Jyaouk;

NPeACTaBHMKM FTPOMAACbKOro CeKTopa YXMepuHKi: KatepuHa Cemech, AHAPIN CinbYeHKO.




30

4.2 NMPOEKT «KJ1Yb AKTUBHUX KYJIbTYPHUX
AJIbTEPHATUBHUX OPTAHI3ALUIN - KAKAO>»

MpuintMao4m y4acTb Y BOPKLUONi «JlOPOXHA KapTa - CTaIMi KYNbTYPHUIA PO3BUTOK B YKpaiHi> MU A04aNU CBOEMY CBIiTOrnAAY
BZAOCKOHANEHHS HaBU4YOK AKOCTi IK MEHEeA)KEPiB KYNbTYPU, TaK i PO3BUTKY BNACHOI Kap'epu. A TaKOX, «JLOPOXKHS KapTa»,
06’eaHana aKTUBHUX N0 AN, BiAKPUTUX ANA KOMYHiKaLii, rOTOBUX HaBYaTUCSA, PO3BMBATUCA Ta B3AaEMOAIATH.

Hapopa)KeHa ifaesl npoeKTy HaLow po6o4oto rpynoto «KAKAO - Talks» - cTBOpeHHS MepeXXi aHanorosux niaatcdopm
HaAMUXHYNa Ha BNPOBAaAXEHHA alanTOBaHUX LiiKaBUX, He3aNleXXHUX, anbTePHAaTUBHUX NPAKTUK Y CepefiHiX Ta ManuX Mictax
YKpaiHY 3a A,0NOMOror0 B3aEMOAII i cniBnpaLi ekcnepris, haxXiBLiB KyNbTypH, rpoMaaMm i BRaau.

Jly)Ke BMNAUMBOBOIO 411 HAac 6yna po6oTa eKcnepTiB, iHO3eMHUX, YKPAIHCbKUX, @ TaKOXK BCiX YYaCHUKIB BopKLuony. Mpuab6anu
BAXXNMBUMN A,0CBiA, LLLOAO HAaNUCAHHA HapaTUBY, CTBOPEHHS HEO6XiAHUX iIHCTPYMEHTIB, @ TAKOXX PO3P06KKN KYNbTYPHUX
MONITUK PO3BUTKY - L& Halle Haa6aHHS!

JAKY€EMO BCiM 3a cniBy4acTb!




JIopOXXHS KapTa And KyNbTYPHOrO PO3BUTKY B YKPAiHi

AEKNAPALIA MICII, HAPATUB:

MW aKTUBICTW 3 Pi3HMUX cchep AidNbHOCTI, NPeaCTaBHUKM
CcepefiHiX Ta Manmx MicT 3i CxigHol, 3axiaHol, MiBaeHHOI Ta
LleHTpanbHOT YaCcTUH YKPaiHW, 06'€AHANNCL HAaBKOMO igel
CTBOPEHHS MepeXxi aHanoroBmx nnaTdopmM KynbTypy 33414
0OMiHY Ta MOLIMPEHHA KPALLMX NMPAKTUK Y rpoMaax ,

O CNPUATUME B3AEMOZIT Ta MOPO3YMIHHKO MIXK PI3HMMMK
perioHamm1 KpaiHuW, 3pOCTaHHIO COLLianbHOro Kanitany Ta
PO3BUTKY MICLEBOrO NOTeHLiany.

TBOPYIM coto3 «KAKAO-talks» NOEAHYE aKTUBHMX
THOAeN, BIAKPUTMX AN KOMYHIKAL,Ii, rOTOBUX HAaBYaTUCH,
PO3BMBATUCH, aHANI3yBAaTK Ta B3AEMOAIATH.

MW po3noYani BUBYEHHS NOTPED ManeHbKMX MICT 3a
JI0MOMOTOH) IHTePaKTMBHOrO hopmaTy on-line CinKyBaHHS
y hopMaTi cKamn KoHhepeHL,in. Mopo3MOBASEMO 3 KaKao.
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Ha KOyKHIM MicueBi nnaTtchopmi, Lo NpUeEAHANach A0
CACAO-talks 1 pa3 Ha Micdlb, Y YeTBep, Y BM3Ha4YeHOMY
MiCLLi, Y BM3HA4YeHWM Yac M1 06roBOPHOEMO Mpobnemu,
LIYKAEMO LLUAAXN IX BUPILLEHHS | BMOYJOBYEMO MNaH AiN
AN9 NoAanbloi peani3auii y rpoMaax i 33 Y4acTH MICTHH.
KOXHY Hallly 3yCTpiy PO3MNOYMHAEMO HaLLKOK Kakao.

Hac HaaMXaE Len Tennui Hanin, SKun € CMMBONOM Knyby
AKTUBHUX KynbTypHUX ANbTepHATUBHMX OpraHi3aLin.

lnesd npoekTy «<KAKAO - Talks» nondrae y CTBOPeHHi
MepeXXi aHanoroBMx nNnatopM Ana BNPOBaAXKEeHHA
a[1anTOBAHMX LIIKaBMX HE3aNeXHMX, anNbTePHATUBHUX
MPAKTUK Y CepeaHiX Ta Mannx mMictax YKpaiHu 3a
JI0MOMOrOH) B33aEMOZIT i cniBnpaLi ekcnepTis, haxiBLiB
KYNbTYPKW, rPOMaau i Bnaaw.
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KYNbTYPHI NOKALI ANS 3MIH
Y COEPI KYINIbTYPU:

Ha MOMEHT CTapPTy NPOEKTY -

M.KpemMeH4yK, MonTaBcbKoi 0651acTi -
#Adapter (TO «KynbTypHWUI Aianor»),

M. KriB (KiHoTeaTp «KpakiB> Ha PycaHiBL),

M. 3an0pixks (APT-NpocTip),

M. Jo6poninnsa (T0 “AUM “A0BPO")

M. by4ay, TepHoninbcbkoi 06nacTi (FO «byyay-APT>)

Jlony4aTmcs A0 NPOEKTY MOXKYTb | 6yAb SKi IHLWI NPOCTOPM.

Ll:
PO3LUMPEHHS NMPOCTOPY ANA BNPOBAAXKEHHSA NPAKTUK i3
3aMYHEeHHAM HE3aNeXHWX Ta aNbTePHATUBHMX iHiLLiaTUB Y
perioHax (HedopManbHi IHILIaTVBK, MICTSHW, TPOMAAChKI
Lisvun, 00'€EKTM KYNbTYPK, 3aBOAM, MiCbKMIM MPOCTIP);

MOHITOPWUHT NpodfieM Ta NoTped MicLeBnx nnaThopm
(Y4acHwuKiB npoekTy) - KAKAO-Talks

aKTMBI3aLIA NPUIKIKNX CTYAEHTIB, BIMO, 33 paxyHOK
{HTEerpauii B rpomMaay;

PO3BUTOK TYPUCTUYHOI ranya3i;

PO3BUTOK EKOHOMIKM 33 [JONOMOrOH KPeaTUBHOI IHAYCTPIT i
B3aEMOiT rPOMAASAH i3 Pi3HUX cadep AisNbHOCTI.

roJIoBHI 3ABAAHHA:

3HaMTK pecypcn (OpraHi3alinHi, TBOpYi, iHaHCOBI) Ans
CTBOPEHHS MepeXxeBol nnatdopmu, aka 6 HajaBana
MOXXJIMBICTb Ha NOKaNbHOMY PiBHI rPOMaz BNPOBaAXKYBaTH
KpaLLi NpaKTWKK (3any4YeHHs eKcnepTiB, MUTLIB, CeLianicTis,
aAPXITEKTOPIB, TPEeHepiB acuniTaTopiB, MaxiBLIB 3
napTmucnnadii.

J10AaTKOBO HAZaTN MOXKIIUBICTb MICLIEBMM TBOPYMM NHOAAM
HTerpyBaTVCa y Cy4acHe MUCTellbKe CepeioBuLLe.
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KOPOTKWI OMUC NPOEKTY (KJHO40BI
E€NIEMEHTW, XYA0)XXHA KOHLIENLLIA)

Mepexka MyNIbTUMYHKLIOHANbHIUX NNaTOPM 30PIEHTOBAHA

Ha aKTUBHMX FPOMAZAH, AN AKMUX IHTEHCMBHA CNiBNpaUs Ta
KOHCTPYKTMBHMM ianor MiXK pi3HUMK perioHamu YKpaiHu Ta
Mi>XHapO4HMM TOBAPMCTBOM - € BAXKNMBOH CKI130BOHD PO3BUTKY.

CUJIbHI PUCU NMPOEKTY:

Ha MOMEHT CTBOPEHHS MepeXxi BXe iCHYE KOMaHAa daxiBLiB Ta
eKCNEePTIB, AKi € NPeACTABHUKAMM NOKALLIN.

33CHOBHMKM Mepexki MatoTb H6ayKaHHA BIPOBAAUTM ICHYHOMI
NPaKTUKM Ha NOKALIAX NApTHEPIB i3 3ay4YeHHAIM aKTUBICTIB.

[0CBiA cnisnpali HIO/Bnaaa/6isHec;
[0CBIA peani3aLlii NpoeKTiB.
MW BIAKPWTI 4O CniBnpaui 3 IHWWUMK iHILiaTUBaMK.
CNABKI:
33CTapini MatepianbHi | TeXHIYHI 6a3n.
BIACYTHICTb KyNbTYPW NapTUcKMNaLii 40 rpOMaiCbKMX iHILiaTUB.
BIACYTHICTb NOCTIMHOIO AyKepena iHaHCYBaHHS NPOeKTY,
NiATPUMKM MPOEKTY.
PU3SUKMN:
eKOHOMIYHWI KPM3UC, NAflIHHA 0XOMIB;
NoNiTUYHA HECTAOINBHICTD;
NPUMPOHTOBA 30Ha.
YYACHUKMU:
M. KWiB , O KOHrpec aKTUBICTIB KYNbTypu
M. 3anopikd, 0 «ApT-NpocTip»,
M. KpemeH4yr 0 «KynbTypHUI ai@nors>
M. Jobponinng 0 «AUM «Z0BPO>

M. By4ay, TepHONiNbCbKa 061acTb MO «by4ay-APT>,




JIOpOXHSA KapTa Ans KyNbTYPHOTO PO3BUTKY B YKPaAIHi
Cchbepn AianbHOCTI - MiNOTHI NPOEKTX B feTansx

NPUBJIU3SHUNA BIOJDKET
NIAroToB4Oro neprioay

AOCNIAXKEHD:

NMPOBECTMU:

|AeHTUdIKALIKO (BMBYEHHS) NOTPeb MicLeBMx
NNaTdopM LLOAO AKICHOrO XXUTTEBOrO CepeaoBMLLa,
camopeanisadii, y4acTi y XUTTi rpoManm, CTBOPEHHS
POOOYMX MiCLb Ta CIPUAHHA CAMO3ANHATOCTI B
rpoMajiax, KynbTypy 3[0POBOr0 CNOCOBY XUTTA.
(ONMUTYBAHHS Ta doKyc-rpynu) 5x500=2500€

eonpoCTOPOBMI aHaNi3 MINOTHUX MICT, 30KpeMa:
iHBEHTapW3aLisa | nyOniYHUn ayamT BIAKPUTUX
MPOCTOPIB MICT i 06'EKTIB KOMYHaNbHOT BNACHOCTI Ha
npeameT edDeKTUBHOCTI IX BUKOPUCTAHHA Ans nNoTped
PO3BMTKY Ta 030POBNEHHS TPOMaAN. (NiAroTOBKa
3aMUTiB Ta 3BEPHEHb N5 BCTABHOBNEHHS BMACHMKA
nyonivHMX Miclb) 5x2000=10000€

3AINCHUTM:

BopkLuon i3 po3pobku T3 Angd obnalTyBaHHA
NYONIYHUX KYNbTYPHMUX MPOCTOPIB, HE3aNeXHMX
KYNIbTYPHUX [HTerpauinHux LeHTPIB, rPOMaaCbKMX
XabiB i3 KOBOPKiHramMu, Miclb peani3auii KyneTypu
3/10POBOr0 CNOCOBY XUTTA Y NINOTHUX MiCTax
pe3uaeHLin, BIAWKOAYBaHHA BUTPAT HA TPAHCNOPT Ta
BiapsamkeHHa 2500€.

CTBOpEHHS Ta CYMNpOoBIA IHTEPAKTMBHOI
nnatopmm - 1900€

Binbip hacunitaTopiB | TpeHepiB ANS 34iIMCHEHHS
HaBYaNbHOI NPorpamu; 6e3K0LTOBHO

TeHaep Ha BUBIp NIAPAAHMKA i3 PO3POOKM AN3ANH-
NpoeKTiB nNybniyHux npoctopis 1000€

MeJiannaH CninbHMX 3aX0AiB Ta aKTUBHOCTEN i3
BUKOPUCTAHHAM KPALLUMX MIDXXHAPOAHWX NPaKTuK 100€

18 000€

YACOBI PAMKU:

1.
2.
3.

MiAroToBYMN - CideHb/noTnn 2016 p.
OpraHizauiHmi - 6epeseHb/TpaBeHb 2016 p.

OCHOBHWMI - YepBeHb/BepeceHb 2016 p.

4. TIoWMPeHHs J0CBiaY 3 BepecHd 2016 p.

5.

IMNIeMeHTaliq Ha BCi perioHn YKpaiHu 3 cidHg 2017 p.

YneHu rpynu:

BiKTopia Bepec, Hatania MatyceBud, FOpii Cntocap,
Makcum HoBikos, BonoguMmup YopHoronos,
Bonoaumup Opoc, OnekcaHgpa Opoc,

BikTop lpe6eHbOBCbKUM.
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4.3 NMPOEKT «KYJIbT YU KYJIbTYPA: PO3BUTOK
NAPTULUUNATUBHUX NMPAKTUK B MY3EAX »

AIK BUrnaAae TpaauLiiHUiM My3eit B yaBi 6aratbox i3 Hac?
BnacHe, IK NPOTUCTAaBNIEHHA BCbOMY YXMBOMY Ta NPOrpecMBHOMY.
My3eit - Lie KiCTKM MaMOHTa, 610CTV NOMepAuX BOXAiB, CYBOPi
HarnsAa4yku Ta 060B’A3K0BI HANUCK «PYKaMM He YinaTu». Ane

B YacK 3MiH, IKMX NOTpe6ye HaLla KpaiHa, My3ei He MOXYTb
CTOSITU OCTOPOHD BiA pechopM. 3aga4ero rpynu My3enHnx
ekcneptiBProMuseum € nepeTBOpeHHs My3eiB 3i 3MePTBINNX
«XpaMmiB MUCTELLTB> Ha MiCLLS YXMBOTO CMiNKYyBaHHS 3 rPOMaA0lo,
OCMUCIIEHHSA CbOrOAEeHHS SK iCTOPii, LLLO0 TBOPUTHCA HA HALLIMX
04aX i HaLLMMK PYKaMu. 3aBASAKM iHiLLiiOBaHMM HALLIOO FPynoko
TPEeHiHram My3eiiHi NpaLiBHUKK He NuLLIe Ai3HATbCA NPO
HaWsICKpaBiLLi Nnpuknaamn pechopMyBaHHA My3eiB M0 BCbOMY CBITY,
ane 1 NpoTAroM ABOX HACTYMHUX POKiB 3aM0YaTKYOTb Pa3oM

i3 BiABiAyBa4amMu HOBI CNiNbHi NPOEKTU: My3eiHi BUCTABKM,
CyCninbHi AUCKYCii, iHTEPaKTUBHI OCBITHi Nporpamu.

My3en - ifeanbHMiM ManaaHYMK ANg YHA0UHEeHHS

TUX 3MiH, AKi BiAOYBAKOTLCS YV CYCMiNbCTBI. Moro
KonekLii € 4yJJ0BUM MaTepianom ana pedonekcii
TDOMaAN Ha BAXKNMBI ANA CbOrOAEHHA TeMU, a

NPOCTIP - 3aTULLHMUM | CTUMYNHOHYNM MiCLeM 3yCTpidi
i CNiBTBOPYOCTI MY3EMHWX NMPaLiBHNUKIB, MUCTELTBA i
rPOMaAsAH. PO3BMBAKOUM YHACHMLBbKI KYNbTYPU Yepes
TpaHCOPMaLLiKO MY3eMHOro NPOCTOPY, NEPeTBOPHOHYN
My3ei Ha MaJaH4YUKK CyCMinbHOro Aianory i
B33EMO/IT, MM MPALKEMO Ha MepCreKTMBY PO3BUTKY
rPOMaAAHCHKOro CyCMNiNbCTBa B YKPaAlHi B LiNOMY, Ha
npoLec Moro AepaasaHizalii yepe3 3miHM Y CBiLOMOCTI
KOXHOT0 OKPeMOro yKpaiHus.

LLLO CbOroAHI HE TAK?

YKpaiHCbKe CYCMinbCTBO CbOTOAHI HeJ00L I HHOE

POMb KYNbTYPW Y CBOEMY XKUTTI. TOMY Aianorn npo
BaXXNMBICTb pedopM v L rany3i BiadbyBakoTbCa nuile
B CepeJloBULLLI CamUX Ais4iB KYNbTYPW |, 9K NPaBuUIo,
He MarTb 0COBMMBOI CYCMINbHOI MIATPUMKNL. 3 nornaay
OINbLIOCTI CNOYaTKY HEOOXiAHO 3aKiHYMTK BillCbKOBE
NMPOTUCTOSAHHSA, NMOTIM MPOBECTWN YCMiLLUHI eKOHOMIYHI

Ta CoLianbHi pedopMu, i NnLLe Nicnsg Uboro AymaTu
npo KYyNbTyPY (AKY HAMYaCTiLLEe NPUPIBHIOTL A0
po3Bar). CycninbCTBO He PO3YMIE, WO came KynbTypa 1)
NIATPUMYE CoUianbHy 6e3neky Ta CTabiNbHICTb (Hepe3
PO3BUTOK KPUTUYHOTO MUCIIEHHS, KDEaTUBHOCTI, Yepe3
06’'eAHaHHA OBKOMA iAeM TONepaHTHOCTI, cBo60aM,
HaLIOHANbHOT IAEHTUYHOCTI TOLLO); 2) BNPOBAIXKYE
CBITOMNAAHI 3MIHM - <pedopMK Y TONTI0BAaX>, L0
nepeayrTb 6Yb-SKNUM COLIaNbHUM Ta eKOHOMIYHUM
pechopMaM; 3) CNpUAe eKOHOMIYHOMY PO3BUTKY PErioHy.
OT>Ke, TiNbKK Y KYNbTYPHO 340P0BOMY CepeaoBuLLi
NPUNUHATLCA BiIHW, BIAKPUHOTHCSA MOXKNMBOCTI 414
camopeani3alii, 3'aBUTbCA MaTepianbHMIM AOCTATOK ANA
6iNbLIOCTI.

Mpobnema Le 1y ToMy, L0 CbOroaHi B YKpPaiHi
KYNbTYPHO 340P0BE CepefoBULLE 30CepeaykKyEThCA

B OCHOBHOMY B CTONMLI. Lle CnpuynHIOE Bia'i3a
KpPeaTUBHMX NHOAEN i3 PerioHiB i, BiANOBIAHO, CKYMYEeHHS
LiKaBMX MUCTELbKNX NOAiIN Yy K1EBI, NEBHOK MIPOH Y
JIbBOBI, | MPAKTMYHO BIACYTHICTb KYNbTYPHOMO XUTTA Y
perioHax (KoMMneKc NPoBiHLINHOCTI).
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O POBUTU?

Y KOXXHOMY PErioHi, HaBiTb Y MacLITabi panoHy, iCHYOTb
<HaMIBXMBI» KYNbTYPHI IHCTUTYLLI, 9K-0T 6I6NI0TEKM, KPAE3HABYI
MYy3ei, OYAMHKN KYNIbTYPU, 9Ki OOPMYBANMCs LLe 33 PaASHCbKUX
4aciB. LIl IHCTUTYLIT 3araioM He Mat0Tb 3HA4YHOT CYCMiNbHOI

Barn y CBOiM rpoMaai (Mpo TYPUCTUYHY NPUBAbAMBICTb

HaBIiTb He MAeTbCs), ane BONOAIKTb 3HAYHMM MaTepianbHUM
PECYPCOM | BHIKETHUM (DIHAHCYBAHHAM. PeaHimaLllia Takmx
3aKNaaiB MiCLEBUMM CUNAMK (AN NOYATKY i3 3aNy4YeHHAM

HZ0) cnpuaTMe BUHUKHEHHIO KYIIbTYPHUX LIEHTPIB, 0BKONA
AKMX PO3rOPTATUMETHLCA KYNbTYPHE XUTTS PETiOHY. AK TiNbKK
perioHanbHi 3aknaam KynbTypu pe30HYBaTUMYTh i3 CYCMibHUMM
noTpebamu CBOEI rPOMaAN, MOXKAMBMM CTaHE i KYNbTYPHMN (3
TAKOXX OCBITHIl, COLianbHMI, EKOHOMIYHMIA) PO3BUTOK OKPEMOTO
PErIOHY, | PO3BMTOK CaMOro 3aKnamy KynbTypu.

AK POBUTA?

CTBOPUTM NAPTMLMNALIAHI NNAaTAOPMK - My3€ei Ang rpoMaan -
Ha 6a3i ABOX AEePXKaBHUX MY3eiB XapKiBCbKOI | 3aMopi3bKoil
0bnacTen, i UMMM YCAILLHUMM Kencamun AaTv NpeLeaeHT (Ta
METOANYHI peKoMeHAaLIT) NS IHWWX JepXKaBHUX KYNbTYPHUX
HCTUTYLIM, 0COBNMBO PErioHaNbHOMO 3HAYEeHHS.

OnNUC NPOEKTY

YneHn rpynm ProMuseum CTUMYMOBATMMYTh MOLLUMPEHHA
YYACHULbBKMX MPAKTMK B YKPaiHi y (haxoBoMy (My3enHOMY)
CepeaoBuLL Ta B pobOTi 3 TPOMAaZ0H0.

«TOYKOK BX0AY> B POOOTY 3 (Dax0BMM CepeloBuLLEM byae
CemiHap i3 pobo40r Ha3Bo «LLo Take napTuumnalisg>
(3an0pixXOKs, XapKiB), PO3Pax0BaHNUI Ha MY3enHNX daxiBLiB

Ta NPeLCcTaBHMKIB rPOMAACbKOro CekTopy. MeTa cemiHapy -
03HaMOMNEHHS LiNboBOI ayAMUTOPIi MPOEKTY 3 TEMOH, TaKOX
aHani3 noTeHuiany ManbyTHIX Y4aCHMKIB NPOeKTy. Micna cemiHapy
3a [I0NOMOTOH aHKeTYBaHHA bye BifibpaHo 50 y4acHMKIB
TPEHIHroOBOI NPOrpaMmn B XapKiBCbKilt i 3anopi3bKkiit 06nacTax.

JInsg pO3BUTKY CMPOMOXHOCTEN Dax0oBOi ayAWUTOPIi ANs
50 My3enHMX NpaLiBHMKIB ByAe NPOBEAEHO HWU3KY TPEHIHTIB:

TPeHiHr i3 Teopii NapTULMNALIMHOI KYNbTYPY Ta PO3LLUMPEHHS
AYANTOPIT 33 YHaCTHO IHO3EMHMX Ta YKPAIHCbKMX axiBLiB
(Nina Simon (Museum of Art and History, Santa Cruz, USA), 4-p
Patrick Foehl (Hime44nHa), Patrick Glogner-Pilz (Hime44mHa),
Christof Dercon, Mapisi 3a40pP0OXHa (HaLiOHANbHWUIA XYO0XKHI
My3el YKpainn, Kuis) Ta Mikaens ®epp (HiMey4nHa)

TPEeHIHr Ha TeMy KOMYHIKaLil 3 rpOMazor (CTBOPEHHS
BiAMOBIAHMX HAPATMBIB, BCTAHOBNEHHA 3B'A3KY 3 MOTEHLiMHUMM
PeLMNIEHTaMM) 33 YHACTH IHO3EMHMX Ta YKPATHCbKMX (haxiBLiB
OnekcaHapa baknaHoBa (aHaNiTUYHa areHLuis pro.mova, Kuis,
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YKpaiHa), Niaia Ctapoaybuesa (kadeapa Meaia-KoMyHiKaLlin
XapKIiBCbKOrO HAaLLIOHANbHOIO YHiBepCUTeTY, YKpaiHa), Prof. Dr.
Gernot Wolfram (Hime44nHa)

TPEHIHT i3 NPOEKTHOr0 MEHEIPKMEHTY 33 YYACTH IHO3EMHMX
Ta YKpaiHCbkMx daxisLiB (Bonoanmmp Bopobent (PPV Know-
ledge Networks, J1bBiB), IprHa Conoselt (MO «Garage Gang»,
Ceprivt [BO34b0B (MiXkHapoAHa bi3Hec-LwKona HalioHanbHWNI
VHiBepcnTeT «KneBO-MOrnnaHCbKa akaaeMis»), Leonie Hodke-
vitch (cultural producer, Vienna)

CeMiHap Ha TeMy B3aEMOAIT My3€iB i3 HeJepXXaBHUM
CeKTopoMm. P0o36ya0Ba Aianory MK My3ernHuMM paxiBuaMm Ta
npeAcTaBHKamu HAO 33419 nofanbLiol CnifbHOI peani3adii
MPOEKTIB.

10 3aBepLUEHHIO TPEHIHTIB Cepej] Y4aCHMKIB byae npoBeaeHo
KOHKYPC MiHi-TPaHTIB Ha CTBOPEHHA KY/bTYPHOIO MPOAYKTY Ha
3acagax napTuumnauii.

KynbMiHaLLiEH CTaHe peani3aLis ABOX MPOeKTiB-NepeMoXLiB,
M0 33BepLUEHHI AKMX HabyTWI OCBIA Oyae 0DOPMAEHO B
METOA0MNOrYHI pekoMmeraaLil Ans dhaxoBoi ayamTopii Woa0
BNPOBAMKEHHS MAaPTULMAALIHMX NPaKTUK Y My3eax. Ans
NOLUMPEHHS J0CBIAY byae 3afi9HO Pi3HOMAHITHI KaHanwu
KOMYHIKaLT.

Tema napTuumnauii byae medinHim OoHOM YIPOAOBYK YCbOro
MPOeKTY.

MapTHepM No cniBnpaw,i - XapKiBCbKMI NITEPATYPHUI My3eit,
3anopi3bKni 06NaCHMIM KPAE3HABYMIA MY3€eN, 3anopi3bKui
006MaCHMI METOANYHWI LeHTP, COLLIONOTiYHMI hakynbTeT
XapKiBCbKOrO HaLLiOHANbHOrO YHiBEpCUTETY iM. B. H. KapasiHa,
O «Acambnes AiadiB KynbTYpU 3anopixka>, Goethe-iHCTUTYT B
YKpaiHi.

LLinboBi rpynu - axoBa My3eiHa ayanTopis, rPOMaACbKMiA
CexTop.

YacoBi paMKu - 2 POKM.

Ynenu rpynu ProMuseum - Miopo Bnaaucnas (ronosa

nNpaBAiHHA YKPaiHCbKUIA LLeHTP PO3BUTKY MY3eiHOI CripaBu,

M. KuiB), YepegHU4eHKO AHacTacis (roNOBHUIA peaaKTop
YXYpHany «My3eitHui1 npocrip>), Bacunbesa Hatans

(Mpe3unaeHT M0 «LleHTp po3BUTKY 6i3HeC-TeXHonorin

Ta KynbTypu», «Business-technologies and culture develop-
ment center>» M. 3anopixxs), Mpy6piHa KOnig, Mopo3oBa

Jlio60B (B® «MucTelbKi Hagpa», M. Kuis), Mununyyk TeTsHa,
TpochbumeHko TeTaHa (K3K «XapKiBCbKWIA niTepaTypHU My3ein»).
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YyacTb Y BOPKLUONi «JLOPOXXHA KapTa - CTaNum
KYNbTYPHUI PO3BMTOK B YKpaiHi» 6yna BiANoBiaAI0 Ha
Heob6XiAHicTb NpocheciiHOro pO3BUTKY Ta BAOCKOHANEHHS
HABU4OK, MOB'A3aHUX 3 AiANbHICTIO B AKOCTI MeHeA)Kepa
KYNbTYpPU Ta PO3BUTKY BNACHOiI Kap'epu.

CTBOpEeHi yMOBM Ta Hawa po6oyva rpyna BKyni ganun
MOMXIUBICTb «<HAPOAUTU>, MOTUBYBATU T PO3BUHYTHU
ie10 - NPOeKT AUriTaNbHOI NNaTdopMu «AreHuis
eKCMepTHUX KOMYHiKaLii KynbTypu>» (EXperts communi-
cation agency of culture (ECA of culture)) www.cultureUA.
agency, IKa € Ay)Xe aKTyaNnbHO0 B YKpaiHi.

B npoueci po60TH HaA NPOEKTOM MU Big4ynu moro
rno6anbHiCTb - BAXIUBICTb CUCTEMATU3ALLIT eKCepTHOro
Hag6aHHA B cchepi KyNnbTypu.

BaxnueuM BnanBOM 6yna po6oTa eKcnepTis, AK
iHO3eMHMUX, TaK i YKPAiHCbKMX, BCiX Y4aCHUKIB BOPK-
wony, AKi AinMnuca A0CBiA0M LLO0A0 HAaMUCAaHHA HApaTUBY,
CTBOPEHHA Heo6XiAHUX IHCTPYMEHTIB, a TAKOXX PO3PO6KHK
KYNbTYPHUX MORITUK.

HAPATUB:

MM € 3aCHOBHMKAMM ATEHLLIT eKCNePTHUX KOMYHIKaLIN KyNbTypK
(ECA of Culture), ska BrepLue B YKpaiHi CTBOPHOE NNaTopMy ANs
06MiHY [0CBIIOM Cepef eKCNepTiB KYNbTYpK Ta CMCTeMaTH3aLii Ta
IXHIX MPOEKTIB B 6a3v faHWX. ATeHLid TaK0YK CTBOPHIE aHaANITUKY
Npo KYNbTYPHY NONITUKY YKPaiHK, CTPATErii, NPorpamu, NPOeKTH -
3 aKLIEHTOM Ha BIAKPUTMIA AOCTYN.

OMUC NPOEKTY:

AreHLis eKCnepTHUX KOMYHIKALI € IHCTPYMEHTOM HanaroaKeHHs
nianory cepef NPoeCcinHnX Y4aCHMKIB KYNbTYPHOrO Nons YKpaiHu.

AreHLis CynpoBOIXKYE BMPODNEHHS CMiNbHUX NPaBuUA rpu,
CTaHAAPTIB B33EMOAIT Ta CNiBnpaLli, Lo CnpusaoTb pecdopMam B
LapUHI KYNbTypy YKPaiHu.

MeToav B3aEMOAIT - OHNaMH-NNaTdopma Ta 0hnanH-3yCTpiyi.

CTBOPEHHS AMTITaNnbHOI NNATAOPMY € BIANOBIAAK HA iCHYHYMIA
3aMnnT eKCNePTHOrO KyNbTYPHOrO CepeoBuLLa. FonoBHI npobnemu,
AKi MOTPIGHO BMPILLIYBATV 3apa3 - Lie 6pak [J0BipK Ta B33aEMOMNOBAry B
CepeoByLLI, 3aKPUTICTb IHCDOPMALLii, HEraTUBHWI NONEPeaHin A0CBIA
B33EMOAIiI, Mana BUAMMICTb MPOEKTIB/ 3aX0A4IB Ta eKCNEPTIB AK TaKMX.
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rONOBHI LN

3p0buTH BUAMMUMM €KCNePTHI HanpauoBaHHA Ta J0CBIA.

3abe3neunT npouec OopMyBaHS CiNbHUX FOPU30HTIB
PO3BUTKY Ta NPaBWN B EKCNEPTHOMY CEPeAOBULLI KYNbTYPK.

CTBOPUTM YMOBW N5 Y3rOMXKEHHS PerioHanbHUX Ta
HaLliOHaNbHWX CTPATEriN, NIAXOAIB, MPAKTUK.

MiATPMMATY BMPOONEHHS PilleHb peddopMYBaHHS KYNbTYPHOI
NONITUKM Ta IX iIMONeMeHTaLii B NINOTHUX PerioHax.

KOHLUENLIA TA MOTUBALLIA:

bepy4n 3a OCHOBY MPUHLMNKX PIBHOLLIHHOI Y4aCTi, cTpaTerii
WIN-WIN, BiAKPUTOro A0CTYNY Ta CTanoro PO3BUTKY, NPOEKT
<AreHLis excnepTHUX KOMYHIKaLi B KyNbTypi» CTBOPHE YMOBW
[N4 NOKPALLEHHA BUAMMOCTI eKCNepTHOro A0CBIAY, 0OMiHY
HaMKPALLMMM NPAKTUKAMM Ta NPOAYKYBAHHSA HOBMX. MPOeKT
HanpaLUbOBYE aHaNITUYHY 633y AaHMX.

EnemMeHTaMu NPOEKTY € 3anycK i NIATPUMKA OYHKLIOHYBaHHS
eeKTUBHOI eKCNepTHOI OHMNANH-NNATCOPMK Ta CTBOPEHHS Cepii
aHANITUYHMX MaTepianis, WO 6YAYTb KOPUCHI AN CMiNKyBaHHA Ta
pOBOTK eKCnepTiB KyNbpyn YKPaiHW. TakoX NpekT nependadace
OPraHi3aLito i y4acTb B 3yCTpiYax B perioHax Ans 3HaoMCTBa Ta
aHani3y akTyanbHOro KynbTYPHOr0 CTaHy Ha MicLsX.

EdheKTUBHICTb OHNAMH-NNATAOPMM AOCArAETHCSA 3aNYHEHICTHO
eKCNepTHOT ayanTopil He TibKK NPK NPOBEeAEHHI eKCnepTHUX
OLLIHOK Ta ManyBaHHi, ane 1y NpoLeci CTBOPEHHA MEeXaHi3MiB
MOYHKLIOHYBAHHSA MNaTdopmu.

Lincbposa nnatdopma 36epe B C0bi CyHacHWUI HeobXiaHWN
[N PO3BUTKY Cdhepu KOHTEeHT: npodhainu, 6a3u AaHmX, 4aT 3
eKCnepTaMu, KaneHaap noAin, bnoru ekcnepTis, BiAeo, ayaio,
OTO, IHPOrpadiKK, aHANITUKM KYIIbTYPHOIO CTaHY PErioHiB,
IHTEPAKTMBHY Many Ta iHWI IHCTPYMEHTMW.

He MeHLL Ba)KNMBOK Ha NepLIOMyY eTani NpoekTy € ochnanH-
KOMYHIKaLlig. B paMKax NpoeKkTy nependadeHi npeseHTaLii
nnaTtopMM B PerioHax, 3HaNOMCTBO 3 PerioHanbHUMM
eKCNepTaMy, CTBOPEHHS CMifIbHOTM eKCnepTiB, CYnpoBia
peanizalii NpoeKTiB NiNOTHUX PerioHiB.

O4IKYBAHI PE3YJNIbTATU

Pe3yNnbTaToOM NPOEKTY Mae CTaTh CCHOPMOBAHa akTUBHA
CMiNbHOTA eKcnepTiB B cAdepi KyNbTypW YKPaiHK | cepis HOBOTO
33 3MICTOM | C(DOPMOKD (AHANITUYHI CTATTI Ta iX Bi3yani3auia y
BUIAAAI IHADOrpaddikmM) KOHTEHTY, SKMIA NOKPALLMTL Ta CIPAMYE
eheKTUBHICTb POBOTK eKCnepTiB KYNbTypu B YKPAiHI.
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HanpaLBaHHA NPOEKTY, CNiNbHOTW eKCNEePTIB Ta NPOEKTIB,
LLIO CYNPOBOAXKYBANMUCSA ATeHLIEH € JOCTYNHUMM AN BCIX
3aliKaBneHnx. Bci maTepiany canTy byayTb AOCTYMHI
aHMMINCbKOK Ta YKPATHCbKOK MOBaMM.

YYaCHWKM CMiNbHOTY BMOTMBOBAHI 6paTvt y4aCTb B NPOEKTI Yepes:
eKCNepTHI KOHCYNbTaLii, NOWYK i4ew, BYXiA Ha iHO3EeMHI PUHKK,
eKCNepTHY OLIHKY MPOEeKTIB AN AisnbHOCTI, CepTUIKALLI0 eKCnepTis,
CTanuit PO3BMTOK BNACHOI Kap'epu, MOLLYK OAHOAYMLIB ANs CriBnpaLli.

DYHKLIOHYBAHHA NMPOEKTY € MOXINBUM 33aBAAKM efleMeHTaMm:
33be3neyeHH0 MiHAHCYBaHHA CTanoi AiSNbHOCTI areHLii, akTMBHOI
eKCNepTHOI NIATPUMKIX Ta JOCATHEHHS MIATPUMKM Pi3HNX
CTENKXONAEePiB Ha PerioHanbHOMY Ta HALLIOHANbHOMY PIBHSAX.

MOXXJIUBI MAPTHEPU NO CNIBMPALI
(CMUCOK NONEPEOHIN):

KoHrpec AKTMBICTIB KynbTypn
RPR culture
Culture 2025

KynbTypHUI NpoexT
EKOKynbTypa YepHisLi

Tenne MicTo I1BaHO-MPaHKiBCbK
My3eMHMIM NPpoCTip

YKpaiHCbKa bibnioTe4Ha Acouialis

Odesa//Batumi Photo Days

Goethe Institute

EaP EU Culture Creativity

LisiboBI rPYNU

EKCMepTH - Lie Ti, XTO Ma€ A,0CBiA, 3HaHHA, pe3ynbTaTy,

MO)e npoaHanisyBaTi Ta CMCTEMaTUYHO BUKNACTU CBOI
iHHOBaLLiMHI nigXoAu Ta pilleHHSA. PeeCcTpyBaTUCA Ha CalTi MK
NponyHyBaTUMEMO BCiM, X 0 BBA)Ka€ ce6e eKcrnepToM KynbTypu.

EKCnepTaMm MOXYTb BUCTYNATU YUHOBHUKM, TPOMAACHKI
aKTUBICTU, MEHEIXKEPU KYNbTYPK, AKi PO3P06NATL Ta
peani3ytTb KYNbTYPHI NONITUKK, CTPATerii, MPOeKTH,
NpodecioHan CheLianbHoro CNpsAMYBaHHS B MPOEKTHIN,
CTpaTerivyHin AisanbHOCTI.
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YACOBI PAMKW NPOEKTY:

3aKpinneHHs JOMOBNEHOCTEN NPO CNiBMPaLO 3
MapTHePCbKMMM OpraHi3alisiMmy - HaLliOHaMbHi
NNCTON3J, PEerioHanbHi rpyaeHb, NOLWYK
(OiHAHCYBaHHS

NOLUYK diHAHCYBaHHS,
CTBOPEHHA Tex3aBaaHHs noprany

OTPUMaHHS (DiHaHCYBaHHS
36ip 6331 AaHHMX

Kopekuis Tex3aBaaHHs CanTy 3
[T-cnewianictamu

06roBOpeHHA 3 3any4eHHaM excnepTis 1
CEMINAY
S p kel
| RYANTYRH

Hish Caimon

3 EgERTHENA

3anyck 6a30B0i BePCii canTy - iHHOPMALLIAHOI g

CTOPIHKM NPOEKTY.

TPEvIME 3 neoEEiHOrE

AHOHCYBAHHS eKCNepTHMX 3YCTPiYen B perioHax HEHEREMENTY,

MepLua odnanH-3yCcTpiy excnepTis
[10i3KM 3 NPE3EHTALIE N0 PerioHax,

BMKOPUCTOBYHYM MOAIT - KOHrpec AKTUBICTIB
KynbTypu i T.0.

KOMYHIKaLis 3 ekcnepTami - CTBOPEHHS 6a3u
JIaHNX.

ManyBaHHS eKCnepTHOro Nong B perioHax -
CNiflbHe CTBOPEHHS 3 eKcnepTamu.

AHani3 iHhopmMaLlii 3@ NO3UTUBHUMM
NPVKNaZaMu CTPATEryBaHHS Ta pPeani3oBaHmx
MPOEKTIB.

aHani3 pe3ynbTaTiB, MefiHe BUCBITNEHHS,
NNaHYBaHHA NOAANbLLOTO NPOEKTY, Nepernaa
cTparerii.
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JIOpOXKHS KapTa Ang KynbTYPHOTO PO3BUTKY B YKPAiHI
Cbepm AisnbHOCTI - MINOTHI NPOEKTY B AETaNsx

_/“h ;f'c: ‘ilog /mﬂ//z Y7y 27

; - TaaT Dogids
: 9/ f‘\y/”{ C kunc e d

TIRMP npoekel

CTPYKTYPA NPOEKTY, KOMAHZA,
30HU ONIKK:

» HarnsaoBa paja - 3aCHOBHMKM MPOEKTY + 3arpoLLeHi
eKcnepTK (3a NoTpeboro)

» KepiBHMK NMPoeKTy (MoLyK iHaHCYBaHHS, KOHTPOMb
BMKOHAHHS 3aB/JlaHb NPOEKTY, NPeACTaBHNULbKA OYHKLIA,
KOMYIKaLif 3 mapTHepamu, BUCTYNu B 3MI)

» Pepaktop canTy (@AMIHICTPYBaHHSA CanTy, peaaKTOPCbKa
OYHKLiS, poboTa 3 TEKCTaMK, NMOCTAHOBKA 3aBAaHb/
NPUMHATTS MaTepianis BiA aHaNiTMKIB, AM3aMHepiB)

« KOM'tOHITI-MeHempKep (MeHeakep CifNbHOTK, KOMYHIKaLis
LI areHuii, 3 excnepTamu, CTBOPEHHST KOMYHIKALLIMHOTO
KOHTEHTY areHuii, MeHeI>KMeHT e-mail po3CunKm AreHLii)

» KoopAnHaTop nepeknagy Ha aHrninceKy (opraHisadis
nepeknaay CanTy Ha aHTMINCbKY, KOHTPOMb AKOCTI)

AYTCOPCOBI NOCAAMN:

« Jun3anHepn (iHdorpadika Jo cTaTen)
« AHaniTvkm (50 maTepianis)

TEXHIMHA NIATPUMKA:

« byxrantep
« IT-niaTPUMKa
» CTBOPEHHSA | 3anyCK CanTy (AM3alH, NporpamMyBaHH4, 3aMyck)

KOMYHIKALLIMHA CTPATETIA NPOEKTY
Pob0Ta 3 Konamu ekcnepTiB Yepe3 NapTHepPIB, NPAMi
KOMYHIKaLLii, NeEPenoCcT YHIKaNbHMX aHaNiTUYHMX MaTepianis
ony6niKoBaHMX Ha NNataopMmi, Y4acTb Y MYONIYHNUX NOMIAX
3 MPe3eHTauier MPOeKTY Ta HaMpaLbOBAHO! aHaNITUKM.

AAK BYZAE OLUIHEHO NPOEKT?
(KPUTEPII, METOAN)

AHKETYBaAHHSA Ta IHTEPB'HOBAHHS eKcnepTiB

KinbKicTb | AKiCTb HANWCaHMX MaTepianis/ CTBOPEHOTO
KOHTEHTY

BHOAMKET Arenuii csirae 50 000 €BpO i CKNAnaETbCs

3 HANMCAHHA CanTy, AM3aNHYBaHHSA, ONnaT poboTH
MOCTIMHOAIKOYOro KONeKTVBY AreHuii, onnat poboTu
aHaNiTMKIB Ta AM3arHepiB 3i CTBOPeHHs 50-Tn MaTepianis
NPOTArOM POKY.

Hawwua rpyna: OneHa Mpasuno, IpuHa fam6apsH, Jiloamuna XXupuk,

Bepa py30Ba.
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NMOHATTA CTAJIOIO
KYJIbTYPHOI'O
PO3BUTKY
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3B'A30K MK TEOPIED | MPAKTMKOK CaMe B KYNbTYPHO-
NPOCBITHNLbLKIN POOOTI HEPIAKO HEMPOCTUN. AreHTn
KYNbTYPHOI AiIbHOCTI Y4aCTO YCMNiLIHO NPaLoTh

Ha NpoeKTamMyM 6e3 3HAHHA aKTYanbHOro CTaHy
hax0BOro ANCKYPCY Y cdbepax CBOEI AiANbHOCTI. ToMy
TEOPEeTUYHWIM OMUC | OLIHKA KYNIbTYPHO-MPOCBITHULbKOT
pob0TK YaCTo BiAAiNeHa BiJ CBOr0 HM30BOr0O PiBHA.
[HKOMM Lie NPM3BOANTbL 10 MAYTaHMHM Y (HDaxOoBil
TepMiHonorii. Tomy npw CNiNbHi po3pobui cTpaTerin,
0CobnMBO Yy CApepi PO3BUTKY KYIIbTYPW, AOUINBHO
JIOCATaTV NOPO3YMIHHA WOA0 MAaKCMMANbHO EAMHOIO
MOBHOIO BXWUTKY Ta CAiNbHUX AediHiLin NoHATb. Lewn
rnocapin nepefyciM NOKAMKaHWI CTATX AN YMTAYa
CBOEPIAHMM NMOCIBHMKOM, AKMIA A03BONWUTL KOPUCTYBATMUCA
OCHOBHMMM aKTyanbHUMM NMOHATTAMM KYNbTYPHOIO
MEHeIKMEHTY M KyNbTYPHOI NONITUKK, B paMKax poboTu
HaZ NPOeKTamMM1 Ta J0BrOCTPOKOBOrO CTPATEriYHOro
NNaHyBaHHA. 3'ACYBAHHA MOHATb MOXe YaCTO CNPUATK
JIOCATHEHHIO CMiNbHOTO PO3YMiHHS Ta CNiNbHWUX NO3ULLIN
Mi>XK NapTHepPamMm Ta YCBIJOMIIEHHIO TOro, Ha AKil

cchbepi KyNnbTYPHO-MPOCBITHULBKOI LiiNbHOCTI HaXKaHo
30CepeanTn CBO yBary.

MpejcTaBneHi TyT NOHATTA BMOPaAHi He JOBIfIbHO, a

OyNn BUSBIEHI B NpoLeci ANCKYCIT 3 YKPATHCbKMMM

M HIMELbKMMM Aif4aMy KyNbTYpPU Ta KYNbTYPHUMMA
MeHe>Kepamn Mif Yac KinbKOX NPaKTUYHMX CeMiHa-

piB Yy KMeBi B 2015 poLi 9K 0COBNMBO BaxKNMBI And
KYNbTYPHO-MPOCBITHMLLKOT poboTN B YKpaiHi. Mpn
LUbOMY MiZl 4aC KPUTUYHOTO OCMUCIIEHHSA LUMX MOHATH
BPAx0BYBABCA HiMELIbKMI, YKPATHCbKMIA AOCBIA Ta JOCBIL
[HLWNX KPaTH. BOHW He NpeTeHAYHTb Ha CTaTyC TOYHUX
HaYKOBMX AediHiLin, a NpeAcTaBneHi TYT 9K BaXKNMBI
MOHATTA B PAMKAX Pi3HMX MPAKTUYHMX CADep KYNbTYPHO-
MPOCBITHNLBKOI AiANbHOCTI. 3p0bneHo Cnpoby Ha3BaTh
FONOBHI eNeMeHTr 3 Teopii M NPaKTMKK, ane LWopasy

3 YiTKOK KOHLIEHTPALLIEHD Ha MOXXITMBOCTI IXHBOTO
33CTOCYBAHHS B KOHTEKCTI CTanoro KynbTYPHOr0 PO3BUTKY
B YKpaiHi Ta iXHbOro NOTeHLUiany Lo40 PO3BUTKY
napTUCMNATMBHOIO ANCKYPCY..

[nocapin 3aayMaHo SK BiAKPUTY A0OIPKY NMOHATH,
TOOTO BiH MOXXe A0MOBHKOBATUCS, PO3LLMPHOBATMICA YN
BMAO3MIHHOBATMCA CAMUMM YMTadamMmM. OTKe, MOHATTH
He € 0CTAaTOYHO BM3HAYEHMMM, @ CNTYTYHOTb OCHOBOH),
AKa YMOXXNMBIIKOE | HABITb Nepebadac iHAMBIAYAbHI
MOAMMIKALIT Ta aKLUEHTYBAHHS Ha NMeBHUX MOMEHTAX.
HanpuKiHLi KOXHOro BU3HAYeHHA IHKONW AaKOThCA
nopaav WoAo NornnMbneHoro 03HanoMneHHs Ha 6a3i
aHTNOMOBHOI NiTepaTypu, Aky 6e3 NpobemM MOoXHa
3aBAHTAXKUTU 3 IHTEPHETY.
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FPABLI

paBLi B KYNIbTYPHOMY MEHEIXMEHTI - Li BCi Ntoau, Aki
6epyTb y4aCTb Y KYbTYPHUX, MUCTELbKUX ab0 COLianbHO-
KYNbTYPHUX THILIaTMBAX YM 3aayMaX, | 9Ki JEMOHCTPYHTh
aKTMBHY FOTOBHICTb 3aMMaTUCA LIiNAMK, CTpaTeriaMm

41 3MICTOBHOK POOBOTOK) KOHKPETHOrO NPOEeKTY Yu
IHCTUTYLIT, @ TAKOX HAAATK ANS LbOro iHAHCOBUIA YK
0COBUCTICHMI pecypc. BupilanbHUM TyT € Aeaani binblie

AUTITANIBALIA

JuriTanizauis B CyHacHUX CYCNinNbCTBaxX NULLE NOYMHAE
CTaBaTV NpPeaMeToM ANCKYCIT B KYNbTYPHOMY MeHeXMEeHTI.
B HayKOBMX AOCNIIKEHHSAX BCE LUe NepeBakae OpieHTaLis Ha
3ax04u, WO BiAOYBaThCA «HAXMBO>: BUCTABKM, KOHLEPTH,
YUTaHHA, checTnBani Yu nepopMaHcn. Ha NpakTuLi Bxe
JIaBHO Big6ynocsa 3MiLlLeHHS LIeHTPY Baru. MNpu LbOMy
3'9CYBaNOCs, WO HaNKpaLli NPakTUKK B 6araTbOX 3akNafaax
KYNbTYPU Ha MI>XHAPOAHOMY PiBHI peanizoByThCA CaMe B

AO0BIPA

MOHATTA A0BIPU B KYNbTYPHOMY MEHeIXXMEHTI CTOCYEThCA
Hacamnepeja KynbTypu NPoeKTiB ab0o iHCTUTYLINHOI
KYJIbTYPK, B PAMKaxX AKMUX PO3TOPTAOTLCA XYA0XHI/
MUCTeLbKi 1 KyNbTypHI npouecu. CHoAX cnif BigHeCT hopmMm
CNiBPOBITHMLUTBA, 3aCHOBAHI Ha TONEPAHTHOCTI, BM3HAHHI
JOCATHeHb iHLWOrO Ta B3aEMHI noBa3i. 0COBNMBO BaXKNMBO B
PaMKax NPoOeKTiB, AKi BiAOYBaOTbCA Ha 3aCadax Koonepauii
Ta Konabopadii, Wwob oKpiM JOroBipHMX 3B'A3KIB Ta YCHMUX
JIOMOBJIEHOCTEN iCHYBana abo »k B1Mbya0BYBanacs KynbTypa

3ASBA NMPO MICIKO (MISSION STATEMENT)
Mission Statement Aa€ BM3HAYeHHSA METU iCHYBAHHA
KYNbTYPHOTO 3aknaay abo npoekTy («the reason why we
exist>). Y Hilt hopMyNHETLCS DyHAAMEHTANbHA NO3MLIS 3
Nornaay KynbTYPHOTO/MUCTELBLKOTO MPOAYKTY Ta CTABEHHS
J10 BHYTPILWHBOTO OTOYEHHS, HANPWKIaA, CNiBPOOITHUKIB,

Ta HAaBKOMMLLHBOTO CepelioBULLA, 30KPema, rpyn 3a
notpebamu/Brmoramm. Mission Statement Mae 6yTH CTUCTIUM
(nekinbka pedeHb). Mission Statement dopmye H6a3y ang
OiNblU AETANbHUX BU3HAYEHb LiNen Ta BUKOHYE OYHKLIHO
OPIEHTALIT (IAEHTMYHOCTI / (hOpMYBaHHS NO3KLIT), MOTKBALLI,
iAeHTMMIKaLIT cniBpOBITHUKIB 3 YCTAHOBOK/MPOEKTOM) Ta

IHOAUBIAYANI3ALIA

Y oKyCi KyNbTYPHO-NPOCBITHNLLKOT POBOTH 3 MOMEHTY
HoBoi 106K Ta MNPOCBITHMLTBA NepebyBaE IHAMBIAYYM 3i
CBOIMW NoTpedamn, 6aKaHHAMM, COLianbHUMK, NONITUYHUMN,

3rMaXKYBaHHA KNACUYHUX IEPAPXIYHMX BIJHOCUH MiXK
MUTLAMM 1 OpraHizaTopamn (KyNbTYPHUMU MeHeIKepamm)
Ta YTBEPAXKeHHA HOBUX CTPYKTYP | CNocobiB B3aEMOAII.
3'ABAAETLCA AeAani 6inblle HOBUX TOYOK MepeTuHy

30H OOTUYHOCTI B YABMEHHAX NP0 POMb KYNbTYPHUX
MEHeXKepiB | Jif4iB KYJbTYPK, LLO MOXXHA HAa3BaATWN TAKOX |
MNOCTMOAEPHICTCbKMM PO3YMIHHAM KYIIbTYPU.

IHTepHeTi. YacTo e NPUHOCKTL NepeBaru Ans TUX IHCTUTYLIN
| MPOEKTIB, AKi HaJat0Tb CBOI METOAM, NIAX0AM, iael y dopMmi
3HTNIOMOBHMX NPAKTUYHUX NPUKNAAIB, Tak 3BaHMX «Case Stu-
dies», | 9Ki MOXXHa nerko 3HanTu. Tomy Auritanizauia y cdepi
KYJIbTYPHOIO MEHeIXXMEHTY € BarOMMM YMHHMKOM 0OMIiHY
iHdOpMaLLier, 06'€EAHAHHS TPABLLIB Y MepeXki, MoAaNbLIOoro
PO3BUTKY i1eN, 3aNy4YeHHS IHCTUTYLIN No3a cdepoto
KYNbTYPY, @ TaKoXK hiHaHCyBaHHA. (nop. KPAYADAHINMH)

JI0BIpK, 3@ AKOT 6 BUTPUMYBANNCA BCi AOCATHYTI JJOMOBIEHOCTI
LLOA0 rpaddiKiB, cchep BiANOBIAANbHOCTI Ta BUKOPUCTAHHA
pecypciB. 10Bipa CTOCYETLCA TAaKOX CMiNbHOI BMCOKOI OLLIHKM
V3rOMKEeHMX Linew i cTpaTerin. Jenani Yactiwe y oKyci
yBaru, KOnn naeTbCa Npo AOBIPY, ONVHAKTLCSA 1 MUTAHHS
aBTOPCbKMX MpaB. TYT, 0COBANBO B MIXKKYIIbTYPHUX MPOEKTaXx,
B HAroA4i MOXXe CTaTK CMiNbHA NPOEKTHA XapTid, B AKil
333/aneriib OpMYNOKTLCA O4iKYBaHHA Ta NpaBMna rpu, Wo
YMOXKJIMBHOKOTH KOMYHIKALLIFO Ha 3acajaxX NOBHOI AOBIPK.

neriTuMauii (MpUHUMIK, WO € KepiBHMULTBOM [0 Aii CTOCOBHO
BCiX rpyn iHTepecis). Mission Statement 3aB)xau nepeaye
npoLecaM NPOeKTHOI AiNbHOCTI | NepeTBOPEeHb, i 3a3BM4Yai
HEeoHOPAa30B0 3a3HAE NEPEBIPKM M KOHKPETM3aL,ii Yepe3
npouenypu aHanizy u 0CMUCIEHHS.

http://nonprofithub.org/
wp-content/themes/nonprofithub/img/landing-pages/mission/
nonprofithub-missionstatement.pdf

eCTeTUYHUMM Ta 0COBUCTMMU YaBNEeHHAMN. Came B nepioamn
NONITUYHMX KPU3 HEOOXiAHO, 30KpeMa 1y cdpepi KynbTypu,
NOCTiINHO HAaraayBaTV NP0 0COONMBY LIIHHICTb KOXHOI
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TOACLKOT 6iorpadii Ta CTaBUTK B LLEHTP YBaru Taki CrinbHi
JNS BCiX NOMNPW Pi3HI €THIYHI, PenirinHi 4n dinocodCbKi
NnepeKoHaHHA LIHHOCTI, 1K MUP, TONEPaHTHICTb, noBara. Came

KOJIABOPALLIAl (KOLLABORATION)

MoHATTS Konabopadii nicna Jpyroi CBiTOBOI BiliHN B
HaraTbOx KpaiHax Habyno HeraTMBHOro 3abapBlieHHd, 60 €
HaraZlyBaHHSaM Mpo CNiBpOOITHMLUTBO BaraTbOx 0Ci6 Y Pi3HUX
cdhepax cyCcninbHOI AiSNbHOCTI 3 AALWNCTCHKUMM OKYMaHTaMu
3 METOK) OTPUMAHHA BUTOAM. 30BCIM IHLLIOTO 3abapBieHHs
Ler TepMiH HabyB vy cdepi KynbTYPHOr0 MEHEIXKMEHTY

B aHIMOCAKCOHCbKMX KpaiHax, [1e CNoBoM «collabora-

tion» NO3Ha4at0Tb 0COBMMBO TiCHe CNiBPOBITHULTBO MiXK
napTHepamu, Npu 9KOMy MAeTbC He nuLle NPo LUAbNoHHI
thopMuK Koonepadii, a Npo Taky dopmy CniBpObITHMLTBA, KOMK
BCi Y4aCHWKM FOTOBI A0 MPUHLMMOBOrO OCMUCNEHHSA POH0OYOro
npouecy, abo 1 A0 MOro paanmkanbHWX 3MmiH. Taka dopmyna
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y cdepi KynbTYPHOr0 MEHEIYKMEHTY, AKuUiA Biag4yBae cebe
BiZMNOBIAANbHMM 33 i LLIHHOCTI, MOHATTS IHAMBIAYaNi3aLii MaE
LeHTpanbHe 3HadeHHs. (nop. KYNbTYPHA IAEHTUYHICTD)

CNiBNpaLi CTaBUTb MUTAHHA NPO BKPaW rocTpy HeobXiaHiCTb
3aCBOEHHA/3aY4YBaHHS CNiBPOOITHULTBA Ha 3acaZax MOBHOI
noBipu (nop. JOBIPA), npy 9KOMY Ha NepeaHboMy MnaHi
OMUHAETHCSA HE MUTAHHA NPO Te, YM BCi YHACHMKM OTPUMAKTh
DIBHY BMIOAyY, a NepeayciM NMUTAHHS NPO IXHHO TOTOBHICTb
3MIiLHHOBATV B33aEMHY [JOBIPY NiJ 4ac AOBrOCTPOKOBOro
CniBpo6ITHMUTBA. KOnabopaLis MOXe 03Ha4yaTu He nuLle
0B6MIH pecypcamu: nepcoHanom, NPUMILLEHHAMM, iAeaMu,

a 1 CNiNbHY CTPATErit0 KOMYHiKaLii Yv LJOTOBIPHI 3B'A3KH,
LLIO FPYHTYHOTBCA He (M1LLe) Ha 0OMiHI rpoLKMMa, @ 11 0BMiHi
BMIHHAMMW Ta HaBmyKamu. (nop. KOOMEPALLIA)

KOHLLENLLT KYNbTYPHOI NONITUKKU / AOPOXXHSA KAPTA

KoHLenuii KynbTYPHOI NONITUKK - Lie Hacamnepes CTBOPeHi
Ha MiCLLeBOMY, PerioHanbHOMY, a NOAEKYAN A HaLLiIOHATbHOMY
PIBHI NIAX0AM A0 NNAaHYBAHHSA KYNbTYPHOTO PO3BUTKY,

AKI CTaBNATb Y LIEHTP YBaru KOOPAMHALLIK0 MPAKTUYHMX
NiAXoAIB Y cdbepi MUCTELTBA, KYNbTYPHOrO MEHEIXKMEHTY

| KYNbTYPHOI MONITUKM 3 METOK) HAPOLLLYBAHHS pecypci.,
PO3LUNPEHHSA MEPEXX | MOXKNMBOCTEN BiNIbHOTO PO3rOpTaHHS
KYNbTYPHMX iHiLiaTMB. Mpy LbOMY CNOYATKY 34iMCHIOETHCA
iHBEHTapW3aLlis Ta aHani3 HagBHOrO CTaHY peYen 3 MeToH
3ano4YaTKyBaHHA Aianory gKoMora 6inbLloi KinbKoCTi rpaBLiB
Ta IHCTUTYLUIN Yy dOOPMI CRINbHOrO NPOLIECY OCMUCNEHHS 1
PO6OTU. Pe3ynbTaTOM B KPALLOMY BMMAAKY CTakOTh Binbll
LUMPOKI MepeXxi, NapTHepCbKi BIAHOCUHM, @ TAKOXX CMiflbHI
LiNbOBi HACTAHOBW 1 HOBi OCHOBHI HANPSAMKW AigNbHOCTI Ta
NPiopPUTETN KYNbTYPHOTO PO3BUTKY. Jleaani BaroMilnmMu
CTarOThb TAKOXK acneKkTV TpaHCcdopMaLii, CNpAMOBaHI Ha

Te, o6 3a6e3neynT CNPOMOXKHICTb YHKLIOHYBAHHS B

KOOMNEPALIA

MarbyTHbOMY HAsSBHOI KYNbTYPHOI iIHADPACTPYKTYpW 3 Ornsaay
Ha YMCNEHHI CYCNINbHI BUKNMKM Ta MOXXNMBOCTI 3aBAAKN
BMKOHAHHK HOBUX COYHKLIM Ta 3MiHI OYHKLIOHANbHUX

cdbep, WO icHyBanu 40ci. BaxxnvMBo HafaT UMM MOLENAM
[EeMOKPATUYHOTO XapakTepy, 3a6e3ne4nTi iXHK NeritTMMHICTb
LWINAXOM CMIiNbHOTO OCMUCIIEHHS TXHIX NepeayMoB. MoHATTS
<JIOPOXKHA KapTa», NepejoBCiM Ha NpUKNaai YKpaiHu -

e YiTke 6a4eHHd CNiNbHOro WnAxy A0 CTanoi, BiAKpUTOoi
Ha3yCTpiY CBITY | 06'€JHAHOI B J0OPe OPraHi30BaHy Mepexy
KYJIbTYPHO-MPOCBITHNLBKOI PO6OTK. JIOPOXKHA KapTa
nepeabavaE y4acTb i NAPTUCKMNALIHO SKOMOra HifbLLOT
KINbKOCTI Pi3HWUX rpaBLiiB.

http://www.creativecity.
ca/database/files/library/cultural_planning_toolkit.pdf

(HA MICLLEBOMY, PEFOHAJNIbHOMY, HALLIOHAJIbBHOMY, MDKHAPOZ4HOMY PIBHI)

baraTo HayKOBLIB | MPaKTUKIB BXe nporonocunm XXl

CTONITTS <€POH) ANbSHCIB». BOHW NepeKkoHaHi B TOMY, LLO
PiBEHb 3[1aTHOCTI [0 KoonepaLii Aep>XaBHOro Y1 NPUBATHOIO
HenpunbyTKOBOro 3aknajy abo NpoekTy B ManbyTHLOMY byae
BMPILLANbHUM YUHHMKOM IXHBOrO JOBrOCTPOKOBOIO iICHYBAHHS.
Toai 9K, 3 04HOro 6OKY, MeXi MK 3aKagaMmn Yn CeKTopamm
KYNbTYPKW CTatOTb Aeaani 6inbll NPOHMKHUMM, 3 APYroro 60Ky,
MOCUITHOETBCA TUCK CYCNINTbHUX Ta EKOHOMIYHMX BiIAHOCKH.
[Llobn BNOpaTUCS 3 UMMM BUKIMKAMK, TpaBLi y cdpepi

KYNbTYPUW BCe YacTile pobnsaTb CTaBKY Ha YMCNEHHI BapiaHTK
CNiBPOBITHMUTBA. 3 OrNAAY Ha KOMMNEKCHICTb | CerMeHTaLito
NpoLeciB CyCninbHOro po3BUTKY, NOAN Aeaani binbLie
3anexaTb BiA 3HaHb IHLINX NO4eN.

OT>Ke, OpraHi3aLia Koonepalii 1 Mepexx CTaE CYTTEBOO,
rONOBHOM BMMOIOH A0 KOMMAETEHL N KYbTYPHMX
MeHe)KepiB Ta KYNbTYPHUX NOMITKKIB, WO OAHAKOBO
nepeabadaE CniBnepexxnBaHHg, X1CT 40 MoepaLii Ta
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neperoBopiB, 34aTHICTb A0 CTPATErYHOr0 PO3BUTKY M OLIIHKM
KoonepawuinHux 3B'A3KiB. BOAHOYAC He CMig BUMYCKATK 3 Nona
30pY W OpraHi3aLito po3yMHOI KOHKYPEHLLi.

Koonepauis € 06'€IHABYOHO NAHKOK Mi>XX MOAYNISMU,

NpeACTaBNeHUMI B IHWMX Ta NOAANbLIMX TeMAaTUYHMX B10KaXx.

MpoTe NobyA0Ba BIAMNOBIAHUX Mepex | ynpaBniHHA («Gover-
nance») HMMM HEPIAKO € HAMBINbLWWM BUKNMKOM. HeobxiaHo
Jocaratv 6anaHcy iHTepecis, po36y0BYyBaTK A0BIPY Ta
hOPMYNIHOBATY CiNbHI 1 B3aEMHO CYMICHI Lini. B pa3i
MDKKYNBbTYPHMX KOHDIrypaLin us KOMMNEKCHICTb 3pOCTaE,
X04a M TYT MOXKHA O4iKyBaTV 0COONMBUX MOXKIIMBOCTEM

NS PO3BUTKY MUCTELTBA M KYNbTYPKX 3aBASKM MOXKIMBOCTI
NOrNAHYTN Ha BCe 3 MepCrneKkTnBM 6araTboX KynbTyp. KpiM

KPAYA®AHAWHI (CROWDFUNDING)
KpayadaHAWHT - Lie NOPIBHAHO HOBA, 3a3BMYall CTBOPEHA Ha
33CaJax UMMPOBMX TEXHONOTIN KOHLUENLiS diHaHCYBaHHS, B
PaMKax AKOI HaMaratTbCa OpraHizyBaTh «HaToBM> (Crowd)
A0S NIATPUMKN CBOIX (KYNIbTYPHMUX) NPOEKTIB LNAX0OM
BHECEeHHS J0OPOBINbHNX MOXXEPTB Y PEXUMI OHNIAMH 3 METOH
a) MOXIMBOCTI aKTMBHOT Y4aCTi B NPOeKTi, 6) J0CATHEHHS
edeKTy J0AaTKOBOI BapTOCTI, 30KpeMa Yy (hopMi NOJapYHKIB,
NOBiJOMMNEHb, eKCKO3MBHOI iHDOPMaLi | T.A. B) 34INCHEHHS
CBOEPIAHOI IHBECTULIT, Yepe3 AKY Ha TPMBANMIM 4aC MOXKHA
CTaTW YaCTUHOK MOXKNMBOT iCTOPIT yCnixy. KpayadaHanHr

i3 4acy CBOEI NOSABKM 3a3HAB HeabnAKOI AndbepeHLiaLii, i
NOTPIOHI CnewLianbHi 3HAHHA 1 HAaBMYKK Y cdbepi LnMdpoBmnx
TEXHONOTIN Ang TOro, Wob MaT MOXIMBICTb CEPMO3HO Ta
NPOMECiHO NPALIOBATH Y Uit capepi 1 3abe3nevyBaTu

KPU3A

YacTo B KOHTEKCTI PaaMKanbHUX 3MiH BXXMBAKOTb MOHATTA
Kpu3n. Kpm3sa 3 rpeubkoi - e «1. BUupillanbHa CUTyaLig,
MOBOPOTHMI MYHKT, HaNBKMLLA TOYKA Y NpoLeci Hebe3ne4yHoro
PO3BUTKY. 2. Hebe3neyHa cuTyauid> (Der Duden, Duden
Fremdwaorterbuch, Bd. 5, 5. Aufl.; Mannheim; Leipzig; Wien;
ZUrich 1990: 437f.). Lle 03Ha4aE, WO HaBIiTb KOMM MAETLCA NPO
KpW3Y, HEMOXXNMBO CKa3aTy, Y1 JOCATHYTO BXe «MOBOPOTHWUM
MYHKT y npoueci Hebe3neyHoro po3BUTKY>, @ Yu BiH B3arai
LLle nonepeay. BUCHOBOK HAMPOLYETLCA CaM — OCKINbKM MaE

TOro, Koonepawis, 0CO6MMBO Ha NMOYaTKY, BUMArae Heabnsakmnx
4aCcOoBMX/0COBUCTMUX 3aTPAT | 3yCUITb OANA BUKOHAHHA HAABHMX
JI0AATKOBUX 3aBAaHb. OTyKe, HEOOXIAHWIM CTpaTeriYHum Niaxia
J10 CNiBPOOITHULBKMNX 3B'A3KIB, BU3HAYEHHS X 9K CBOTO
MOCTIMHOrO 3aBAAHHS, 9Ke MOXKEe MPUATK Ha 3MIHY IHLWNM
cdhepam LignbHOCTI abo 1 HaBiTb 3p0OUTU iX 3aMBUMM.

3 norngay po3BUTKY MIXXHAPOAHMX CNiBPOOITHULIbKMX

3B'A3KIB 3a3BMYall HAMPOLLYETbCA <METOA LMOYINHN>,
BMKOPUCTAHHA AKOr0 NOYMHAETLCA NpK NobyA0BI MiCLEBUX
MepeX, a 3 HaKOMMYEeHHAM JOCBIAY, YCMNiXIB Ta 3pUMOCTI MOXXe
BMPOCTATV A0 PErioHanbHOro, HalioHanbHOro, a 3PeLUTOr 1 A0
MI>XHapoAHOro piBH4A. (nop. KOJTABOPALLIS)

MDIHAHCYBaHHA. Y BMMNAAKY 3 YKPAiHO Ta YKPAIHCbKMMM
KYJIbTYPHUMM NPOEKTaMM TYT ICHYHOTb 0COOMMBI LLAHCK

Ha yCNixX, afxxe 6arato YKpaiHLUIiB B eMirpaLlii Ha pi3HKX
PIBHAX CTEXATb 33 NepebiroM NoAiN Ha CBOIN O6ATbKIBLUMHI B
I[HTepHeTI. TOMY CaMe LiKaBi igel NpoeKTiB 3 YKpalHM MOXXYTb
YCMILWHO PIHAHCYBATUCA 33 PAXYHOK KPayaMaHAMHIY - 33
YMOBW HasiBHOCTI BIANOBIJHMX CYYACHUX 3HAHb MPO CTaH i
0COBMIMBOCTI NPOLLECiB KpayaMaHAMHTY.

http://crowdfundingguides.com/The%20
Crowdfunding%20Bible.pdf

NTWCS «NOBOPOTHUI MYHKT> - TO NMLLE NiCNS 3aBePLUEHHS YM
BiJIBEPHEHHS <Hebe3neYvHOol CUTyaLii> - Y PeTPOCNeKTUBI -
MOYXHA FOBOPUTM MPO CMPAaBXHKO KpK3y. J10 TOr0 X, 3aBAAHHA
KYJIbTYPHUX MEHeIKePIB Y KPU30BMX CUTYaLIFX, WO
3a3BMYai CNPUIMAKOTLCSA HEraTUMBHO, MONArae B TOMY, 06K
CKOPUCTATUCA HUMU B NMO3UTUBHOMY CEHCI. B TakMX BMMNaaKax
roOBOPATH MPO «KPU3Y AK LAHC> ANA NPOPUBY KPi3b HAABHI
CTEPEeOTUNN YM ANS 3aNPOBAAXKEHHA MO3UTUBHMX 3MIH, KOTDI
6 He 6bpanunca Ao yBaru nepef iMOBIPHOK KPU30H0.

KYJNIbTYPHA AIANbHICTb / CEKTOPU KYJIbTYPU

Cnigom 3a BepHepoM [aHPiXCOM, MOXXHA pO3riaaaTh
KYTIbTYPHY AiNbHICTb K CYKYMHICTb 3aKNaAiB Ta iHCTUTYLIN,
L0 33aMMat0TbCs BUPOOHMLTBOM i MOLUMPEHHAM KYNbTYPW.
OKpeMi KyNbTYPHI YCTAHOBW, HAaNPWKaA, ONepHUM Teatp Yn
ranepes MUCTeUTB, MOXYTb TeX OXOMIKBATNCA TEPMIHOM

<KYMbTYPHA AiANbHICTb>. 10 HUX CNiA A043TU KYIIbTYPHI
MPOEKTW Ta IHILIATUBU, AKi Tex 30aravyyroTb KYNbTYPHY
JISNbHICTb.
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YcTaneHa audepeHuialis J4ae MOXNNBICTb PO3LINNTH
KYIIbTYPHE XXUTTS YK CCDepy KyNbTYpU B 3aNIeXHOCTI Bif
NpPaBoBOI (hOPMK Y1 POPMK NMIANPUEMCTBA Ha TaKi TpK
KNaCU4HI CEKTOPU KYIbTYPK:

= MybNi4YHO-NPaBOBa KYNbTYPHA AidNbHICTb (public-nonpro-
fit): 3aknaau, Wo iHAHCYHOTbCA 3 BHIKeTIB. Lii ycTaHoBM
(HanpuKnaa, My3ei, KOMYHalbHI MY3M4HI LKOMWU Y1 MiCbKi
TeaTtpu) peani3ytoTb nepeayciM Lini KynbTYPHOI NONITUKN.

« HenpubyTKOBa KYNbTYPHA AiANbHICTb HA 3acaaax
nNpMBaTHOro npa.a (private-nonprofit): OpraHi3auinHo-
npaBoBi (OPMK 3aKNMaAiB, LLO Ait0Tb Ha 3acadax
NPMBATHOrO NPaBa, 30KPeMa, 3aPeECTPOBAHMX OpraHi3adin,
NPMBATHUX CDYHAALLIM, TOBAPUCTB 3 0OMEXEHOIO
BIAMOBIAANbHICTHO Y1 TPOMAACLKMX CNiNOK. CAiNbHO
151 HUX € NPWUBATHA NpaBOBa OOpMa OpraxisaLii, a
TAKOXX HEKOMEPLIMHI Lini AianbHOCTI. MpUKNaaom TyT
MOXXYTb CNYTYBaTW KYNIbTYPHI Ta MUCTeLbKI CMinKK. BoHM
peani3yrTb MeTy CBOEI CNINKK | 3MYLLEHI NOKPMBATK
CBOI BUTPATX 33 NPUHLMNOM 3MiLLAHOTO (OiHAHCYBAHHS,

KYNbTYPHA | KPEATUBHA IHAYCTPIA

Maike y BCiX 3aXigHMX KpaiHax OCTaHHIMW pOKaMu
CNOCTePIraETbCsA NEPEMOXKHA X04a NOHATTSA «KpeaTMBHA
iHAyCTpisg»> (aHrn. «Creative Industries>). MoniTM4Ha
MOTMBALIA BUHUKHEHHSA nonarana y Bidyani3auii e 1
E€KOHOMIYHOI LLIHHOCTI MUCTeLTBA Ta KYNbTYpW B CYCNiNIbHOMY
YKUTTI. Ha BIAMIHY Bifl KPUTUKK, SKY HaCTO MOXXHA Yy TH,
KPeaTMBHA IHAYCTPIA (B T.4. | B paMKaxX HWHILLIHbOI Nporpamm
3i CNPUSHHA PO3BUTKY KYNbTypy €Bponencbkoro Corsy
«Creative Europe>») 3aroCTprOE yBary He Ha «eKOHOMi3aLii
KYNbTYPW>, @ Ha EKOHOMIYHIlN CAMOCTIMHOCTI AiAYiB KyNbTypu
Ta IXHIX NpoeKTiB. TOOTO YMMano NiANPUEMCTB-NOYATKIBLLIB
(Start-Up) v cchbepi KyNnbTYPHOI Ta UMPOBOT iHAYCTPIT
PO3P06NATbL MOAENI, WO He 3anexaTh Bia )iHaHCOBOro
CNPUSHHA AepyXKaBW. 3BiCHO XK, Liel NpoLec 3aBxan notpebye
KPUTUYHOTO OCMUCNIEHHSA B KOHTEKCTI NMTaHb, MOB'A3aHNX

i3 HEe3aNeXXHICTH MUCTEeLbKOI AiSbHOCTI. 3 TOYKM 30pY
KYNbTYPHOI MNONITUKK, OAHAK, 3'ABNAETHCA MOXIIUBICTb

KYNbTYPHA IDEHTUYHICTb

TepMiH «KYNbTYPHA IAEHTUYHICTb>, 9K | Y BUNAAKY 3
NOHATTAM <KyNbTypa> (nop. MOHATTA KYJIbTYPA) BaX<K0
NiAA3ETLCA BM3HAYEHHIO. YaCTo B paMKax Mofiemiku npo
HALLIOHANIbHY IAEHTUYHICTb MOCNYIYHTLCS IA€0N0THHUMM
LWabnoHamun, Wob NOSCHUTY KYNbTYPHY IAEHTUYHICTb. Mpun
LUbOMY Tpeba, 0fiHaK, 36epiraT NMUAbHICTb, OCKINBKKU ONncK
IAEHTUMYHOCTI YaCcTO CMPUYMHAOTL eDeKT BiJYYXXEeHHS.
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OCKIiNbKM OTPUMYHOTb (DIHAHCOBE CNPUAHHS NULLE Y (DOPMI
BHOXKETHWX rPaHTIB/A0TaLIl.

« NpuBYTKOBA KYNbTYPHA LAiANbHICTb Ha 3acafax NPMBATHOMO
npa.a (private-profit): croan Hanexatb NIANPUEMCTBA 3i
cdhepy NPUBATHOI EKOHOMIKM BCiX C(DOPM KOMEpPLiHOro
npaga. Ui nianprnemMcTsa BUrOTOBNSAHOTH | 36yBatOTh
KYNbTYPHI NPOAYKTY 1 NOCNYTX,00 3MYLLEHI dDiHaHCYBaATH
CBOK) AIANBbHICTb NMLe 3 OTPUMAHUX HUMM J0OXOLIB.

BTiM, TYT CNifi HAronoCUTH, WO Ui TPW CEKTOPW NOTPIOHO
PO3rNAAATY He BIAOKPEMIIEHUMM O[MH Bifl OAHOIO, OCKINbKM
BOHM NepebyBatoTh Y HaraTorpaHHOMY B33aEMO3B'SA3KY, a
MeXXi MiXK HUMU CTaKOTb MPOHUKHUMM a0 X BUHMKAKOTb
30HM B33aEMOJII, WO NOEAHYHOTbL B COBI NOTiKy Ait yCixX
TpbOX CekTopiB. Cy4aCHU pO3BUTOK KYNbTYpW nepeabavae
TPUCEKTOPanbHY NepcnekTUBY 6aveHHdA caoeput KynbTypHu,
PO3YMIHHSA HEOOXIAHOCTI HanaroAXKyBaHHSA MNIAHMX
B33aEMO3B'A3KIB MiXK PI3HUMM Cocobamm iaNbHOCTI i
BMPOBHMLITBA, a TAKOX IXHbOr0 OCMMUCNEHHS | PO3YMIHHS.

NPONMTK CBITNO HA MOTEHLIan KyNbTYPHOI IHAYCTPIT, 3any4nTn
MOAEN 3 Pi3HUM PiBHEM OCBITM A0 Y4aCTi B rpOMaZCbKOMY
YKUTTI 3aBAAKM IXHIM TBOPYMM iedM Ta peanilyBaTth

cebe. CNiBPOBITHMUBKI 3B'A3KM MK Aid4aMM KyNIbTYpPK Ta
npeacTaBHUKaMM eKOHOMIKM B BaraTbOx MpoeKTax Bxe
NPUHECN CTani ycnixu. YMMano KpaiH nepeadadmnm y
HaraTbOx NPOeKTax creuiallbHi rPAHTOBI NPOrpamMu, B FKmMX
BMCYBAETLCA BMMOra HadBHOCTI TakmMX 3B'A3KiB. BennKy posib
V KYNbTYPHIM Ta KPEATUBHIN iHAYCTPIT BiAirpae 06'eAHAHHA

B Mi>KHApOAHi Mepexi. TyT HeobxiaHui 36ip iHdopmalii Ta
30HAYBAHHS MOXXNMBOCTEN 00'€EAHAHHS B MEPEXKi. 3any4eHHs
TaKWX rany3emn, aK iHA4YyCTPis KOMN'HOTEPHMX irop, apxiTekTypa,
IV3aH, iIHAYCTPIS MOAM Ta iIHADOPMALLIMHI TEXHONOTIi, HaJano
BaXXNIMBUX IMMYJIbCIB CY4aCHOMY PO3BUTKY KYNbTypK, a
TAKOXX MIiCbKOMY ¥ DPerioHanbHOMy po3BUTKY. (nop. MICBKUNA |
PEFIOHANBHMIA PO3BUTOK)

|IEHTUYHICTb He € YXMOCh CTaNMM, e - npouec i3 baratbMa
YUHHMKAMW. |JEHTUYHICTb 33BXKAM € NPeAMETOM BifIbHOro
BMOOPY IHAMBIAYYMA. Y ccbepi KyNbTypu AOLINBHO
CTBOPHOBATM KYNIbTYPHI Ta MUCTeLbKI Npono3unLii 3
MaKCMManbHO iHTerpaLiHim ynamnBoM. Lie 03Havae, wo
KYNbTypa NMoBMHHA BYTU BIAKPUTOR WOAO PISHOMAHITHMX
KOHCTPYKLUIN iIEHTUYHOCTI. 3aNy4eHHs eTHIYHMX MEHLUMH Ta
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nepudepinHnX coLianbHUX rPYN € BaXKNMBUM OPIEHTUPOM
JAN15 TaKOT NPONo3uLii LWOA0 KYNIbTYPHOI iAEHTUYHOCTI, 9Ka
0b6'egHYBaTUME NtOAEN, 3 He PO3'eAHYBATMME iX. B YKpaiHi
B LIbOMY BIiIHOLEHHI iCHYHOTb BENWKI MOXNMUBOCTI And

KYJNbTYPHA OCBITA

TepMiH «KYNbTYPHA OCBITa» € CYMILULLID MUCTELBKAX i
OMOAKTUKO-NeAaroriYHmMx nigxo4iB y pamkax KynabTYPHOIO
nocepeHMUTBA. LIeHTpanbHUM TYT € NepeKoHaHH4, Lo

PI3HI BIKOBI rpynu (i e MOYMHAETHCHA BXKe B AOLLKITbHOMY
BiLLi) NOTpebyHOTb 0COBNMBOrO MiAX0AY 10 DOPMYBAHHA
KPUTUYHOIO CAPUMHATTS MUCTELTBA | KyNbTypW AN TOro,
06 JOCATHYTM AOBrOCTPOKOBOI YBArk, PO3YMIHHSA Ta CTanoro
3B'A3KY. JIOCBIJ IHTEPAKTUBHOIO BUBYEHHS IHCTPYMEHTIB,
NiCeHb, TEKCTIB, 300paXKeHb, @ TAKOX TaKMX IHCTUTYLIN, SK
MYy3ei, TeaTpu, KiIHOTeaTpu, Mae 3aCBOHOBATMCA Y (DOPMI
KYNbTYPHUX NPAKTUK, MO TOW BiK LWKINbHUX MOAEenen,

e MAeTbCa nulle Npo «NepeBipKy> 3aCBOEHMX 3HaHb.
MOB'A3aHICTb, IHTEPAKTUBHICTb, OCMUCIIEHHA Ta YCBIJOMNEHHS
LMBINi3aLiMHOI LIHHOCTI KYNbTYPW, KPUTUYHE ONPaLLtOBAHHSA

KYNbTYPHA NOJIITUKA

KynbTypHa NONITMKA CNPAMOBAHa Ha OpraHi3aLito
KYJIbTYPHOrO Npouecy Ta 3abe3neyvyeHHs MOXXNMBOCTI BifIbHOroO
PO3TOPTAHHA KYIIbTYPHUX | MUCTELbKMX NPoLeciB. MNpu LboMy
KYNbTYPHA NONITMKA - 0COBNMBO Y KPaiHax 3 defepanbHum
VYCTPOEM AK HiMeYYMHa - 3[4INCHIOETHCS HAMPI3HOMAHITHILLMMM
rPaBUAMM Ha Pi3HMUX pPiBHAX. (nop. TPABLII). Okpim TorO,
333BMYaN iICHYHOTb Pi3HI cnucTemu Linen. BupillanbHUMM Ans
PO3YMIHHS MiCLLeBOI, perioHanbHOI, HaLlioOHaNbHOT Ta HaBITh
MI>XHAPOAHOI/3apybiXKHOT KYNbTYPHOI MNONITUKK €, 3 OJHOIO
O0OKY, NOHATTA KYNIbTYPW, MOKN3LeHe B ii OCHOBY, 3 ApYroro
O0KY, PO3YMIHHA NONITWKNX B3arani.

HaBiTb Y CaMiit EBPONI B Pi3HMX ii KpaiHaX, @ TaKOXX BCEpeanHi
LMX KpaiH, cdbepa KyNbTypW OLIHKETLCS | PO3TNALAETHCH
NO-Pi3HOMY, iHOAI 3 NMPOTUNEXHMX NO3MLiN. OCTaHHIMK
POKAMM MOXHa CMOCTePiraTy CBOEPIAHY MapriHanilauito Liel
cdhepy NONITUKM Y CYCINbHOMY CMPUMHATTI. TOMY BYeHi,
30KpeMa couionor Jipk bekep abo opraHi3aLlii Ha KWTanT
ToOBapUCTBA 3 NMUTAHb KYNbTYPHOI noniTukn (Kulturpoliti-

sche Gesellschaft), NPOMOHYHOTb 3HOBY aKLEHTYBATW yBary

Ha CYCNiNIbHO-MONITUYHOMY aCNeKTi KYNbTYPHOT NOMITUKN.
MepeayMOBOK LbOT0 € PO3LUMPEHHSA MOHATTA KYNIbTYPU, aKe

6 YMOXXIIMBMNO PO3YMIHHSA 3HAYEHHA KYNbTYpW And 6inbLu
LUMPOKOro CNeKTpy rpOMaasiHCbKOro CyCninbCTBa. B HiMeY4nHi
3 70-X POKiB B pamkax dhefepanbHUX CTPYKTYP BaXKNMBMM
NPUHUMNOM AiSNbHOCTI YV Wi cdhepi cTana «KynbTypHa
NONiTMKA HA KOHLENTYanbHilh OCHOBI>. Mpn LbOMY

OPIEHTALII HA LiHHOCTI PO3MAITTA 1 MUPY, 33 AKMX Y LEHTPI
YBarv ONUHAKOTBCA IHAMBIAYANbHI NKOACLKI ICTOPIT Ta IXHI
biorpadii. (nop. IHAMBIAYANI3ALLIS)

iCTOPIT KYNbTYPK Ta 3B'A3KIB MiXK KYbTYPaMu NMOBUHHI
BMBYATMCA B OCOOMMBUX ANAAKTUYHUX PAMKOBMX YMOBAX.
KynbTypHa OCBiTa MOXe MPOMNOHYBATMCS HA IHCTUTYLIIMHOMY
PIBHI B TeaTpax, My3edx, ONepHMX TeaTpax, abo X y pamkax
MPOEeKTIB, WO BO6AYaKTh CBOK) MICIHD Y MeAaroriyHomy
nocepesHnUTBI.

http://www.houseforculture.eu/upload/Docs%20ACP/
ACP2013WebVersionFull.pdf

BM3HaYaNbHMMK Y POBOTI € KOHUEMLIT «<KYNbTypa A9 BCiX>
Ta «KYNIbTYPHA NOMITMKA, WO aKTUBI3YE>, a B LIEHTPI yBarn
nepebyBatOTb NepeJoBCiM NMUTAHHA MIaHYBAHHA, KOOPAMHALLIT,
3ab6e3nevyeHHs MOXIMBOCTI Ta CTPYKTYPYBAHHA MiAX0AIB [0
PO3BUTKY KYNbTYpPW. 10 LUbOT0 MOXXHA A0AATM KOHLIEMLI
«|ssue-Management>, po3pobneHy B CLUA, gKa BMCYBAE Ha
nepeaHin nnaH o6'eaHaByy cmny igen. OCHOBHUMU TEMaMM
HVHILIHBOI KyNbTYPHOI NONITUKM Yy EBPONENCHKOMY NMPOCTOPI
€, OKPIM iHWoro, Cultural Governance (3ocepeayXeHHs

Ha DOPMYNHOBAHHI Linen KynbTYpPHOI NONITUKMA Ta Ha
CNiBPOBITHMLUBKMX CTPATerigx yCix CyCcninbHUX rpaBLiB B
OpraHizauii MMCTeuTBa M KyNbTypw), KyNbTYPHA OCBITa,
KYNbTYPHA CNAALLMHA, HEIHCTUTYLINHI DopMM dDiHAHCOBOrO
CAPUAHHS MUCTELbKIM AiSNbHOCTI Y¥ MPOEKTaM, MOBHaA
NONITUKA, KYNbTYPHA 1 KpeaTUBHA iHAYCTPIs, NNaHyBaHHS
PO3BUTKY KYNbTYPK, @ TAKOX CTPaTerii akTMBi3aLii CniBy4acTi
rPOMaAH, 0COBNMBO MPEACTABHUKIB IHWMX KYNbTYP,
BiAHeAaBHA - OiXKeHLIB.

http://www.culturalpolicies.net/down/
germany_072013.pdf
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KYNbTYPHA CNAALLMHA

KynbTYPHI LLIHHOCTI MOXXHa NOAINWUTY Ha MaTepianbHUi
KYNbTYPHWI CNAA0K, HAanpuKknaa, 6yAaiBni, NaM'aTHUKN, apXxiBu,
Ta HeMaTepianbHy KYNbTYPHY CNaAWMHY, HANPUKNA4, TPaAnLI
1 3BMYai, 34i6HOCTI abo 3HaHHA. OXOPOHA KYNbTYPHOI
CNAALWMHL Yy 6araTbOX KpaiHax € CNpaBor LIeHTPaNbHOI Baru

B KYNbTYPHIN noniTuui. (nop. KYNIbTYPHA MONITUKA) Mpu
LbOMY BaXXNIMBUMMW efieMeHTaMM MOBOAXKEHHS i3 KYNIbTYPHO
CNaALLMHO € 36epexxeHHs, pecTaBpalia, nepefada Ta

KYNbTYPHUN MEHEOA)XMEHT

KynbTYPHUI MEHEIYKMEHT - Lie NpodeciiiHa opraHi3adis
npoLeciB BUPOOHMLTBA, PO3MNOBCHIXKEHHSA Ta CIPUNAHATTS
MUCTELbKOTO i KyNbTYPHOr0 NPOAYKTY. KynbTYpPHNN
MEeHeIDKMEHT € MXKAMCLMNNIHAPHIM 33 CBOIM XapaKTepoM, BiH
YKUBUTBCA AaHUMM 6AraTb0X MOB'A3aHNUX i3 HUM AUCLMMAIH -
KYJIbTYPONOrii, COLIONOTiT KYNbTYPK Ta TEOPIT MEHEIXKMEHTY
E€KOHOMIKM MIANPUEMCTB | 3aBASAKM LibOMY 3A4IMCHIOE IXHIN
CMHTE3 Ta MNOPOAXKYE HOBI BNacHi niaxoaun. Jeaani yacriwe -
OKPIM KNAaCUYHMX CADEP Ha KLWITANT KYNbTYPHOrO MAapKETUHTY,
NPOEKTHOr0 MEHeIXXMEHTY YM CTpaTerin diHaHCYBaHHS
KYNbTYPU - B LIEHTPI YBaru ONUHAKTLCA 1 aCNekTV NepeTBOpeHb
KYNbTYPHOrO NPOCTOPY, AKi CTAaBAATb KYNbTYPHUIN MEHEIXKMEHT
Ta KYJIbTYPHY NONITUKY Nepes LinkoM HOBYMM BUMOTaMu.

KyNbTYPHWIA MEHEIPKMEHT He € TBepAO BM3HA4YeHMM HabopoM
IHCTPYMEHTIB, @ KYNIbTYPHA MOMITUKA - HE CTAaTUYHUM
NONITUYHMM NONEeM AiANbLHOCTI, »XOPCTKO BUMUCAHMM Ha
TpWBanuin nepioa Yacy. Li 0buasi cdbepn nepebyBatoTb HAPa3i
B 6araTboX KpaiHax, aK i B HiMEY4nHi, B pyCi. B KOHTEKCTI
CYCMINbHUX 3MiH (Hanp. rmobanisauii, iHAMBIAYani3auii,
NAKpani3auii, auritanizauii, AemorpadiyHmnx 3pyLUeHb)
NiAxoam 40 KYNbTYPHOTO MEHEIKMEHTY, L0 NPaKTUKYBaIMCS
J10Ci, CTaBNATLCA MNif NUTAHHS | PO3BUBAOTHCS Aani. Mpu
LUbOMY Aeaani 6inbLoro 3Ha4eHHa HabyBatoTb Koonepawis,
KOOPAMHALIA, NapTUCKNALLIA Ta HOBI CTpaTerii AOCATHEHHS
3PUMOCTI K MPOBIAHI NPUHLMMIM POBOTH, 63 AKMX PO3BUTOK
KYNbTYPW, CNiB3BYYHMIN BUMOraM 4acy, BUAAETLCA Malixke
HEMOXKNMBUM. Te YK CTOCYETbCA KYNbTYPHOI NONITUKN Ta
AJMIHICTPYBAHHA KYNIbTYPW, SKi 3MYLLUEeHI paxyBaTuca 3 Aedani
LMPLWNMM O4iKYBAHHAMM LLLOAO MOCKMNEHOI KOHLUEeNLiMHOoi

KYNbTYPHUU TYPU3M

Mg KyNbTYPHUM TYPU3MOM PO3YMItOTb CADepy nepetmHy

| B3AEMOAIT KYNbTYPHOrO MeHe)KMEHTY. 3i CBITOM
TYPUCTUYHUX BPAXKEHb MOB'A3YHOTLCA CNeLianbHi KYNbTYPHI
NPONO3uLLIT: OrNAL BaXXMBUX Y KYJIbTYPHO-ICTOPUYHOMY
nnaHi 6yaiBeNb, TBOPIB MUCTELTBA | MICT, y4acTb Y
KOHLIepTax, TeaTpanbHMUX NOCTAHOBKAX, YNTAHHSAX YK

47

OCMUCIIEHHS ICTOPUYHMX BMMIpPIB. YacTO TPANNseTLCA
4eonorivYHa y3ypnawis icTOpU4HmMX apTedakTiB, CNnopya

Y1 MiCLb i3 METOH YXBaNeHHS BIANOBIAHMX NOMITUYHMX
PilleHb Y1 BMKOPMCTAHHA Y MPOLIECax TNyMadeHHs. Baxxnnao,
06 KYNbTYPHI rpaBLi NOCTIMHO TPUMANMUCSA HA KPUTUYHO
JONYCTUMIN Bigaani Ta AMBUNNCA Ha KYNbTYPHY CNAALLMHY,
OLLiHIOBANM 1 OCMWUCNHOBANM BCi ii MONITUYHI iHTepnpeTaLii B
KOHTEKCTI peafibHOro Yacy ii BUHMKHEHHS.

OPIEHTALL, BIAKPUTUX CTPYKTYP Aianory Ta 3namy B MUCIEHHI,
LLIO HEPIAKO 0BMeXKeHe rany3eBMMK Y CeKTOPanbHUMM
PAMKAMMN.

Lli TeHAEHLLIT PO3BUTKY NPU3BOAATL [0 MOCUNEHHS
MiYKAUCLMNAIHAPHMX cdbep AiSNbHOCTI, 9K 0Cb KYNbTYPHWUIA
TYPU3M, KYNbTYPHA OCBITa Yv KYNbTYPHA 1 KpeaTWBHA iHAYCTPIS,
AKi (3HOBY) TiCHiLE NOB'A3YH0Tb MUCTELTBO W KYbTYPY 3 iHLWMMM
cchepamu CyCninbHOI AisNbHOCTI ab0 X BUKOPUCTOBYHITb Y¥
MParHyTh 10 BUKOPUCTAHHSA BIAMOBIAHUX CYMIXHMX 30H. TyT
3HOBY MOCTAOTh PI3HOMAHITHI MUTAHHA: HACKINbKKX LMPOKO
MOXHa BIZCTOKOBATM TaKe «MOCAYrOBYBaHHA» DI3HUMM BUAAMM
MUCTELTBA i AK 36eperti 6anaHc MiX rofoBHUM CMUCIIOM Ta
NOBIYHUMM BUTOLaMM Pi3HMX (DOPM MUCTELTBA Ta (DIHAHCOBOTO
CNPUAHHA PO3BUTKY KYJIbTYPKU? AKY POMb BIAIrParTh KYNbTYPHI
MeHe»Kepy B OpraHizauii Aefani 6ifbl akTMBHOTO OCBOEHHS
30H MEePeTUHY MiXX MUCTELTBOM/KYNIbTYPOK) Ta IHLWUMM
cchepamu, Hanpukad, TYPU3MOM, NOMITUKOK WOA0 BiXKeHL B
ab0 MiCbKMM po3BUTKOM? (Nop. 30HM MEPETUHY MEHEIDKEPW
30H MEPETVHY) | 4n A0CTaTHI TYT NIAXOAM A0 KYNbTYPHOIO
MEeHeDKMEHTY, L0 iICHYBanu A0CI? ACHO 0OAHE, BUMOTW A0
KYNbTYPHOr0 MEHEIXKMEHTY K MPOECinHOi ANCLMNNIHW,

LL|O 33 JJONOMOrOH Pi3HMUX NIAXOAIB Y MEHEIKMEHTI (Mop.,
Hanp.: MPOEKTHUM MEHEJDKMEHT) 3a6e3neqye MOXIUBICTb
npoceciHoi peani3alii NPoLeciB PO3BUTKY MUCTELTBA i
KyNbTypW, 1 HaAani 3anuLLarTbCa YUHHUMAM.

http://www.managementandthearts.com/pdf/
MgtandArts-Preliminary.pdf

{HTepaKTMBHI 06roBOPEHHSA TPAAMLIN Y MUCTELTBI. Lie noHaTTs
BigoKpemMmnocs Bif 6inbll PAaHHbOr0 PO3YMIHHA «03HANOMYMX
noi300K>. KynbTyPHUI TYPK3M 30CEPEXKYETHCS He NIMLLIE Ha
aKageMivHi ayamTopii, a YCBIAOMIHOE cebe 1K NOKOMOTMB
MiCbKOrO 1 PerioHanbHoro po3BuTKY. Jeaani 4acTille MOXKHa
CMOCTepiraTh iHTerpaLito KOMMIEKCHUX i BUCOKMX 3a PIBHEM
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MUCTELIbKMX MPOEKTIB Y LUK cdbepy. 10 KYNbTYPHOTO TYPM3MY
Hane)xaTb TaKOXX NOAOPOXKI Ha checTnBani, BIAKPUTTS
BMCTABOK, CYMPOBIAHI KYNIbTYPHI NPOrpamu, 30Kpema

MiZl 4aC MaCoBMX CMOPTUBHMX 3ax04iB. CNOCTEPIraeThCa
TAKOXX 3POCTaHHS IHTepecy BIANYCKHMKIB, AKi Mif Yac

KaHiKyn 0xo4e BiABIAYHOTb KYNbTYPHI 3aKNaan 1M NpoekTr

/ hecTnBani Towo. Ana 6araTb0x NoOA0POXKYBANbHMKIB
NOAIOHI KYNbTYPHI 3aX0AM Hapa3i CTanu - OKPIM BiANOYMHY

JIAEPCTBO

KynbTYpHI 3aKNaaw, YNpaBniHHA KYbTYPU Ta NPOEKTHI
00'eIHaHHA CbOroHI B6a4at0Th B COBI B KPALLOMY BUMAAKY
HaBYallbHI OpraHi3aii abo CTpyKTYpW. BUpillanbHe 3Ha4YeHHs
BIZIIrpaE 3MaroXKeHa B3aEMOZAIA Ta IHAMBIAYANbHI KOMIeTeHL T
CNIBPODITHNKIB KYNbTYPHMX 3aKNAAIB YM KYIIbTYPHMX MPOEKTIB.
BianosifHe KepiBHMLUTBO CNiBPOOITHUKAMM 33 NMPUHLNMIOM
NifepcTBa PObUTL CTaBKY Ha PO3YMHY KOMYHIKALLItO,
KOOPAMHALIF Ta KoonepaLito 3i cniBpobiTHMKaMu. MeTa nonsrae
B TOMY, LLOOW A3TU MOXIIMBICTb YCIM YNeHaM KOMaHaW abo
YCTaHOBK CNINbHUMI 3YCUANAMM OOCATHYTM MAKCMMANbHOMO
pe3ynbTaTy. Bcynepey KNacMyHUM Teopism KepiBHMLTBA TyT
HaNBINbLL 3HAYUMUMM BUMOTaMM [0 «<NiAepa» CTarTb Xapu3Mma,

1 106POro xap4yBaHHSA - HEOAMIHHUM MYHKTOM MPOrpamu.
OT>Ke, iICHYHTb NeBHI BIAMOBIAHI 04iKYBaHHS, 0COBNMBO
CTOCOBHO MaKeTHMX NPONO03uLin, ski 3abe3nevyroThb
MOXXJTMBICTb OTPMMATK 3arafibHi KyNbTYPHO-TYPUCTUYHI
BPaXKeHHS. B YKpaiHi TYT € YuManuit noTeHuian ang
PO3BUTKY, OCKINbKM KpaiHa, NepefoBCiM ii MiCTa Ta CinbCbKi
TepuTopii, BiAKPMBAOTb 6araTo MOXKNMBOCTEN B MAaHI iXHbOIO
KYJIbTYPHO-TYPUCTUYHOTO OCBOEHHS.

emMnaTig Ta MOJAepaToOPChbKi KOMMEeTeHL T, X04a HeobXiaHUMM
TPAANLIMHAMM BUMOraMM NPU LbOMY 3aNMLLIAKThCA YMIHHSA
HAMONATTV Ha CBOEMY 1 NEPEKOHAMBICTb. MAETbCA Npo
3M1aroXkKeHe BUKOPUCTAHHA BCIX LUMX 34i6HOCTEN. BaXkaHuM
Pe3yNbTaTOM € MaKCMMallbHa FapMOHIHA B3aEMOZIS KOXXHOr0

B PAMKax CUCTEMM, PO3KPUTTA Ta MiATPUMKA KOMMAETeHLL il
KOXXHOTO iHAMBIAYYMa. OCHOBOK TaKoro MiAX04Y € YCBIAOMIEHHS
HeobXIAHOCTI CNiBMPaLi Ta YiTKe ysaBNeHHS 3pa3ka (B3ipus).

http://choices-downloads.s3.amazonaws.
com/1300788700-A_cultural_leadership_reader.pdf

MEHEZXXEP 30H NEPEXOAY / MASTER OF INTERSPACES

KynbTYpHI MeHexepu Jefani YacTille AitoTb Y
PI3HOMAHITHMX Cdbepax CYCMinbHOro XUTTH. BOHM
NOCTiINHO NepebyBatoTb Y 30HAX NEPETUHY MK MOMITUKOH,
€KOHOMIKOH), TPOMAAAHCbKMM CYCMINbCTBOM | MUCTELTBOM.

MEHTAJIbHA KAPTA (MINDMAPPING)
Ba)kKNnMBOK CAHEPORD KYNbTYPHOTO MEHEIXKMEHTY B
OpraHi3aliMHOMY KOHTEKCTI € MpoLec NoWwyKy igen. TyT
3aBXAN A0 KYNbTYPHUX MEHeaXXepiB BUCYBAETLCA BMMOra
NpaLoBaTV TBOPYO W iHHOBATMBHO. ANe 9K BUABUTU, Ui

N HAaCMPaBAi BNACHWUI 3a4YM € KPEATMBHMUM i BIAMIHHUM

BiA iHLIMX HASBHMX NMPOMO3ULIN? KPOKOM [0 LibOro, OKPiM
MO3KOBOrO LWUTYPMY Ta IHLWMX NiAX04IB, MOXe CTaTu MeToA
MeHTaNbHOI KapTn (Mindmapping), 3a A0MNOMOroH 9KOro pisHi

MEPEXXI

Mepexi - Lie CMCTeMM 3 HaMPi3HOMaHITHILLUMMN
KOHMIrypauigamMmn Ta LiNlbOBMMK HACTaHOBAMMK, L0 M03a
pPamMKaMu CyTO PUHKOBMX BIAHOCUH 06'€AHYHOTb rPaBLiB,
AKI nepecniayrTb CMiNbHI Ta CYMICHI Mi>X COBOH) Lifi i
3a3BM4Yall HE € YKOPCTKO NPUB'A3aHNUMI 10 HUX. K OfHa 3
HOopM KoOoMepaLii BOHM MOXYTb TaKOX TNYMAYNTUCH 5K
nocepeaHnKN Mi>X PUHKOM (KyMiBng NOCMYT) Ta IEPAPXIELD

TYT BOHM CTatOTb €KCNepTaMm-nocepeaHnKamm, Wo Ait0Tb

y «30Hax nepexony/nepeTnHy> (Interspaces) i 3MyLUeHi
BMOOPHOBATM MO3ULLIKD HE3aNeXXHOro moaepatopa. (nop. POJb
KVNbTYPHOIO MEHEDKEPA)

i4el, MOXNMBOCTI, LiNi Ta Mepexxi NoB'a3yrHTbCa MiXK CO60H0
CBOEPIJHOK Aiarpamoro y hopMi epesa. MeTa - 0TpUMaTH
3arafnbHy KapTUHY Pi3HUX igen i npono3uLin Ta BiAHANTH
MOXIIMBOCTI IXHbOI peani3aLii.

http://www.usingmindmaps.com/support-files/mind-
map-tutor-handbook.pdf

(camoCTinHe HafaHHa nocnyr). (nop. KOOMEPALIA) «CyTHICTb>
MepeXXi BM3HAYaeThCA, 30KpemMa, NoBefiHKOK, B3aEMHOKO
MOB'A3aHICTHO Ta IHTEHCMBHICTHO CNiBMNpaLi rpasLiB. MepexKi
MOXXYTb 3[iMCHIOBATN KOPUCHY OYHKLIKO (HAanpvKnad, 0OMiH
iHCDOPMALLIED) | HABITb BTIMOBATM KOMMNEKCHY ¥ TpMBany
CNiBPOBITHULBKY LiSNbHICTb.



JIopOXXHA KapTa And KyNbTYPHOrO PO3BUTKY B YKPAiHi

MICbKWUM | PETIOHANTbHUAN PO3BUTOK
B YKpaiHi, 9K i B IHWMNX KPaiHax EBPOMK, MOXXHaA
CNOCTepiraTv BefnKi CTPYKTYPHI BIAMIHHOCTI MiX
(BENMKMMM) MICTaMM Ta HEBENMKUMMK rpoOMaZiamu. baraTo
NPOEKTIB Yy cdhepi MUCTeLTBA 1 KYNbTYPU B CiNbCbKil
MICLEBOCTI He MatdTb TaKoi X [0 cebe yBaru, 9K npoekTu
Ta IHCTUTYUIT Y BEIMKMX MICTax. TUM Ba)XNMBILLe HaJaTu
3PMMOCTI CaMe MannM MiCTaMm i rpoMagam. Libomy Moxxe
CNPUATK CTBOPEHHSA KYNbTYPHMX Man abo iHiLitOBaHHA
NPOLECiB MNaHYBaHHA KYNbTYPHOTO PO3BUTKY.

OKpIM LbOT0, BUPILIANbHUMK YAHHUKAMM € OXOPOHA,
PEKOHCTPYKLIid, TpaHCchopMaLlisd, a YacoMm i po3bya0Ba
KYNbTYPHOI IHEDPACTPYKTYPU, LLO 3 PIHAHCOBUX MPUYMH
MOXYTb BiOYBaTMCA NULLE 33 aKTUBHOI YHaCTi MiCLLeBMX
FPaBLIB Ta IHCTUTYLIN. MiABULLEHHIO 3PUMOCTI MOXYTb
CAPUSATA 1 KYNbTYPHO-ICTOPUYHI 3aX0AM, MPUCYTHICTb B
[HTepHeTI Ta OpPUriHanbHi MicLeBi HapaTuBKn. Ocobnuney
yBary B YKpaiHi MOXHa 6ynio 61 NpuainuT Kpru3oBum
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perioHam Ha CXoAi KpaiHW, a TaKoXK 3aXiJHMM perioHam
3 IXHbOK EBPOMNENCLKOK TPAAMLIIER Ta EBPONENCHKMMM
KopeHsMu. OXOPOHa 1 NiATPUMAHHS B HAEXXHOMY

CTaHi TPAAMLIMHMX | CYYACHUX KYNbTYPHUX LIIHHOCTEN,
hiHaHCOBe CNPUSAHHA KYNbTYPHIM OCBITI Ta KYIbTYPHO-
NPOCBITHULbBKI POBOTI ANs CYCMiNbHOrO MMPY MOXYTb
OYTU BAXXNMBUMM HANPAMKAMM PEriOHaNbHOTO PO3BUTKY.

http://arts.gouv/sites/default/files/
CreativePlacemaking-Paper.pdf

http://www.creativecity.ca/database/files/library/
SE_News_6_ENGLISH.pdf

HAAAHHSA NOBHOBAXXEHb / EMPOWERMENT

HalaHHA NOBHOBAXXEHb MOB'A3aHE 3 aHTNINChKMM
TepMiHOM <«Empowerment> i 3a3BM4ait 03HaYa€ NOCUNEHHS
MiCLIEBMX Ta PErioHanbHMX MOXMBOCTEN Yepe3

HaZaHHSA NOBHOBAXXEHb HEBUAUMMUM ab0 HEAKTUBHUM

J10CI TpaBUSAM i3 METOK) NepeTBOPEHHS iX Y AIE3AATHMUX
CMNiBTBOPLIB Ta CNiBOPraHi3aTopiB NpOLeCiB KYNbTYPHOMO

HAPATUBU

HapaTuBK - Le He pekNlaMHi CNoraHn, a KOpoTKi ACKPaBI
PO3MOBIAI Ta iCTOPIT, B AKMX NepeaaeThCst CTPMXKHEBA iges
KYNbTYPHOIO NMPOEKTY, | SKi CNpUsatoTh 1T NoAanbwoMy
NOLUMPEHHH. AKLO BAAETLCA CTBOPUTM [OCTATHLO LIiKaBUN

NAPTUCUNALIA

MOHATTA 1 KOHLUEeNUis napTucmnalii nepenbavaoTb
CMiBYYaCTb, AHFAXX0OBAHICTb, 3aNy4eHiCTb, @ NOAeKYan 1
Y4aCTb B YXBaneHHI pileHb. [Mpy LboMY B Oiflbll BY3bKOMY
PO3YMIiHHI BOHO MOXKe CTOCYBATMCS CMiBTBOPYOCTI B
PaMKax KyNnbTYPHOI MPONo3uLii (Hanpuknag, npoekT
KYNbTYPHOI OCBITW CMINbHO 3 MY3E€EM, AKUIA HAAAE

JIiTSM MOXIMBICTb CTBOPHOBATM CBOI BNACHI XYA0XHI

ab0 MUCTeLbKi BUTBOPW), @ B LUMPLLOMY PO3YMIiHHI -
nepenbaYae NPaBO Ha ronoc, KoM MaeTbCs Npo NpoLecn
TPpaHCAOPMaLLii, HaNPWKNa, B PaMKax rpoMaZCbKMx
hopyMIB Mig 4ac NPOLECIB NMNaHyBaHHA KYNbTYPHOIO
PO3BUTKY MicTa. (Mop. KOHLENUIT KYNIbTYPHOIO
PO3BUTKY) Mo cyTi CBOiM NnapTMcmMniaLis yocobnoe nepexij,
BiA HAAMIPHOI OPIEHTALLIT HA KYNbTYPHI 3aKNaau 1 NPOeKTU

PO3BUTKY. CTPMXKHEM CYYaCHOro Niaxoay Ha OCHOBI
NPUHUMNY HaAiNEeHHA NMOBHOBAXKEHHAMM € JefieryBaHHA
BiANOBIAANBHOCTI Ta BU3HAYEHHS YITKUX DYHKLIOHANbHUX
cdhep Ana nogen, 9Ki 4acTo B KYNbTYPHO-NPOCBI THULbKIN
pobOoTi He nepebyBanu B LIEHTPI yBaru, abo 9KMM BOHa He
6yna agpecosaHa. (nop. MAPTUCHTALLIA)

HapaTWB, TO BiH MOYMHAE NepeaaBaTHCs 3 BYCT B YCTa
| PO3MOBCHOAYKYBATUCS THLUMMKW. HapaTnB MOXe Jobpe
BMMCATLCA B Y)Ke HaABHY 3adBY Npo Micito (Mission State-
ment) abo > JonoBHOBATK ii. (Mop.: MISSION STATEMENT)

[10 OPIEHTALIT Ha aYAUTOPIKD, KONK A0 YBarn bepyTbcs

| MOXKNMBI PeLMMiEHTH (Be3 BTPYYaHHSA peakTOPCbKMX
HOXMWLb Y 3MICT TBOPYOTO npoLecy), abo » HaBiTb
nepeTBOPHOE MOro y CniBopraHizaTopa/cnisTeopud. (Mop.
HAJAHHSA NMOBHOBAXEHD).

https://uk.sagepub.com/sites/default/
files/upm-binaries/63872_Maguire_CH1.pdf
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MOHATTA «KYJIbTYPA»

KynbTyponoris 3a 0CTaHHI poKku 3ibpana COTHI BU3HAYeHb
KYNbTYPU B LLINMKOM PI3HUX HAYKOBUX | TBOPYMX YM
MUCTELIbKMX KOHTEKCTaX. TOMY BaXNIMBO YACHUTK CO6I, WO
He ICHYE EANHOrO MOHATTS «KYNbTYpPa», a CaMe Le CJI0BO

€ NPeAMEeTOM MOCTIMHOI 60POTLOM PI3HUX iHTEepnpeTaLlil.
MPUHLUMNOBO BAXXNIMBO PO3PI3HATM NMOHATTS KYNbTYPU Y
BY3bKOMY 1 LUMPOKOMY 3HAYeHHI. By3bKe MOHATTA KYNbTYpK
OXOMNJIHE MepefoBCiM XaHPK TaHeLr, TeaTpy, KiHo,
niTepatypu, 06pa30TBOPHOro MUCTELTBA TOLWO. LLMPpOKoMy
MOHATTH KYNIbTYPW NPUTAaMaHHa NOCUNIEHA COLianbHO-
KYNbTYPHA OPIEHTALIA, BOHO MO3HA4a€ BCi CTBOPEH| NHOAMHOK

MPOEKTHUN MEHED)KMEHT

MPOEKTHUI MEHEPKMEHT - Le iHiLitoBaHHS, MNaHyBaHHS,
NPOBEAEHHS, YNPABNIHHA, KOHTPOJIb, 06'€AHAHHA B MepeXxi,
KOMYHIKaLif Ta YKNaAaHHA NPOeKTiB Ha H6a3i CTaH4apTiB
AKOCTI, SKi MOXKHA NepeBipuTW. F0NOBHE 3HAYEHHA B
KYJIbTYPHOMY MEeHe>KMEHTI HaNeXXnTb NepeaoBCim
OpraHisalii NpoeKTiB 3 BIAKPUTOH CUCTEMOK OPraHi3aLii
KOMYHIKaLii, OCKINIbKK, Ha BIAMIHY Bif IHWNX cchep
MPOEKTHOr0 MEHEIKMEHTY, TYT Habarato 6inbly pofb

apTedakTu, 06'eKTK, CNOCOOW NOBELIHKM, PUTYANN Ta
CUMBONIYHI KOAN. PO3MEXKYBAHHSA LIMX MOHATb [AE€ MOXIMBICTb
OTPMMATU SCHY KapTUHY TOrO, B SKil cchepi NOCNyroByTbCS
NOHATTAM KyNbTypu. OCO6NMBO 3 OrNSAy Ha MOXIMBICTb MOr0
NONITUYHOT Y1 IAE0NOriIYHOI Y3yprauii, 3 UMM TePMIHOM CNif
MOBOAMTUCS 06epexXkHO. XXOAHA KYNbTypPa He € <LiHHILLOH>,
HI>XK [HLWA. IEPApXiYHi YSBNEHHSA NPO KyNbTypy 34e6inbloro

€ YaCTUHOK MONITUYHUX Ae6aTiB aXk 40 NOMTUYHMX
3/10BXMBaHb. TOMY aHaNiTU4YHE Ta OCMUCIEHE BUKOPUCTAHHSA
MNOHATTA KYNbTYPW B KOXHOMY MPOEKTI YM NpoLeci NoBUHHE
OyTK 6e33anepeyHinM NpiopuTeTOM.

BiAirpae ecTeTUYHMIM BUMID cchepn AianbHOCTI. Lien acnekT
MOBMHEH NOCTIMHO JOHOCKUTMCA [0 CBIJOMOCTI YHaCHMKIB

i BYTN YaCTMHOK OCMUCIIEHHS NPOLeCcy opraHisauii. B
KYJIbTYPHOMY MEHe>KMEHTI BaXKNMBE TakOX MOPO3YMiHHSA
LLOJI0 OPraHi3auiH1X CTaHAAPTIB - 30KpeMa J0TPUMAHHS
rpadpikiB poboTH Y DOPMYIIHOBAHHSA HITKO BM3HAYEHMNX
eTaniB NpoeKTy.

PO3BUTOK AYAUTOPII (AUDIENCE DEVELOPMENT)

Mia PO3BMTKOM ayaMUTOPIi PO3YMIitOTb 3aX0AM KYIbTYPHMX
YCTAHOB Ta 0PraHi3aTopiB KYJbTYPHMUX NPOrpam, o
CNPAMOBAHI Ha 3alyYeHHS HOBUX rPyn Y CKNaAi CBOEI
ayAMTOPIi 40 BNACHUX (34eD0iNblOro HOBNX) KYNbTYPHUX
Ta eCcTeTUYHMX NPorpam, abo X Ha Te, Wobu CNOHYKATK
PI3HI TPYNK Y CKNaAi CBOEI ayaMTOPIT 40 B3GEMHOIO Aianory
4yepe3 HOBI hopMuK CniBy4YacTi. CHOAM HANeXWUTb | TaK 3BaHa
«<MOBYa3Ha ayanTopis> (Silent Audiences), Hanpuknaz,
CNeUNIYHI TPYNK MIrPaHTIB, BIXKeHLI, a TaKoX Noam 3
PO3YMOBUMM YK DI3UYHMMM BadamMuM. [ONOBHa MeTa -
PIBHOLIHHA dbopMa NapTUCKMNaLil Pi3HUX rPYMN HaCceNeHHs

B KYNbTYPI. 3aBAAKM YCMILUHOMY 33CTOCYBAHHIO Di3HMX
METOZIB PO3BUTKY ayaAMTOPIT, A0CTYN A0 KYJIbTYPU Mat0Tb
OTPUMATK NepeayciM NAN 3 HEBEMKMMM A0X04AMMN,
HU3bKMMM OCBITHIMW CTaHAAPTaMK Y OBMEXEHMMM
MOXXNTMBOCTAMM. OCOBNMBO BaXkKNMBO HPaTK A0 yBarn Temy
PIBHMX MOXXMBOCTEN LWOAO AOCTYNY, OCKINbKM A0CI HIXTO

LLle MpAMO | LinecnpsiMoBaHO He 03BYYYBaB TeMY MpaBa Ha
CMNiBYYaCTb Y KYJIbTYPHOMY XWUTTI Pi3HMX BEPCTB CYCMiNbCTBa.
Ba)kn1Bo, W06 3ax04M KYJbTYPHOTO MapKeTUHTY Ha OCHOBI
<PO3BUTKY aYAUTOPIi> OCMUCIHOBANUCA Y 3B'A3KY i3 TUM,

LLIO MPOMOHYETLCA Y CApepi KYNbTYPHOro NocepeaHnLTBa

ab0 KyNnbTYPHOI OCBiTH, abW 3BepTaTUCa A0 NHOAEN Ha
MaKCMManbHO 6araTb0X PIBHAX i3 LiNICHOK MPOMO3MLIERD 3
KOMYHiKaLii Ta cniBy4acTi. (nop. PO3WMPEHHA AYAMUTOPIT Ta
NAPTUCUNALLIRA)

http://www.wallacefoundation.org/knowledge-
center/audience-development-for-the-arts/strategies-for-
expanding-audiences/Documents/The-Road-to-Results-
Effective-Practices-for-Building-Arts-Audiences.pdf

PO3LUMPEHHSA AYAUTOPII (AUDIENCE BUILDING) / CMIIBYYACTb

B aHIMOCAKCOHCbKOMY MPOCTOPI MNOHATTA <«PO3LUMPEHHS
ayamTopii» ycTaneHe 9K LinicHa KoHuenuis (mop. AUDIENCE
DEVELOPMENT), WO NOB'A3YE NiAXOAM HA OCHOBI MPAMOTO
3BEPHEHHS A0 ayAUTOPIT (KYNbTYPHUI MAPKETUHT) 3
niaAxo4amu Ha 6a3i KynbTYPHOTO NoCepeaHMLUTBa Ta 3

nNapTUCMNATUBHUMK dDopMaTamn. OQHAK HUHI BOHO IHKOMK
3HOBY CTaBMTbCA MiJ CYMHIB. Tak Jyr bopBiK y CBOIN KHW3I
nNpo ManbyTHE MUCTELTBa 1 KynbTypu B CLLUA (Borwick, Doug
(2012): Building communities, not audiences. The future of
the arts in the United States, Winston-Salem) 3a4Bnse, W0 B
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ManbyTHbOMY MOTPIOHO FOBOPUTK HE CTINbKM MNP0 KNAaCU4He
MOHATTA «PO3BUTKY ayamTopii» (Audience Development),
CKiNbKM MPO Te, WO MUCTELTBO 1 KyNIbTypa MatOTb 3HOBY
HAPOMKYBATWUCA M BUPOCTATW B CepeoBuMLL rpoMaj abo
perioHiB. OT>Ke, B MPUHLMMI, LIe CTapa ¥ JOCi XKMBa AUCKYCid
NPO BIJHOLIEHHSA MiXX OPIEHTALLIED HA MOMUT YM NPONO3MLLIHD
| BOAHOYAC TBEPEe3a KOHCTaTauisd Toro, Lo caMe npono3muii
yCTaneHnx (Aep>kaBHMX) 3aKNaaiB KynbTypKn 4acTo AOXOAATb
NvLle 0 Ay>Ke 06MEeXXeHOro CerMeHTy CyCninbCTea. Lnm
MOSACHKOETLCA 1 T€, YOMY HOBI 1 Mani NpoeKTH y cadepi
KYNbTYpWY, BifJaneHi Bifl BeIMKMX LEeHTPIB abo 3aknafis,
4acTo A0CAratOTb TAKOro yCMixy: Ha 3acagax naptucunauii
BOHM MPALIOTh 3 YPaxyBaHHAM MiCLEBUX IAEHTUYHOCTEN,
BIAHAX0AATb NPABUMbHI HAPATMBM Ta 3aly4akdTb HACENIEHHA B
poni cniBTBOPLA.

B LIbOMY KOHTEKCTI Biipa3y > BUHWUKAE NMUTAHHA, AKUM YUHOM
CYYACHUIA KYNIbTYPHUIA MAPKETUHT MOXKe TBOPUTM NPaBUITbHI
HapaTVBW 11 06pa3n, LWob JOCATHYTM 3PUMOCTI MUCTELTBA 1
KynbTypu. (Mop. HAPATMBW) TyT BMpilanbHy ponb Biairpae
AK BMKOPUCTAHHS METOLIB, OPIEHTOBAHMX Ha creundiky
LiNbOBMX TPYM, TaK i <iCTOPIi>, 9Ki PO3MOBIAa0TLCA. OTXe,
AKMM YMHOM (4epe3 APYK, IHTepHeT, couianbHi Mejia, peknamy
«3 BYCT Y BYCTa») MOXHa AicTaTnca A0 NOTEeHUiMHOI nybnikn

i K 3BEPHYTUCA A0 Hel, LLobu 3aBOKOBATK ii yBary, a To 1
BCTQHOBUTW TPUBANMIA 3B'A30K i3 HEHD? - HE MePEBAHTAXKYHIUK
NPy LbOMY MUCTELTBO M KYNbTYPY BiANOBIAHUMM
<MeCcuapKaMm>. 13 UMM 3aBAaHHAM MOXXHA BMOPATUCA, MArO4mM
HEBENUKNI BHOIXKET, @ TOMY TYT BMMAraeTbcs Heabumaka
TBOPYICTb.

POJII KYJIbTYPHUX MEHED)KEPIB

He iCHY€E 0JJHO3HAYHO BCTAHOBEHMX PONBbOBMX NPOMIiniB
MEHeXXePIB KYNbTYPKU. B 3aNeXXHOCTI Bifl XaHpY 4mM

Lap1HA M OOBOAMTHCA WOPA3y MAaTM CNpPaBy 3 iHLIOH
MOCTAaHOBKOK 3aBAaHb. 3arasioM MOXHa roBOPUTK MPO
(OYHKUIT «0bCNYroBYBaHHS» Ta «0praxi3alii>. B poni
«06CNYroBYBaHHA» KYNbTYPHUI MEHeXKED [i€ 9K 0C0ba, Lo
336e3neyvye MOXKNMBICTb 3[IMCHEHHS YOroch, nepebyBakoym
npu LbOMY «B TiHi». BiH 6epe Ha cebe TypbOTY Npo
NPOEKTHUI MEHEIXKMEHT, OPraHi3oBye (OiHAHCK, aKTUBHO
CAPUSE OIEBIM KOMYHIKALiT MiXX CTOPOHAMM-Y4aCHULAMMU.

B «0praHi3aTopcbKil> poni BiH bepe y4acTb y npoLecax
BiAHAXOIXKEHHS 1AM, YXBANeHHs CTPATEerivyHMX pilleHb

Ta eCTeTUYHMX AUCKYCiAX. KpiM TOro, 6arato KynbTYPHUX
MeHeI)KepiB Hapa3i BUKOHYHITb Le 1 pofib «MOJepaTopa»
YM <MediaTopa>, WO OPraHi3oBye pobo4mMi NpoLec B yMOBaXx
PI3HUX TPYN iHTepeciB abo X CMOHYKAE X 0 KOHCTPYKTUBHMUX
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KyNbTYPHUI MApKETUHT, 3aAYMaHUIN SK KOMMOHEHT PO3BUTKY
N PO3LUMPEHHS aYAUTOPIT, UMM, OLHAK, HE OOMEXKYETHLCH.

BiH € YaCTMHO Na3ny LinicHOT cTpaTerii, OPIEHTOBAHOI He

Ha NPUMHOXEHHS NYONiKK, a Ha KYNbTYPY 9K 3aranbHuit
(heHOMeH NACbKOro A0CBiay. MiABMLLEHI BUMOTK [0
nepenadi iHOOPMaLLii Ta SKOCTI CepBicyY AOMOBHHTHCA
NapTUCUNATUBHUMW eNeMeHTaMM KYJIbTYPHO-NPOCBITHNLBKOI
pob0oTK Ta i1 JOHECeHHS [0 CBIJOMOCTI aApecaTa (BiaBiayBad
AK MOPAAHMK, WMPLLT MOXIMBOCTI AN CNIBTBOPYOCTI i T.A.).
TakK caMo Aefani vacTiwe NyHAE NUTaHHA NPo Te, YM He

CNIiA 3MIHUTK 1 Cami CTPYKTYPKY Y1 hopMaTh MOCTAaHOBKM/
nepenadi, Wob 3abe3neynTi MOXKNMBICTb YHaCTi nybnikm

Ta il cNiBTBOPYOCTI. HaMKpaL MM Bif0BPaKeHHAM Li€i
NpobNemMaTuKKM € TaKi KNHOYOBI CNOBA, K MiXXANCLUMANIHAPHNI/
MIDKrany3eBui Niaxia, NapTUCUMNaLis, BiAKPUTICTb KYNbTYPHUX
NPONO3ULLIM 3aBASKN HOBUM MicLAM i dbopmaTam Ta
NOAONAHHA MOAINY Ha TaK 3BaHY BMCOKY 1 PO3BaXKaNlbHY
KYNbTYpW.

PO3LWIMpPeHHs ayAnTOPIT B PO3YMIiHHI MapTUCMNATUBHOIO
NiAX0AY BiAKPUBAE LUMPOKI FTOPU30HTM | HaAaEe 6arato
MaraaH4nKiB ans anckypcy. (Mop. NAPTUCUNALIA) BoHo
[IA€ LAHC HA 3BiNbHEHHA KYNbTYPHOrO MapKeTUHTY Bij
MOro CyTO rocnoAapcbko-NiANPUEMHMULBKOT NOTIKK 1 pa3oM
i3 eneMeHTaMu NocepeaHnLbKOI AiFNbHOCTI HAJAE MoMY
eeKTMBHOCTI Ha OCHOBI IHTErPATMBHOMO NiAX0AY. BTiM,
Le nepenbadae OCMUCEHE 1 y3TrOAKeHe BUKOPUCTAHHS
BiANOBIAHWUX IHCTPYMEHTIB.

nepemMoBMH 3@ OAHWUM CTOJIOM. B 6iNlbLL LUMPOKOMY PO3YMIHHI
MOYXHa FOBOPUTY MPO «CMewianicta 3 AignbHOCTI B 30HaX
nepexoay», To6TO PO3YMIHHA POJi KYNbTYPHOrO MEHEIKepa,
gKe BiJLWTOBXYETbCSA Bif MOro AiANbHOCTI HA NiHIAX NEPETUHY
{HTepeciB Pi3HMX rPaBLIB Ta MapTHepPIB Y CyCcniNnbCTBi. (Mop.
TakoxK KYNbTYPHMIA MEHEADKMEHT/MEHEDKEP 30H
MEPEXOAY).
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COLLIANIbHI MEAIA (SOCIAL MEDIA) / LM®POBI CTPATETIi

LindpoBi KoMneTeHLii B KyNbTYPHOMY MEHEXKMEHTI He
0OMEXXYHITHCA NNLE MAPKETUHIOM YW KOMYHIKALLIEH abo
nocepeaHnLUTBOM Y cdbepi LMPOoBMX Yu COLiaNbHUX Mejia.
PeanbHi YMOBW HALLIOHANbHKX ab0 MiXXHAPOAHMX NPOEKTIB Aefani
BinbLUe 3anexaTb Bij NWTaHb CTanoi Lm1poBOT OpraHi3aLlii,
00'€[]HAHHA B IHTEPAKTVBHI MepeXXi rpaBLiB Ta MWUTaHb aHANITUYHOI
OLiHKK. OCcobnvBWIA NONKT Ha LMAPOBI KOMAETEHLiT ICHYE V

CTANICTb

Mpo CTanicTb roBOPATL HWHI BCIi. Ane WO CTOITh 33 LMM? HarKpalle
Lie MOHATTHA MOXHA ONMCATK TaK 3BaHUM <TPUKYTHWUKOM CTanoCTi»
300 X «MOLENN0 3 TPbOX KONOH>. LLI06 OTpUMaTV MOXKNMBICTb
CTanoro pPO3BMUTKY, MPU SKOMY BMINIO BUKOPUCTOBYHOTHCA 1
3aXMLLAOTHCA BCi TPM BAXKAMBI 0r0 cchepu, HeobxiaHe LinicHe 1
MapUTETHE BPaXyBaHHSA TakKMX TPbOX BUMIPIB CTANOCTI, K «E€KOMOris>,
«EKOHOMIiKa» 1 «CoLianbHa ccpepa». 3BiCHO X, CNOYaTKY MAeTbCA
npo MOAENb NIAX0AY B iAeafi, OCKiNbKX Ha NPaKTULLI BCI TPY BUMIpH
30e6iMbLLIOr0 NOB'A3aT! MiX COB0K BaXKKO, Mano TOro, BOHW 4acTo
KOHMNIKTYHOTb MiXk coboto. OmKe, Ler Niaxia cnia po3ymith ax
LiNCHY KOHLENLI, CNPAMOBAHY Ha AOCATHEHHS CTanocTi V BCiX
TPbOX Cpepax, AKa Nomnpu Le A3E MOXKIIMBICTb MPIOPUTETHOIO
30CepeKeHHS Ha OAHIV i3 TPbOX KONOH. CTanumii po3BMTOK B
PO3YMIiHHI «MeTa-Bi3ii» Ma€ 30aTHICTb CTYryBaTh CBOEPIAHNM
«CyOTeKCTOM> Y BCiX PiLLEHHSAX, fKi | B LLINOMY, i B AeTansX, TArHYTb
3a 060K 3MiHWM CYCMiNLHOI Barv. M1oro cif BpeLuTi po3yMitv fx
iHTEerpaLinHy 3aranbHy KOHLUENLito, IKa NOEAHYE B COBI HAsABHI

Ta HOBI (DOPMATV 3MIH | pedOPMYBaHHS, (DYHAAMEHTANbHA
CNPAMOBAHICTb AKMX Hanepe BU3HAYaeTbCH NMPUHLMAAMM CTanoCTi.

HapelwuTi, Bi3it0 CTANOro po3BUTKY CMiA PO3YMITK K 3aKNNK
TBOPYO i 3 MO3UTUBHUM HANALLTYBAHHAM AMBUTUCS B MANOYTHE,

ccpepi KpayadaHanHTy, 60 TaM i4eTbCs He NuLLe nNpo unMdposy
MPe3eHTaLlit0 NMPOEeKTY, a 1 NP0 CTBOPEHHS BIAMOBIAHUX HAPATUBIB
(Nop.HAPATWBMW), iHTEPAKTUBHMI 3B'A30K i3 MOTEHLiMHUMM
peLnnieEHTaMM Ta NPOMNO3ULLIKD CTUMYITIB AN HaJaHHSA MIATPUMKMN.
TYT TaKOX MOXXHa pekoMeHayBaTV NobyaoBY MepeX i3 MiCLeBnM
|T-cepeoBMLLEM.

11106 HaCnpaBAi B3ATWCA 33 BUPILLEHHS HUHILHIX Npobnem Ta
3a6e3ne4nT MOXNMBICTb BIfIbHOTO 1 MaKCMManbHO No36aBneHoro
06THKEHb XUTTH ANg MabyTHIX NOKOMiHb. Jins TOro, ob
3aIMaTNCA HOBUMM MIAX0AAMM, KDUTUHHO NEPeBipaTy Te, L0
BBAYKAETHCH BUNPOOYBAHMM HaCcoM, a B Pa3i HEObXiAHOCTI
3aNMLLIATL OT0 B MMHYNIOMY , BBa4aTy B KOMMIEKCHOMY XapakTepi
TPVKYTHWKA CTANoCTi NO3UTUBHMIM BUKIMK | PO3pOBAATI KOHLeNL,i,
3/1aTHI MPUHECTU LLOCh BiNbLUE, aHIX KOPOTKOCTPOKOBE BUPILLEHHS
npobnem - T06T0 3abe3ne4nTI NOAONAHHSA XBOPOOM i ii CUMMTOMIB.
JIns UbOro noTpibHa Heabusaka MY>KHICTb.

MWCTELTBO 1 KyNbTYpPa, 3 0AHOr0 HOKY, MOXYTb NOCAPUATY
3aCBOEHHIO 11 YCBIOMNEHHIO LIIHHOCTEN CTaNnoCTi 3aBASKM

CBOIV YHKLIT «monepeyHoi KonoHW> Ta iXHbOMY KPUTUYHOMY
03BYYeHH). Ane BOHM CaMi MOXXYTb 3BEPTATUCA A0 KYNbTYPHUX
3aKNajiB i3 3aKNMKOM MPaLOBaTV Ha 3aCaAax CTanocTi M MUCINUTY
B J0BrOCTPOKOBII MEPCNEKTUBI.

http://www.creativecity.ca/database/files/library/
Creative_City_News_E.pdf

CTATUCTUKA Y COEPI KYJIbTYPU / ONUTYBAHHSA Y COEPI KYNIbTYPU / BUBYEHHA AYAUTOPII

30INCHEHHS CTAaTUCTUYHIX AOCNIAXKEHb, ONWUTYBaHb B ranys3i
KYNbTYPY Ta BUBYEHHSA ayAUTOPIT € TEHAEHLIEH, WO NMOCUITHETHCS,
OCKIfIbKM NOTPIOHO BiNblLUe eMMIPUYHMX 3HaHb, L6 Kpalle
OLIHWTWM BNIaCHY POBOTY Ta 1 eDeKTUBHICTb B YMOBaX
cepefoBuLLa, ke HabyBaEe Jeaani 6ifbLll KOMMIEKCHOTO XapakTepy,
3 TAKOX BUSABMTM HEOOXiAHICTb 3MiH | MPUXOBaHWIA NOTEHLian.

B pamKax BMBYEHHS ayaMTOPIi 333BMYal JOCNIAKYHOTHCA
MWUTaHHA, NOB'A3aHI 3 MO3ULIEKD, MOTUBAMM, BMMBOM Ta
NMOBeAIHKOK ayaMTOPIT, @ TAKOX MUTAHHSA COLLianbHO-
JIeMorpadivHoro i CoLianbHO-eKOHOMIYHOMO XapakTepy. Kpim
TOro, B Nofie iHTepecy Aeaani YacTille NoTPannatoTh | Tak 3BaHi
«<HEeBIABIAYBaYi>, WO A03BONSE BUABUTI MMOBIPHI HasiBHI Bap'epu
B [IONYYEHHI 10 MUCTELTBA M KYNbTYPK, @ TakOX MOXAMBOCTI
BMKOPUCTAHHS IHLLMX (DOPMATIB OPraHi3aLii 103Binns.

Benuke 3Ha4eHHs AN KyNbTYPHUX MEHeIDKePiB MakoTb 3HAHHS
PO METOAM eMMNIPUYHMX COLianbHMUX A0CNIAXKEHb, 30KpemMa
BMBYEHHSA ayAMTOPIi. BOHW NOTPIOHI AN NPOBEAEHHSA NOLIOHNX
JOCNIIKeHb Ta ONUTYBaHb. CnewianbHi 3HaHHA HeobXigHI Ans
CAMOCTINHOI OLLIHKM Pe3yNbTaTiB YrKe HASBHUX CTaTUCTUYHMUX
JIQHWX Ta CTYAIN | IXHbOro BiANOBIAANBLHOIO 3any4YeHHs A0
NOLLYKY BNACHUX pituers. (Mop. CTPATEMYHUIA (KYNbTYPHWIN)
MEHEZIDKMEHT)

http://ec.europa.eu/eurostat/
documents/3930297/5967138/KS-32-10-374-EN.
PDF/07591da7-d016-4065-9676-27386f900857?version=1.0
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CTBOPEHHA KYNIbTYPHUX MAI (CULTURAL MAPPING)

M4 CTBOPEHHAM KYIIbTYPHUX Mamn MOXHa PO3YyMiTK

PI3HI METOAMYHI NiAX0AM, AKi NO-Pi3HOMY 3abe3ne4yroTb
MOX/IMBICTb OTPUMAHHS NMPO30P0I 3arafibHOi KapTWHK NPO
KYJIbTYPHWX FPaBLIB, CTPYKTYPU, Mepexi, Ta MOXIIMBOCTI
(noTeHuian) mMicTa, perioHy abo BCIiEl KpaiHX. YacTo B TakuMX
npoLecax CTBOPEHHS Man BUKOPUCTOBYHOTHCA NPUIAOMM
Bi3yani3auii, KapTorpayBaHHA Ta OrNAA0BMX Npe3eHTaLin,
LLIO AAHOTb MOXKNMBICTb MOMNAHYTM Ha KOMMNEKCHI CTPYKTYPW
«3 NepcnekTMBMU NTALMHOMO NobOTY>. J10 HUX MOXYTb
JIONYYaTUCS 11 aHani3 Mepexx abo noTeHuiany. Mpu CTBOPEHHI
KYJIbTYPHMX Man BaX/MBO 3a3M4alerifb BM3Ha4MT1CA 3

LiNbOBMMW HacTaHOBamMu. LLIo came noTpibHO oxonuTn?
YKo[Ha KapTa 1 »o[eHe CTBOPEHHSA Man He 34aTHi 0XonuTK
BCi (DaKTOpW, LLO BNIMBAKOTb HA XXUTTHA PerioHy. Tomy
Ba>XX/IMBO 33KJ1ACTW B OCHOBY YiTKI NapaMeTpu AOCNIAXEHHS,
TOOTO Te, 33 AKUMM KPUTEPIAMW 34IMCHIOBATUMETHLCA
PO3p06Ka KapTh MiCTa, PErOHY Y1 KPaiHW.

http://www.creativecity.
ca/database/files/library/cultural_mapping_toolkit.pdf

CTPATEFYHUN (KYNIbTYPHUIN) MEHEOXKMEHT

CTpaTeriyHmm (KynbTYPHUN) MEHEIXKMEHT Y KYNbTYPHIN cdepi
FDYHTYETHCA NepefoBCiM Ha YHUKHEHHI (hOpMani30BaHMX
NiAX0AIB HA KOPUCTb MPOLECY MOLYKY TBOPYUMX DillleHb
{HHOBALIMHOro XxapakTepy. Knacu4Hi Moaeni opraHi3auii 4acTto
333Hat0Tb HeBAAYI CaMe B YMOBAX KPEaTMBHUX | MUCTELIbKMX
BMKNMKIB. BOAHOYAC CaMe B TaKMX KpeaTMBHUX MpoLecax

CTAE 0Y4EBUOHMM BEIMKE 3HAYEHHA TaKMX YUHHUKIB, AK
JaneKkornaaHiCTb, MNaHyBaHHA, CTPYKTYPA, (DOPMYIIHOBAHHA
Linen (nop. LI, KoopanHaLis i ouiHKa, AKi, 04HAK,
noTpebytoTb CneLianbHOro BUTNIYMaYeHHs ANd rpaBUiB y
cdbepi KynbTypu. CTpaTeriyHmm (KynbTYPHUA) MEHEIXKMEHT
noTpebye Hacamnepea KpeaTUBHMX dDOPM aHaNiTMYHOro

TOYKU NEPETUHY / 30HU NEPEXOAY
KyNbTYPHUI MEHEIXKMEHT OCb Y>Ke KiNlbKa POKiB aKTMBHO
3[INCHIOETLCSA HE NnLLe B TaKMX »KaHpax, Sk Teatp, KiHo,
NniTepaTtypa, TaHelb, My3KKa 41 06pa30TBOPYE MUCTELTBO.
barato rpaHTOA4aBLUIB HAa HALLIOHANbHOMY Ta Mi>XHaPOAHOMY
PiBHI (B T.4. EBponencbknin Coro3) aeaani binblue HagatoTb
(hiHaHCOBE CNPUSHHSA NPOEKTaM, PO3TALOBaHNM VY TaK
3BaHMX 30HaxX nepexoay, TO6TO B TOYKAX MEPeTUHY MK
MWUCTELTBOM i HAyKO, KYNbTYPOH | TYPU3MOM, KYNbTYPOHO
eKOMOrier, MUCTeLTBOM i COLianbHOK CAOepOoro TOLO. Lie ax
HIfK He Cnig Po3yMITK 9K MOCTMOAEPHICTCbKY AO0BINbHICTD,

TPAHC®OPMALIA

TpaHcopMaLia - Le onuc CTanoro NiaAxoay, NoB'a3aHoro
i3 PyHAAMEHTaNbHUMK NEePeTBOPEHHAMM Ta HOBUM
OCMUCNEHHAM HAasBHMX KOHLEMUIN, 3aKNaaiB KyNbTypw,
CTpaTerin KynbTYPHOI NOMITUKM 3 METOK JOCATHEHHS

MUCNEHHS. TP LbOMY B HEAOUAKIM HAroAi, B T.4. 11 ANns
cdhepn KynbTypu, MOXKYTb CTaTK TaKi IHCTPYMEHTK, 9K aHani3
HABKOMMLLIHLOIO CepefoBMLLA (30BHILLHIM aHani3) YM aHani3
NiANPUEMCTBA/KOMAHAM NPOEKTY (BHYTPILLHIM aHani3), 60
BOHM MOXYTb BMABUTI CNAbKi 1 CUAbHI MicLS BCEPeaUHI
CaMOro NpoeKTy Ta 3a Moro Mexkxamu. 1o TOro », aHani3
CUNBbHMX | CNABKMX CTOPIH MOXXe CNPUATI BIAHAXOMXKEHHH)
nepenoH y nepebiry Ta po3ropTaHHi NPOeKTY. 3BICHO X, | TYT
noTpibHa NeBHa 06epeXkHICTb B OLHKAX, a[)Ke B KYNbTYPHIN
cdhepi iCHYE cneundika AiSNbHOCTI, 9Ka He 3aBXAM CriBMipHa
3 KaTeropisgsMu eKOHOMIKK | MeHeIXKMEHTY NiANPUEMCTBA.

AK CTBEPAXKYE YMMAN0 KPUTKUKIB, a AK TEHAEHLIKO PO3BUTKY,
AKa 3YMOBJIEHa 3DOCTaHHAM Mepexk BCepeanHi rnodbanbHmnx
CYCMiNbCTB, BHACNIAOK YOro HabyBakOTb HOBOI PONi 1 KyNbTypa
Ta MACTeUTBO. N9 KYNbTYPHOTO MEHeIXKMEHTY LIe 03Ha4aE
NMOCUNEHHS IHTepecy A0 NOriKK Ta AOCBiIAY OpraHi3aLii B iHLWKX
cdhepax i rany3ax LianbHOCTI. 3BiACK BUMNMBAKOTb HOBI LUAHCK
A0S Ai9NbHOCTI B rany3i KyNbTYPHOI NOMITUKN, OCKiNTbKM BOHA
HabyBa€E B LibOMY KOHTEKCTI BiNblOro CyCninbHO-MoNiTUYHOro
3HAYEHHS.

aKTYanbHOCTI 1 eCDeKTUBHOIO pearyBaHHS Ha 3MiHN B
CYCNINbCTBI. Lle CTOCYETLCA nepeayCiM NepeTBOPeHb, AKMX
333Hat0Tb 3aKNaau 1 YCTAHOBM KYNIbTYPW B KOHTEKCTI MicuUs Ta
TPOMaJCbKOI cdbepu, WO 1X OTOYYHOTb.
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®IHAHCYBAHHA KYJNIbTYPU

DiHAHCYBaHHA MUCTELTBA 1 KYNbTYPU - Lie LUMPOKe none ans
L[iANbHOCTI, WO 34IMCHIOETLCA BiJ KPAiHM 40 KPaiHW Ay>Ke
no-pisHoMy. Toai aK y CLUA cTaBka pobutbcsd Hacamnepes

Ha aKTMBHICTb MPMBATHOrO CEKTOPA Ta BACHI A0X04M, Y
HiMeY4MHI KyNbTYPHA IHDPACTPYKTYPa MaE JOBOMI LUMPOKY
JepXKaBHY iHaAHCOBY NIATPUMKY. MpoTe B 6araTbOx KpaiHax
ICHYOTb ribpuaHi dopmu (Hanp. y €ErmnTi), abo X 3aranbHOH
AKTUBHICTHO TYT 33aBAAYYHTb B OCHOBHOMY 3YCUIINAM OKPEMUX
NPVBATHUX AiNOBMX 0Ci6. TOMY BiANOBIAHI MOPIBHAHHS YK
«B3ipLEeBi peLenTy> NOLWYKY 1 3aNy4YeHHS MOHETapPHMX
PecypciB MOXYTb MPAKTUKYBATUCA NULLIE B 0OMEXXEHOMY
06cs3i. 0C0bNMBO Lie 3aCTepeXxeHHS CTOCYETbCS KpaiH

Ta PErioHiB, sKi nepebyBat0Tb YB CUTYaLLiT NOMITUYHOI,
FYMaHiTapHOI ab0 eKOHOMIYHOI KP13K. Ta BCe XK | TaM 4acTo
3HaxX0AATb HOBI DOPMU, Hanpuknaa, 06'eAHaHHA Ha 3acadax
CONIJAPHOCTI YM DiHAHCOBE CNPUAHHS 3 BOKY 3apYDIXKHMX
(OOHAIB/TPaBLIB, WO A30Tb MOXIMBICTb PO3BMBATUCH
MUCTEeUTBY W KYNbTYpI.

BTiM, y BaraTbox KpaiHax MOXXHa CNOCTepiraTh TeHAeHLii, Lo
[at0Tb NPUBIA ANS NEBHOro NOPiBHAHHS. HaNMPUKMETHILLOK
3MIHOK - B T.4. M 'Y HIMEYYUHI - € 3pOCTaHHA «MANHHOCTI>,
TOOTO 3MillyBaHHA AEPXKABHOr0, PUHKOBOTO 1
HenpubyTKoBOro (HYO) ceKTopiB. KyNbTYPHI Aid4i CTa0Tb
THOAbMM, LLO NOCTIMHO PYXatoTbCA MOMIXK LMK CBIiTaMu,

a (DiHAHCOBE CNPUAHHA PO3BUTKY KYIIbTYPU XXMBUTHCA
3a3BM4ait i3 6baraTbox Axepen. OCHOBHE KNHY0Be C/TI0BO
3BYYUTH TaK: «6aratoBUMIpHe IHAHCYBAHHA KYNbTYpU>.
HaBiTb BENWKI AePXKaBHI KYNbTYPHI YCTAHOBK, 30KpeMa y
BMMAAKY (DIHAHCYBAHHA NPOEKTIB, AeAani biNnblle 3anexaTtb
BiA AOAATKOBMX MNPUBATHWUX KOLITIB i3 (DOHAIB, BiJl CMOHCOPIB
abo ) «aKUin i3 3aranbHoro 36opy KowTis> (Crowds) i
HaMaraTbCa 30INbWNTU IXHE HAAXOOXKEHHS LUNAXOM
OCBOEHHSA HOBUMX AyKepen. MNpuBaTHI HILIaTUBK BXXe JaBHO
nNoTpebytTb CBOEPIAHONO MIKCTY KYNbTYPHUX JOrOPIB, AKNN
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[ONIOBHOO NepeyMOBOR YCMILWHOIO KYAbTYPHOTO
MeHePKMEHTY € (DOPMYIHOBAHHSA Linen aK BCepeanHi
IHCTUTYLUIN, TaK i B paMKax OKpemmux npoekTiB. Lini MoXXyTb
OYTM KOHKPETHUMM 33 CBOIM XapakTepoM (Horo came s xo4y
NOCATHYTU 3aBOSAKM NPOEKTY? AKOro eheKTy 9 04iKyH Bij
NpoeKTy? Ky dopMy MOro CIPUNHATTA MU COBI YABASEMO i
T..?; AMB. TaKOX NpaBmno SMART) abo » 30cepeayxyBaTncs
Ha TakK 3BaHMX MeTa-TemMax, gaKi HalineHi Ha A0CATHeHHS

BKIOYAE B cebe, OKPIM MaTepianbHKMX, LLE N HeMaTepianbHi

Ta KaapoBi (MACbKI) pecypcn. TYT nepef yCiMa rpaBLsMm
NOCTaKTh Ti X NMUTAHHSA: 9K NepeKoHaTV NOTeHLiNHOro
CNOHCOPA/O0HOPA, SKi apryMeHTX 1 Niaxoav BeAyTb A0 MeTU |
AKI DOPMM DIHAHCYBAHHA € 0COBNMMBO NePCneKTUBHUMM?

Came ansg Manmx nNpoekKTiB Ta YCTAHOB LLiNKOM HOBI
MOXIMBOCTI BIAKPMBAE IHTEPHET Ta CoLianbHi Meaia, Lo
J1at0Tb MOXKNMBICTb NPOBYAUTHM iHTEPEC A0 CBOIX iaen 3
HeBeNMKUMK BUTPaTaMK. TYT KNHOYOBOr0O 3Ha4eHHs HabyBae
MNOHATTA «KPayAMAHANHI>, AKe, 3BICHO XK, TICHO MOB'A3aHe

3 NiAX0AaMM 1 BUMOraMu po3LLUMPEHHS ayanTopii. Ta Bce X
Tema (DIHaHCOBOTO CMPUAHHA PO3BUTKY KYNbTYPU 3aBXAN

| CKPI3b MOPOMXKYE MOCTAHOBKY KPUTUYHUX MUTAHb. [0 HUX
HaNeX1Tb MUTAHHSA NP0 HEe3aNeXHICTb MUCTeUTBA | KYNIbTypK
33 YMOBW CMOHCOPCTBA NPOEKTIB NiANPMEMCTBaMM, (DOHAAMM
30 CneundivyHMM LiTbOBMM MPU3HAYEHHAM ab0o MiATPUMKM
MPMBATHMMM MeLeHaTaMK, abo gk AaTh cobi paay 3 UMM
NOCTIMHNM «XOAIHHAM MO Ne3y HOXa». Te X, 3BMYaliHO,
CTOCYETBCS | MOXXIMBOTO BMIMBY [E€PXKaBHMX OPraHiB Ha
NpoLec BUPOOHMULTBA KYNbTYPHOrO NPOAYKTY. BUHUKAKTh
MUTAHHA CTANOCTI, KONW J0BOANTLCS NepebuBaTnCA Bill OAHIET
J10 IHLWWOT rPaHTOBOI NPOrpamMu, a TakoXK i Nicng Uboro, K i
MUTAHHA NPO Te, YM TpMBase B Yaci diHaHCOBe CMPUAHHSA
CNPaBNSAE NO3UTUBHNUI ab0 XX ranbMiBHWIN BNIMB HA MUCTELIbKI
{HHOBALT. |, HApPeLTi, MOCTAE NMUTAHHSA NMPO BMXXNBAHHSA
BNACHUMM CMNaMM Ta MOBINI3aLLit0 BNACHOr0 pecypcy, aKum
HepiAKO MOYKHA BiAHANTK, ANs 336e3NeYeHHs MOXKNMBOCTI
PO3BUTKY KYNbTYPU 1 MUCTELTBA.

http://www.culturalpolicies.net/web/files/134/en/
Financing_the_Arts_and_Culture_in_the_EU.pdf

CTanoro eekTy (AKMM YMHOM CBOIM MPOEKTOM MU MOXKEMO
NOKPALLUMTL CIPUAHATTS BilEOMMUCTELTBA? AK Lier NPoeKT
MOYKe NMOCNPUATM NOCUNEHHKD NapTMUCKNaUIl Ta CniByvacTi
rPOMaAaH? i T.A4.). Mpn NNaHyBaHHI vy cabepi KynbTYPHOro
MEHeIXXMEHTY NMOTPIOHO 3aBXAM BPAaXOBYBaTW 06MABa PIBHI.
Lini € TaKoXX BaXKNMBUM THCTPYMEHTOM MPOLLeCY KOMYHiKaLLii
y Ccdbepi CTpaTerivyHoro nnaHyBaHHSA PO3BUTKY KYNbTYpK Ta
OCHOBOK AN PO3P0OOKM KPUTEPIIB, AKI MOXHA OLIHUTW.



JIopOXXHA KapTa And KybTYPHOrO PO3BUTKY B YKPAiHi

SWOT-AHAI3

Lls Modenb aHanisy, gka CTaBUTb MUTAHHA MPO
CNiBBIAHOLWEHHS MK CUNbHMMM (strengths), cnabkumm (wea-
knesses) CTOPOHaMM 9K BHYTPILLIHIMM YMHHMKAMM, Ha AKi
MOXXHA BMAMBATK, 1 WaHcaMum (opportunities) Ta pu3nkKamm
(threats) 9K YYMHHMKAMK 30BHILLHBOIO OTOYEHHS, 5K
HEeMOXXIIMBO 3MIHWUTU |, 3aBAAKM YiTKMM KPOKaM 3 aHani3y
BiJIKPMBAE HeabunAKi MOXKNMBOCTI nepej NpoeKkTammn/
YCTaHOBaMM [N5 30CepeIpKeHHsA Ha HagBHUX npobnemMax npu
YXBaNleHHI CTpaTerivyHnx pilleHb. B 0C06NMBO KOMMIEKCHOMY

55

IHCTUTYLIMHOMY KOHTEKCTi SWOT-aHani3 MoXe cnpuaTu
BUABMIEHHIO HAaABHMX Npobnem. TyT Chig HaronocuTw, Lo
SWOT-aHani3 He ONM1CYE 3axX0u, a ONUCYE CTaH. JlnLie Ha
OCHOBI 'PYHTOBHOrO aHanizy npobnemM MO)XHa 3pobuTu
BMCHOBKM LLOAO HEOOXiAHMX 3aX0/iB.

http://www.free-management-ebooks.com/dldebk-
pdf/fme-swot-analysis.pdf



ROAD MAP

FUR KULTURELLE
ENTWICKLUNG
IN DER UKRAINE






GELEITWORT

LIEBE FREUNDE,

auker dem Himmel gibt es nur einen einzigen gemeinsamen
Raum, der nicht durch Staatsgrenzen durchschnitten oder Front-
linien geteilt ist und allen Menschen zur Verfugung steht. Es ist
der Kulturraum. Aber Kultur als das friedlichste und wichtigste
Instrument des internationalen und nationalen Dialogs kann nur
dann ihrer Rolle gerecht werden, wenn sie geschickt gemanagt
wird und wenn es eine ausreichende Zahl von kreativen Men-
schen gibt, die sich ihrer Ziele und Aufgaben bewusst sind. Kultur
ist ein riesiger Teppich, der von Millionen gewoben wird und aus
dem gemeinsamen Schaffen einzelner Menschen und Gruppen,
aus Tausenden von Projekten und Vorhaben erwachst. In unserer
Zeit, in der sich die Kultur zu der wichtigsten Kraft entwickelt hat,
die dem Hass und der Aggression entgegenwirkt, ist ihre Bedeu-
tung in der modernen Welt nicht zu unterschatzen. Kulturmana-
ger laufen vielen Politikern den Rang ab, oft bringen sie ein viel
groBeres Verstandnis fur die gesellschaftliche, ja selbst staatspo-
litische Wirkung der Kultur auf.

Ich mochte allen Lesern dieses Buches Mut und Vorstellungskraft,
wagemutige Plane und Selbstvertrauen wunschen. Ich winsche
allen jungen Kulturmanagern, die Aktivitaten ihrer Kollegen auf-
merksam zu verfolgen und selbst gern in einen offenen Erfah-
rungsaustausch zu treten. Gemeinsam konnt ihr viel mehr fur

die nationale, aber auch europaische und internationale Kultur
bewirken.

Andrej Kurkow
Schriftsteller



VORWORT

Die Entwicklungen seit dem Euromaidan haben in den letzten

zwei Jahren eindrucksvoll gezeigt, wie sehr die ukrainischen
Kulturschaffenden in die Diskussionen Uber die Veranderungen in threm
Land involviert sind und wie sehr sie sich dafur engagieren. Kultur hat
immer eine gesellschaftliche und politische Komponente. Kultur fordert
Kreativitat und Offenheit, gestaltet Veranderung aktiv mit, 6ffnet neue
Horizonte und wirkt so tief in die Gesellschaft hinein. Um erfolgreiche
Rahmenbedingungen fur diesen Prozess zu schaffen, benotigt es neben
grundlegenden Kenntnissen und Strategien vor allem den aktiven
Austausch zwischen allen Kulturschaffenden auf freier und kommuna-
ler, nationaler sowie internationaler Ebene, damit durch tragfahige
Netzwerke die weiterhin anspruchsvollen Aufgaben, die vor Ihnen
liegen, erfolgreich angegangen werden konnen.

Das Goethe-Institut unterstOtzt diese Prozesse im Bereich der
Kulturentwicklung auch 2015 durch das Sonderprojekt »Kultur- und
Bildungsakademie«, das durch Sondermittel des Auswartigen Amtes der
Bundesrepublik Deutschland gefordert wird.

Kulturmanagement sowie das Entwerfen und DurchfUhren von
kulturellen Programmen ist einer der Schwerpunkte der Arbeit des
Goethe-Instituts seit seiner Grundung. Aus eigener Erfahrung wissen
wir, wie wichtig das effiziente strategische Planen von Kulturprojekten
ist, um den erwunschten Erfolg zu erzielen. Voraussetzungen dafur sind
neben der Aktivierung und Professionalisierung der Kultureinrichtungen
und die Qualifizierung ihrer Mitarbeiter vor allem die Erarbeitung
langfristiger Strategien fUr die eigene, aber auch die landesweite
Kulturentwicklung.

Der vorliegende Leitfaden soll Thnen dabei behilflich sein, Projektideen
effizient zu planen und umzusetzen. Er wurde gemeinsam von
ukrainischen Kulturexperten aus dem ganzen Land, die entweder fur
kommunale Kulturverwaltungen oder in freien Initiativen arbeiten,
und einem deutschen Expertenteam entwickelt, um Sie bei der
Umsetzung von guten Projektideen in erfolgreiche Veranstaltungen zu
unterstutzen und zu beraten.

Ich winsche Ihnen fUr Ihre wichtige Arbeit viel Gluck und Erfolg.

Johannes Ebert
Generalsekretdr Goethe-Institut
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Road Map fur kulturelle Entwicklung In der Ukraine

1.1

GRUNDHALTUNG
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Was ist eine Road Map im Raum der Kultur, zumal in politisch ange-
spannten Zeiten? Ein Versuch, Wege aufzuzeigen, mit denen Men-
schen, die sich mit Kunst und Kultur beschaftigen, ihre Zukunft sehen.
Kultur kann ein Schlussel sein fur Austausch, Dialog, Vernetzung und
aktives Handeln. Ein Ausblick auf die Moglichkeiten eines zukunftsfa-
higen Zusammenarbeitens in einem Umfeld mit konstruktiven Akteu-
ren, ldeen und Meinungen.

Eine Road Map fur die kulturelle Entwicklung der Ukraine zu erstellen,
ist eine besondere Herausforderung. Das Land ist reich an diversen
kulturellen Traditionen, verfugt Uber eine spannende aktuelle Kunst-
und Kulturszene in den unterschiedlichsten Sparten sowie Sektoren
und sieht sich aufgrund der politischen Lage einer internationalen
Aufmerksamkeit ausgesetzt. Viele Exilukrainer und Exilukrainerinnen
nehmen regen Anteil an der Entwicklung im Land, ukrainische Kunst-
ler und Kunstlerinnen sind auf internationalen Festivals, unter ande-
rem auch in Deutschland, prasent. Die rasante digitale Entwicklung
tut ein Ubriges, um eine Vernetzung von kulturellen Akteuren inner-
halb und auBerhalb des Landes zu fordern. Und auch in Deutschland
wachst das Interesse an diesem faszinierenden Land, das zwischen
so vielen Traditionslinien und unterschiedlichen Erwartungen seinen
Weg zu finden versucht.

Eine Road Map muss diese komplexe Ausgangslage reflektieren,
zumal wenn die Moderatoren des Road Map Prozesses nicht aus der
Ukraine, sondern wie in diesem Fall aus Deutschland kommen. Eine
Perspektive von auBen ist moglicherweise sogar eine sehr positive

Startposition fur diesen Prozess. Denn es geht nicht darum, dass
externe Experten Analysen und Meinungen kundtun, sondern viel-
mehr soll es darum gehen, gemeinsam mit den Akteuren vor Ort eine
»Kkulturelle Karte zu zeichnens, die Entwicklungswege, Potenziale,
Werte und Ziele sammelt, aufschreibt, ordnet und dazu Handlungs-
felder aufzeigt. Die Autoren der vorliegenden Broschure verstehen
sich daher vor allem als Begleiter eines Prozesses, bei dem Institutio-
nen, Kunstlerinnen und Kunstler und Kulturmanager aus der Ukraine
mit ihren Erfahrungen und Ideen im Mittelpunkt stehen. Der beglei-
tende Blick, geschult durch ahnliche Prozesse in Deutschland und in
anderen Landern, ist das Angebot der Verfasser und Moderatoren
fur einen Dialog auf Augenhohe. Nur aus dieser Grundhaltung heraus
lasst sich ein interkultureller Austausch im Raum dieser Road Map
sinnvoll fOhren.

Kulturarbeit bietet eine organische Handlungslogik an, da sie entgren-
zend denkt. Kunstlerische und kulturelle Prozesse machen nicht an
Grenzen Halt, sondern bilden standig neue Netzwerke und eroffnen
Moglichkeiten der Zusammenarbeit und der Beteiligung. In diesem
Sinne ist eine Road Map fUr eine nachhaltige kulturelle Entwicklung
immer auch im Kontext von Friedensarbeit zu sehen. Kultur benotigt
Differenzierung, Offenheit und Vertrauen, um sich entfalten zu kon-
nen. Und Kultur benotigt das professionelle Zusammenwirken. Gerade
in politisch krisenhaften Zeiten kann dieser Ansatz hilfreich sein,
Menschen zu verbinden und durch das Interesse an kunstlerischen
sowie asthetischen Fragestellungen miteinander ins Gesprach zu brin-
gen und erstes Vertrauen aufzubauen.
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1.2 KONZEPT UND ZIELE

Die vorliegende Road Map speist sich aus einer nachhaltigen
Arbeitsstrategie. Beginnend mit einer Konferenz im Jahr 2014 und
einem dreistufigen Workshopverfahren im Jahr 2015 in Kiew, den
ukrainisch-deutschen Begegnungen sowie den kritischen Impul-
sen und Beobachtungen ukrainischer Kulturschaffender. Konkret
wurden - aufbauend auf der Impulskonferenz 2014 - mit Hilfe
von externen Moderatoren und rund 40 Teilnehmerinnen und
Teilnehmern in drei aufeinander aufbauenden zwei- bis dreitagi-
gen Workshops Modellprojekte zu aktuellen Themen der Kultur-
arbeit und -entwicklung in der Ukraine auf den Weg gebracht. Hier

Abb. 1: Konzept und Grundlagen zur Formulierung der Road Map

konnten zentrale Handlungsfelder und methodische Herangehens-
weisen fUr eine nachhaltige Kulturarbeit und Kulturpolitik in der
Ukraine entwickelt werden. Gleichfalls wurden zentrale Begriff-
lichkeiten fUr die Kulturarbeit und -entwicklung in einem Glossar
zusammengefUhrt, auf dessen Basis ein weitergehender fruchtba-
rer Austausch stattfinden kann.

Die vorliegende Road Map fasst zentrale Ergebnisse der oben
genannten Arbeitsprozesse zusammen und speist sich folglich aus
verschiedenen Perspektiven sowie Diskursen.
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Road Map fur kulturelle Entwicklung In der Ukraine

ZUSAMMENFASSEND WERDEN MIT DER
ROAD MAP FOLGENDE ZIELE VERFOLGT:

Die Road Map stellt einen Fahrplan dar, der es Kultur-
schaffenden aus allen Sektoren und Sparten in der Ukraine
ermoglicht, Projekte und Aktivitaten im Kulturbereich auf
professionelle Art und Weise und auf Grundlage einer
klaren Terminologie auf den Weg zu bringen.

Das Fundament der Road Map bilden die wissenschaft-
lichen und praktischen Erfahrungen der Konferenz- und
Workshopteilnehmenden aus der Ukraine sowie der exter-
nen Moderatoren. Dadurch werden spezifische Kompeten-
zen und Zugange der Kulturarbeit in der Ukraine gebundelt
und zu Leitlinien einer nachhaltigen Kulturentwicklung
zusammengefuhrt.

1.3 AUFBAU

Die Road Map beginnt mit der Beschreibung von Ausgangsbe-
dingungen und Potenzialen einer kulturellen Transformation
in der Ukraine (Kapitel 2). Dabei werden aktuelle Trends, Her-
ausforderungen und Potenziale in der Kulturentwicklung im
Allgemeinen beleuchtet und dann die spezifische Ausgangs-
situation von Kunst, Kultur, Kulturmanagement und Kulturpoli-
tik in der Ukrainie erlautert.

Die Ausfuhrungen bilden den Kontextrahmen, auf den in Kapi-
tel 3 ein Aktivierungsplan fur eine nachhaltige Kulturent-
wicklung in der Ukraine aufbaut. Hier werden die wichtigsten
Schritte fUr die kulturelle Projektarbeit beschrieben.
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Hierbei stehen der Theorie-Praxis-Bezug ebenso im Mit-
telpunkt wie die Aktivierung einer auf Dialog, Qualitat
und Friedensarbeit fokussierten nachhaltigen Kulturent-
wicklung. Die im Rahmen der Workshops entwickelten
Projekte stehen hierfur modellhaft.

Die Road Map folgt dem Prinzip einer Handreichung, die
kurz und pragnant Impulse zu einer weitergehenden
Beschaftigung - u. a. durch Literaturempfehlungen - mit
den verschiedenen Aspekten des Kulturmanagements
und der Kulturpolitik setzt. Sie bildet einen Aus-
gangspunkt, auf dem weitere Diskurse und
Entwicklungen aufbauen konnen.

Die praktische Entsprechung dieser Aktivierungsschritte findet
sich im anschlieBenden Kapitel 4 in Form von Beschreibungen der
im Rahmen der Kulturworkshops entwickelten Modellprojekte.

Die Road Map schlieRt mit einem Glossar der wichtigsten
Begriffe fUr das Kulturmanagement und die Kulturpolitik in
der Ukraine, auf deren Grundlage ein Verstandnis von koope-
rativer Projektentwicklung und Kulturarbeit entstehen kann
(Kapitel 5).
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Road Map fur kulturelle Entwicklung In Der Ukraine
Kulturelle Transformation - Ausgangsbedingungen und Potenziale

Die Definition von Kultur und ihre Aufgaben waren lange Zeit
konsensual gepragt und in den Zielsetzungen vereinheitlicht.

In Europa entsprang das Kulturverstandnis weitgehend einem
aufklarerischen Gedanken und einem durch Gelehrte wie Kant
und Humboldt gepragten

Bildungsideal des 18. und 19. Jahrhunderts. Kulturelle Einrich-
tungen wie Museen, Theater, Konzerthauser oder Bibliotheken
richteten sich an ein gebildetes Bildungsburgertum und deren
weitgehend elitar gepragte Bildungsstandards. Die Frage nach
kulturellen Kanons beantworteten in erster Linie die staatlichen
Instanzen und durch sie gepragte Intellektuelle und bildungs-
burgerlich bestimmte Kreise. Was in kommunistischen Landern
bereits im Laufe des fruheren 20 Jahrhunderts sich zu andern
begonnen hatte - namlich die Offnung der Einrichtung fUr brei-
tere Bevolkerungsschichten - wurde in Westeuropa erst seit
den 70er Jahren angegangen. In Deutschland stehen die demo-
kratisierten Formeln »Kultur fUr alle< und spater auch »Kultur
von allen< bis heute fur den kulturpolitischen Anspruch,
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moglichst alle Bevolkerungsgruppen mit einem breiten Kultur-
angebot zu erreichen. Sichtbar wurde dies neben zahlreichen
sozio-kulturellen Initiativen auch in der zunehmenden
Schaffung entsprechender sozio-kultureller Zentren, die Hemm-
schwellen zur Kunst und Kultur abbauen und in der je eigenen
Nachbarschaft kulturelles Engagement befordern sollten.

Was damals eine selbstgewahlte politische Zielsetzung war,
die bis heute bei weitem nicht erreicht werden konnte, ist seit
einigen Jahren allerdings zunehmend eine Uberlebensstrate-
gie auf breiter Front. Gesamtgesellschaftliche, komplexe Ent-
wicklungen wie die Globalisierung, die fortschreitende
Kapitalisierung, die Individualisierung sowie Pluralisierung der
Gesellschaft und vor allem auch die Digitalisierung stellen die
Weltgesellschaft - und somit auch die Kultur - vor historisch
zu nennende Herausforderungen. Zugleich bietet vor allem die
letztgenannte Digitalisierung neue Moglichkeiten in der Ver-
mittlung und Gestaltung von Kunst und Kultur.

2.1 AKTUELLE TRENDS, HERAUSFORDERUNGEN
UND POTENZIALE IN DER KULTURENTWICKLUNG

IM ALLGEMEINEN

SPARTENGRENZEN WERDEN FLIESSENDER
UND TEILHABE RUCKT IN DEN
MITTELPUNKT

Die tradierte kulturelle Landschaft lieR sich noch weitgehend
spartenspezifisch darstellen. Kunstmuseen zeigen Ausstellungen
von Bildenden Kunstlerinnen und Kunstler, Theater fuhren StU-
cke von Autorinnen und Autoren auf und Bibliotheken verlei-
hen Bucher. Eine solche Infrastruktur und Aufgabenverteilung
war pragend fur Generationen kulturinteressierter, unterschied-

lich gebildeter Burger des 20. Jahrhunderts - zum Teil bis heute.

Da Kultur aber stets ein Spiegel der Gesellschaft ist, verandern
sich mit der Welt als solcher auch die Zielsetzungen, Rezipien-
ten und damit auch die kulturellen Einrichtungen und Akteure
selbst. Wenn Gesellschaften sich offnen - ob freiwillig oder auf-
grund hoherer Gewalten - verandern sich auch die Anforderun-
gen an ihre offentlichen Einrichtungen. Die Kultur bleibt hier
nicht auBen vor. Eine sich diversifizierende Gesellschaft, deren
kulturelle Basis nicht mehr nur auf einer dominanten Ethnie
grundet, schafft neue Bedurfnisse und Notwendigkeiten, wenn
sie sich allen, auch den neuen, Burgerinnen und BUrgern gegen-
Uber verpflichtet fuhlt. »Teilhabe« ist ein Begriff, der sich inner-
halb nur weniger Jahrzehnte zum zentralen Aspekt, zum grund-
satzlichen Anspruch an Kultur und Kulturpolitik herausbildete.

Die Grundsatzfragen, die Kultur stellt und denen sich kulturelle
Einrichtungen und Akteure zu stellen haben, nehmen die Her-
ausforderungen einer zunehmend global und Konsum orien-
tierten Gesellschaft auf. Das bedeutet auch, dass die herkdomm-
lichen Erwartungshaltungen an Kultur und der Umgang mit ihr
sich verandern. Der klassische Gang ins Museum, ins Konzert,
ins Theater oder in die Bibliothek transformiert sich einerseits
ZU einem Besuch eines multifunktionaleren Kulturzentrums, teil-
weise transformieren sich diese Zentren wiederum auch in der
Ansprache des Publikums, das daruber hinaus zunehmend als
Kundschaft und Zielgruppe verstanden und definiert wird und
nicht nur als neutral-optimaler Rezipient.

Die Fragen nach einer gewollten oder einer benotigten Kultur,
nach Umverteilung von finanziellen oder anderen Ressourcen,
nach neuen Schwerpunktbildungen und vor allem nach Betei-
ligung auch neuer Publikums- und burgerschaftlicher Gruppen
l6sen die alten Fragen nach vorherrschenden Asthetiken, nach
Bedeutungshoheit einzelner Kunst- und Kulturschaffender oder
Einrichtungen und nach reiner Geldvermehrung einzelner Ins-
titutionen ab. Im Vordergrund steht die Weiterentwicklung des
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politischen Grundsatzes »Kultur fur alle< hin zur partizipative-
ren Definition des »Kultur von allen<. Der immer mehr umge-
setzte und geforderte Anspruch, moglichst alle Bevolkerungs-
gruppen und alle sozialen Schichten zu aktiven und
aktivierenden Partnern des kulturellen und kreativen Lebens
einer Stadtgesellschaft werden zu lassen, wird zunehmend das
kulturpolitische Leitmotiv.

VON SCHNITTSTELLEN UND
»ZWISCHENRAUMEN«

Dieser beteiligende und aktivierende Ansatz sorgt zugleich
dafur, dass Kultur in immer starkerem MaRe als relevante
Schnittstelle zu anderen Sektoren angesehen wird. So ver-
lassen Kunst und Kultur in immer starkerem MaRe die
Zonen der selbstreferentiellen Diskursebenen hin zu einer
engagierten Kunst, die ebenso politische wie soziale
Motive als Antriebskraft angeben. Das bedeutet nicht,
dass die intrinsische Motivation darUber versiegt und

2.2 AUSGANGSSITUATION

die Unantastbarkeit von Kunst in Frage gestellt wird. Das
bedeutet vielmehr, dass die Kunst sich ein neues Selbst-
bewusstsein schafft und selbst zunehmend zum politischen
oder sozialen Akteur wird, bevor sie zum Spielball von
Macht und Kaptial zu werden droht.

Selbstbewusste professionelle Akteure konnen ihr Potenzial
auch in gesellschaftliche Prozesse wie Stadtentwicklung, Tou-
rismus oder Kreativwirtschaft einbringen und damit auch ihr
direktes Umfeld und ihren Lebensmittelpunkt aktiv mitgestal-
ten. Kulturelle Akteure sind somit Profis, die bei der Beantwor-
tung von Fragen der zukunftigen Gesellschaft entscheidend
beitragen konnen. Sie pragen damit wesentlich die Identitat
einer Stadt, einer Region oder eines Landes. Und Kulturma-
nager werden im zunehmenden MaRe Gestalter, Moderato-

ren und Dolmetscher dieser groRer werdenden Schnittstellen
und »Zwischenraumes« zwischen Kultur und Bildung und Kultur
und Sozialem um nur einige zu nennen.

UND ENTWICKLUNGSPO-

TENZIALE VON KUNST, KULTUR, KULTURMANAGEMENT
UND KULTURPOLITIK IN DER UKRAINE

KUNST UND KULTUR ALS MOTOREN

EINER ZUKUNFTSGERICHTETEN
TRANSFORMATION IN DER UKRAINE

Die Ukraine bietet in einem besonderen Mafke enormes Potenzial
in der nachhaltigen Bearbeitung solcher Zwischenraume. Dazu
bedarf es auch einer Uberwindung von Hirden in einem Land,
das sich bereits seit dem Ende der Sowjetunion in einer - auch
kulturellen - Neupositionierung befindet. Ein Land mit einem
kulturellen Reichtum, ein Land, das die eurasische Vielfalt zwi-
schen Europaischer Union und ehemaliger Sowjetunion wie kein
zweites verkorpert, kann gerade Kultur als Motor einer zukunfts-
gerichteten Transformation nutzen. Nicht nur die zahlreichen
kulturellen Einrichtungen wie Museen und Theater, sondern auch
die zahllosen Erscheinungen einer Breitenkultur und die groe
Anzahl nichtstaatlicher Akteure sorgen fur eine infrastrukturelle
Basis, deren Wandlungsfahigkeit deren Potenzial sein wird. Diese
Gesamtheit gilt es einzusetzen, wenn die Ukraine die Chance
nutzen mochte, zu einer Modellregion in Europa zu werden, die
den Wandel in seiner schicksalhaften Vielschichtigkeit zu einer
konstruktiven Transformation nutzt.

Auch wenn Kunst und Kultur eines Landes vor einer Uberfrachteten
Erwartungshaltung geschutzt werden mussen, alleinige Stellvertre-
ter fUr einen gesamtgesellschaftlichen Wandel sein zu sollen,
konnen von ihnen Impulse ausgehen, die mehr als nur eine
bestimmte Szene und deren Klientel beeinflussen. Kultur kann
einen wesentlichen Baustein verkorpern auf der Suche nach natio-
naler Identitat, nach Zusammenhalt, nach Antworten auf Zukunfts-
fragen. Die Ukraine braucht - wie alle Lander, derzeit vielleicht
sogar etwas mehr - ausgleichende Komponenten zu gesellschaftli-
chen Entwicklungen, die nur noch das Finanzielle und das Politische
beachten. Kunst, Kultur, Bildung und Wissenschaft konnen dieses
Potenzial verkorpern - wenn sie sensibel, strategisch, professionell
und vor allem kooperativ genutzt und eingesetzt werden.

Bereits in der ersten Konferenz haben sich wesentliche Linien
abgezeichnet, die in den weiteren Phasen bestatigt und prazisiert
wurden. Sie seien im Folgenden kurz skizziert.
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ANWENDUNG UND AUSLEGUNG

VON VERWALTUNG UND GESETZLICHEN
BESTIMMUNGEN

Es ist keine ukrainische Besonderheit, dass bestimmte
gesetzliche Regelungen und Verwaltungsregularien hin-
sichtlich kultureller Fordermoglichkeiten und der Reali-
sierung von kunstlerischem Engagement auf Seiten der
Akteure bis hin zu den Institutionen nicht hinreichend
bekannt sind. Von den Teilnehmenden der beschrie-
benen Veranstaltungen wurde jedoch einhellig konsta-
tiert, dass die bestehenden Strukturen zu wenig Transpa-
renz und auch nicht ausreichenden Handlungsspielraum
erkennen lassen. Eine nachvollziehbarere Darstellung
der Gesetze und Regularien, aber auch der flexiblen Mit-
tel zur Kulturforderung hatte mehrere Effekte. Einerseits
wUrden sowohl offentliche als auch private Akteure die
VerhaltnismaRigkeit der Mittel und Moglichkeiten besser
nachvollziehen und einschatzen kénnen. Auch finanzielle
Spielraume wuUrden dadurch sichtbarer und kénnten auch
neue Partnerschaften begrunden, weil die kooperativen
Potenziale auch in Zahlen darstellbar waren. Eine Sicht-
barmachung von Zahlen, Daten und verwaltungsmaRgigen
Fakten wUrde zudem eine offene Diskussion Uber Ver-
besserungsmoglichkeiten befordern und wurde auch dem
Gesetzgeber konstruktivere und authentische Impulse fur
Veranderungsprozesse geben konnen.

Als Desiderat formuliert wurde auch eine gewisse Flexibi-
litat bei der Auslegung von gesetzlichen und verwaltungs-
internen Bestimmungen, um finanzielle oder personelle
Mangel angemessen kompensieren zu konnen. Diese Fle-
xibilitat sollte auch die Verwendung und Kompatibilitat
von privaten und mazenatischen Fordermitteln im Kon-
text offentlicher Kulturforderung beinhalten, die gerade
in Landern wie der Ukraine wesentliche Erganzungen

im Gesamtkonstrukt des kulturellen Lebens darstellen
konnen.

Wuonschenswert sind daher also einerseits eine grokere
Offenheit, Sichtbarkeit und auch Ansprechbarkeit der Verwal-
tung und deren konkreter Vertreterinnen und Vertreter, um
sowohl als Mitarbeiter offentlicher Einrichtungen als auch als
nichtstaatlicher Akteur Handlungsspielraume besser nutzen
und Realisierungschancen besser umsetzen zu konnen.

ANERKENNUNG UND NUTZUNG

DER NICHTSTAATLICHEN KOMPETENZEN
UND RESSOURCEN

Gerade die Moglichkeiten fUr neue Formen der Kulturforde-
rung und der kulturellen Aktivitaten sind ein entscheidender
Punkt im Diskurs Uber die Zukunftsfahigkeit der kulturellen

Landschaft der Ukraine. Hierbei wurde vor allem, aber nicht
ausschlieBlich, auf Seiten nichtstaatlicher Akteure gefordert,
dass deren Kompetenzen, deren Wissen und Erfahrungen
sowie schlicht auch deren personelle Ressourcen besser
von oOffentlicher Seite - also von Kulturverwaltung, aber
auch Kulturpolitik - genutzt werden sollte. Beweggrunde
waren einerseits der groe Wunsch, mehr und konkreter an
kulturellen und kulturpolitischen Gestaltungsprozessen mit-
wirken zu konnen. Andererseits scheinen die Strukturen der
offentlichen Einrichtungen und Verwaltungen mehrheitlich
nach wie vor gepragt durch die hier noch nicht in vollem
Umfang Uberarbeitete sowjetische Gesellschaftsform. Den-
noch wird - gerade jetzt in besonderem MaRe - auf beiden
Seiten nach Neuordnung und Orientierung sowohl in inhalt-
licher als auch in struktureller Sicht gesucht. Es geht also
auch hier um nicht weniger als die Frage nach der Zukunfts-
fahigkeit der kulturellen Infrastruktur und kunstlerischer
Landschaften. Die Etablierung eines einerseits theoretisch
fundierten kulturpolitischen, andererseits aber auch prak-
tisch orientierten kulturmanagerialen Diskurses ware ein
erster notwendiger Schritt zur gegenseitig besseren Ver-
standigung und damit auch einer notwendigen Veranderung
der kulturellen Situation des Landes.

Hierbei konnen - gerade auch nach eigener Ansicht - die
kulturellen Akteure und Aktivisten mit ihren meist duRerst
aktuellen und detailgenauen Kenntnissen und Erfahrungen
nicht nur in der Projektarbeit nachhaltige Impulse brin-
gen. Die konkrete Form dieser Zusammenarbeit ist noch zu
suchen, weil hier in Ermangelung eines umfanglichen Dis-
kurses gegenseitig noch viel Unkenntnis Uber die je
anderen konkreten Arbeitsweisen herrscht. Denkbar sind
jedoch sowoh! temporare und zweckgebundene Koope-
rationen als auch grundlegende und langerfristige Kollabo-
rationen. Nachhaltigkeit lasst sich Uber alle Formen her-
stellen, wenn sie ernst gemeint und gegenseitig gewollt ist.
Denn - und auch dies ist eine Erkenntnis der gemeinsamen
Arbeitsprozesse in Kiew - ohne die Bereitschaft der betei-
ligten Personen wird Zusammenarbeit keine Fruchte tragen.

Zur Optimierung solcher kooperativer Strukturen wurde
auch deutlich die Notwendigkeit externer, d. h. vor allem
auch internationaler Expertise in Form von Fortbildungs-
maRnahmen und Austauschmoglichkeiten artikuliert.

Dies soll praktisch bei der Aneignung kulturmanagerialer
Instrumentarien helfen und zudem auch die Uberwindung
tradierter Denk- und Handlungsmuster in der Kulturadmi-
nistration unterstutzen.
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SCHAFFUNG VON DIGITALEN

UND »PHYSISCHEN« PLATTFORMEN
Schaffung von Diskurs und Informationsaustausch sowie
Vernetzungsmoglichkeiten bilden das dritte zentrale
Desiderat im kulturellen Leben der Ukraine. Digitale Platt-
formen konnten zahlreiche reale Defizite kompensieren
und zugleich auch die mitunter groRen Distanzen der ver-
schiedenen GroRstadte, aber auch in die Regionen hinein,
in vielerlei Hinsicht Uberwinden helfen.

Zuvorderst werden digitale Datenbanken als grundsatzli-
che Moglichkeit angesehen, die groRen Potenziale und die
enorme Bandbreite in Bezug auf Akteure, Fordermoglich-
keiten, Ausschreibungen, Residencies, Projekte und weite-
ren kulturellen und kulturpolitischen Optionen des ganzen
Landes sichtbar zu machen. Auch als erweitertes Marke-
tingtool und Instrument zur Sichtbarmachung und damit
einhergehenden Internationalisierung wird die Digitali-
sierung als chancenreich eingeschatzt. Uber die Selbstein-
schatzung der internationalen Attraktivitat des Angebots
machten die Akteure keine differenzierteren Angaben.
Man geht bestenfalls von einem generellen Interesse auf-
grund der politischen Lage aus. Zugleich wird konstatiert,
dass es an ausreichendem Fachwissen oder eine angemes-
sene Verknupfung zu entsprechendem Knowhow derzeit
noch mangelt. Digitale Plattformen konnten auch Fortbil-
dungsmanahmen online multiplizieren. Bei der Aufzah-
lung all dieser Moglichkeiten muss jedoch erwogen wer-
den, inwieweit die geauRRerten Desiderate bereits einer
Analyse unterzogen wurden und ein Abgleich mit beste-
henden Datenbanken erfolgen kann. Positiv erkennbar
jedenfalls ist die aktive Kenntnis insbesondere nutzerbe-
zogener Online-Ressourcen und sozialer Medien. Deutlich
gemacht werden muss bei aller digitalen Euphorie jedoch,
dass nicht jedes faktische Defizit online kompensiert wer-
den kann.

Gerade vor dem Hintergrund einer Teilhabe moglichst vie-
ler Bevolkerungsschichten bleibt dennoch auch ein Fokus
auf den realen Plattformen und Moglichkeiten der tatsach-
lichen zwischenmenschlichen Begegnung bestehen. Ein
reichhaltiges kulturelles Erbe, verkorpert insbesondere
durch zahllose vor allem 6ffentliche kulturelle Einrichtun-
gen mit kulturhistorischer Bedeutung, eroffnet viele Mog-
lichkeiten auf mehreren Ebenen. Die dort vorherrschen-
den geringen personellen Ressourcen einerseits und die
enorme Kooperationsbereitschaft auf nichtstaatlicher Seite
andererseits laden ein zu realisierbaren Gedanken zu neuer
Nutzung. Oft sind es gerade erst materielle Notsituationen,
die auch in Deutschland und Europa kulturelle Einrichtun-
gen und deren Akteure darUber nachdenken lassen, wie

man das Vorhandene mit seinen kulturellen Traditionen
und seiner auch geschichtlich aufgeladenen Infrastruktur
behutsam transformiert und damit zukunftsfahig macht.
Hier konnen zum Beispiel Theater ebenso wie Museen zu
neuen Kulturzentren werden, die in neuer Form breitere
Publikumsschichten ansprechen und durch inhaltliche und
personelle Offnung ein vielgestaltigeres Programm anbie-
ten kénnten. Auch die zahlreichen existierenden nicht-
staatlichen Kulturzentren in den Stadten und Regionen vor
Ort - gerade mittlerer GroRe - wurden von einem konti-
nuierlichen Austausch profitieren. Diese Zentren konnten
Innovationsinkubatoren sein, in denen Diskurs und Dia-
log stattfinden, wo aber auch neue Formen der Arbeit und
Zusammenarbeit (»Co-Working-Spaces<) und neue Projekte
entwickelt werden konnen. Nach Einschatzung der Teil-
nehmenden wuUrden solche Zentren in einem Dreieck aus
offentlicher Hand, NGOs und bestenfalls privatwirtschaftli-
cher Ebene gedeihen.

SCHLUSSFOLGERUNGEN: OPTIMIERUNG
VON BETEILIGUNG, KOOPERATION

UND SICHTBARKEIT

Es besteht grundsatzlich ein hohes Bewusstsein und eine
groBe Bereitschaft insbesondere bei nichtstaatlichen Akteu-
ren zur Veranderung und Verbesserung des kulturellen
Lebens. Handlungsfelder wie Teilhabe und partizipative
Strukturen werden erahnt, mitunter auch praktiziert. Aller-
dings bestehen bislang wenig Foren und Austauschmoglich-
keiten fur einen konstruktiven Diskurs. Dieser ware gerade
auch deshalb erforderlich, weil internationaler Austausch
nicht nur in der Projektarbeit perspektivisch auf Augenhohe
erfolgen sollte, um auch eine Weiterentwicklung neuer kultur-
politischer Felder garantieren zu konnen.

In nicht wenigen Fallen gibt es sowohl professionelles als
auch ehrenamtliches Engagement und potenzielle Projekte
mit Pilotcharakter, deren Narrativ breiter gestreut und Vor-
bildfunktion entfalten sollte.

Auch hinsichtlich der Bereitschaft gerade zur langerfristigen
Zusammenarbeit musste das Ziel lauten, alle potenziellen
Partnerinnen und Partner gleichermalen zu sensibilisieren
und zur Mit- und Zusammenarbeit zu aktivieren. Nichtstaat-
liche Aktivisten und deren Potenzial konnten gemeinsam
mit offentlichen Einrichtungen mit Unterstutzung staatlicher,
vor allem aber auch kommunaler Administrationen, enorme
Schritte in der Verbesserung von Kulturarbeit unternehmen.

Eine entscheidende MaRnahme auf dem Weg zu solchen
Strukturen und der Starkung gegenseitiger Bereitschaft ist
die Sichtbarmachung des groRen Potenzials auf allen aktiven
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Seiten - einerseits zur gegenseitigen Bekanntmachung , ande-
rerseits aber auch, um der BUrgerschaft Kenntnis zu geben
Uber das vielfaltige kulturelle Engagement und die Moglich-
keiten, die Kunst und Kultur fur den gesellschaftlichen Wan-
del bieten konnen. Um dieses Potenzial tatsachlich nutzbar
machen zu kénnen, muss der vorhandenen Motivation aber
auch Raum und tatsachliche Moglichkeit zur Umsetzung gege-
ben werden. Teilhabe und Ermachtigung zu kultureller und
kulturmanagerialer Aktivitat benotigt auch Mut zum Risiko
und die allseitige Bereitschaft, auch teilweise das Scheitern
anzuerkennen. Kultur braucht Raum, auch fur Geschichten, die
davon erzahlen. Kultur wird immer Uber Geschichten vermit-
telt. Und jede Kultur besteht - gerade weil sie sich perma-
nent verandert - aus Geschichten. Das groRe Bedurfnis seitens
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der kulturellen und kulturmanagerialen Akteure nach neuen
Strukturen, nach Veranderung und Beteiligung groRer Bevolke-
rungskreise benotigt einen ebenso groken Resonanzraum, der
diese Moglichkeiten spiegelt. Dabei hilft es, wenn bereits ver-
meintlich kleine Schritte - das heiRt gerade auch kleine Pro-
jekte, auch jenseits der groRen Zentren - dokumentiert und
vor allem moglichst breit gestreut und vermittelt werden. Die
Tatsache, dass gute Projekte beispielsweise auch in der Region
und in kleineren Stadten stattfinden, wird meist keine nach-
haltige Wirkung entfalten konnen, wenn die dahinter stecken-
den Personen und ihre Geschichten nicht auch Eingang in

die Medien finden und moglichst landesweit erzahlt werden.
Und die Ukraine ist ein Land mit vielfaltigen Geschichten, die
erzahlt - und auch wahrgenommen - werden wollen.
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Kulturelle Zusammenarbeit basiert zunachst auf dem
Bewusstsein fur die gemeinsamen Chancen kooperati-

ven Handelns. Das schlieBt Institutionen genauso ein wie
einzelne Kunstlerinnen und Kunstler oder andere Akteure
der Kreativwirtschaft bzw. der Zivilgesellschaft. Gerade
fUr die Ukraine ist hier zu betonen, dass dies nicht eine
ausschlieBliche Fokussierung auf nationale Kooperatio-
nen bedeuten sollte, sondern vielmehr eine entgrenzende
Handlungsperspektive, bei der andere Lander und Kulturen
mitberucksichtigt werden. Politische Differenzen mussen
im Raum der Kultur nicht zwingend zu Einschrankungen
fuhren, sondern kénnen gerade dazu fUhren,
kulturubergreifend und international kooperativ zu
denken. Viele ukrainische Kunstlerinnen und Kunstler
arbeiten im Ausland bzw. es besteht ein groRes Interesse in
vielen Landern, sich an Kunst- und Kulturprojekten in der
Ukraine zu beteiligen. Lokale Perspektiven haben inner-
halb moderner Kulturmanagement-Ansatze immer auch
eine globale Bedeutung. Deshalb lasst sich hier von Gloka-
lisierungs-Ansatzen sprechen, die vermeiden helfen, eine
ausschlieRlich nationale Fixierung vorzunehmen. Erfahrun-
gen aus anderen Landern, wie etwa aus Deutschland, kon-
nen daher hilfreiche Orientierungen sein, um eine nachhal-
tige Kulturentwicklung in der Ukraine zu befordern.

Im Folgenden soll es daher um eine Klarung von
zentralen Schritten und Begrifflichkeiten gehen, die den
Akteuren im Land helfen sollen, kooperative Projekte zu
initiieren, fortzufuhren oder fur die Zukunft zu planen.

IDEALTYPISCHER ABLAUF

ANSTATT PROJEKTENTWICKLUNG
Projekte im Kulturbereich konnen nach unterschiedli-
chen Kategorien unterschieden werden wie etwa GroRe,
Dauer, Beteiligung, Kooperationsstruktur, Zielgruppen
und Genres. Dennoch gibt es einige Grundstrukturen, die
im Folgenden im Sinne einer Ausgangssituation in fast
allen Projektformaten ahnlich bzw. gleich sind.

In der Literatur finden sich sehr unterschiedliche Pha-
senmodelle. Grundsatzlich steht im Projektmanagement
nach der Formulierung der ersten Idee, der Projektinhalte
und Mission immer die Analyse des eigenen Ansatzes im
Mittelpunkt (z. B. SWOT-Analyse). Auf dieser Grundlage
werden die Ziele prazisiert und ausformuliert, bevor das
Projekt konkret geplant (Teamzusammensetzung, Projekt-
strukturplan, Zeitplanung, Finanzierungsdetails, Koopera-
tionspartner etc.), umgesetzt und abschlieRend evaluiert
wird. FUr den Projektmanagementansatz in dieser Road
Map werden sechs wesentliche Phasen benannt:
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1. Findung und Entwicklung der Projektideen

2. Niederschrift eines Konzeptplans und Benennung des
Projektteams

3. Organisation der Projektfinanzen, etwa durch Fundraising,
Sponsoring, Forderantrage, Kooperationsvertrage,
Crowdfunding oder ein gewinnorientiertes Finanzkonzept

4. Organisation der Kooperationen

5. DurchfUhrung des Projektes nach MaRgabe des
festgelegten Projektplans

6. Evaluation und Dokumentation des Projektes.

In der Phase der Findung und Entwicklung der Projektideen (1)
ist es vor allem von Bedeutung eine ausfuhrliche Analyse beste-
hender oder verwandter Projektformate im Land, aber auch
international vorzunehmen. Gerade nach Abschluss der Ublichen
Brainstorming-Phase, bei der erst einmal ohne Einschrankungen
und Begrenzungen Ideenvorschlage gesammelt werden konnen
(etwa auch mit Hilfe einer Mindmap), sollte eine Fokussierung
und weitergehende Analysen (z. B. SWOT) stattfinden. Hierbei ist
es wichtig, (kunstlerische) Ziele zu formulieren. Wie etwa Was
wollen wir mit diesem Projekt? Welche dsthetischen, inhaltlichen,
kooperativen Ziele verfolgen wir? Worin besteht das Besondere
und AuBergewohnliche unseres Projektes? Worin unterscheidet es
sich von anderen kulturellen Angeboten, die moglicherweise ahn-
liche Ziele verfolgen? Es ist aber auch wichtig, diese Ideen immer
wieder zur Disposition zu stellen und verschiedenen Analysen
im Hinblick auf ihre Machbarkeit zu Uberprufen und damit einer
Prazisierung zuzufthren.

Auf Basis dieser Antworten sollten die Niederschrift des Kon-
zeptplans und die Benennung des Projektteams (2) erfolgen.
Hier lohnt es sich, klare Zustandigkeiten festzulegen sowie eine
ausfuhrliche Recherche nach vergleichbaren Projekten vorzu-
nehmen. Mit Hilfe des Internets, Reflektionen mit anderen Part-
nerinnen und Partnern, Kunstlerinnen und Kunstlern lassen sich
meistens noch wichtige Veranderungen und Modifikationen
vornehmen, welche die Projektziele scharfen und verdeutlichen
konnen. Erst wenn diese klare Projektausrichtung erfolgt ist,
macht es Sinn, sich an die Organisation der Finanzen zu wagen.

Organisation der Projektfinanzen, etwa durch Fundraising,
Sponsoring, Forderantrage, Kooperationsvertrage, Crowdfun-
ding oder ein gewinnorientiertes Finanzkonzept (3). Hierbei
sind zunachst die eigenen Ressourcen oder auch Eigenmittel zu
berucksichtigen, da viele Fordermittelgeber diese einfordern. Das
konnen Raume, Einzelleistungen oder auch vorhandene Projekt-
ressourcen sein. Zu beachten ist hierbei auch, dass die Personal-
kosten nicht hoher als die anderen Projektkosten liegen sollten.
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Aus dieser Analyse ergibt sich auch die Entscheidung fur das

Finanzkonzept. Internationale wie nationale Stiftungen und staat-

liche Institutionen konnen als Geldgeber in Frage kommen, wenn
sich die Ziele des Fordermittelgebers mit denen des Projektes
decken. Sollten sie sich widersprechen, ist freilich eine Antrag-
stellung nicht ratsam. Beim Crowdfunding ist zu beachten, dass

An dieser Stelle mussen folgende Punkte geklart sein:

die Projektidee klar und deutlich kommuniziert werden kann,
zum Beispiel auch durch Bildmaterial und andere bereits vorlie-
gende Dokumente. In manchen Fallen kann auch die Entscheidung
fUr eine gewinnorientierte Finanzierung, etwa den Verkauf von
Tickets, erwogen werden. Dies setzt aber eine realistische Ein-
schatzung der Chancen einer solchen Finanzierung voraus.

ZENTRALE FRAGEN AN DIE PROJEKTPLANUNG
NACH DER KONZEPTIONS- UND ANALYSEPHASE

Projekttitel

Mission statement/ Narrativ

Hauptziele

Kurze Projektbeschreibung (Schwerpunkte, Konzept, wichtige Resultate des Analyseprozesses, etc.)

Kooperationspartner

Zielgruppen

Zeitrahmen, Projektabschnitte, falls notwendig: Projektstrukturplan

Finanzierungsplan

Gruppenmitglieder/ Team/ Projektleitende

NN NP PN RN RN P RN

Bei der Organisation der Kooperationen (4) ist zu beden-
ken, welche Kooperationen Sinn machen, d. h., zwischen den
Kooperationspartnern sollte es klar festgelegte Schnittmen-
gen geben und es sollte transparent beschrieben werden,
worin genau die Kooperation besteht. Werden etwa gemein-
same Raume genutzt? Gibt es personellen Austausch? Einigt
man sich auf ein gemeinsames Marketingkonzept oder eine
gemeinsame PR-Strategie? Oder werden in verschiedenen
Stadten gemeinsame Veranstaltungen geplant? Die Moglich-
keiten sind hier sehr zahlreich. Wichtig ist, dass es eine ge-
meinsame Kooperationsvereinbarung gibt, die klar regelt,
wer fUr was zustandig ist.

Abb.: Matrix zur Entwicklung der Ziele und MaRnahmen

Bei der DurchfOhrung des Projektes nach Magabe des fest-
gelegten Projektplans (5) ist es meistens hilfreich, dass alle
Beteiligten einen gemeinsamen Projektablaufplan und ggf. auch
einen Projektstrukturplan besitzen - je nach Umfang und Kom-
plexitat des Projektes. Dieser kann auch sogenannte Checkbo-
xen enthalten, mit denen man klar und deutlich sehen kann,
wo das Projekt gerade steht. Von manchen Kunstlerinnen und
Kunstlern wird ein solches Vorgehen manchmal als techno-
kratisch empfunden, dabei hat sich, zumindest in Deutschland
gezeigt, dass durch solche Checkboxen viele Konflikte und Ent-
tauschungen vermieden werden konnen, da sie fUr Transparenz
sorgen. Ein Beispiel ware die hier abgebildete Matrix.

(© Diese Matrix wurde von Dr. Patrick S. Fohl und Prof. Dr. Oliver Scheytt fur derartige Verfahren entwickelt)

ZIEL
S Potenziale . . . Verantwortlich-
Magnahme | EEOTEEL | (generelle | polSONE  E AR en  (Boginn) keiten
Ressourcen) (Leitung)
MaRnahme 1 A B, C, 0 0 Datum Name
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Freilich muss hier jeweils auf die kulturellen Besonderhei-
ten des Projektumfeldes geachtet werden. Grundsatzlich
gilt, dass der Projektablaufplan der geeignetste ist, in dem
die Beteiligten sich und ihre Arbeitsweise optimal abge-
bildet finden. Dann kann er aber zu einer tatsachlichen
Konzentration auf die kunstlerischen oder soziokulturellen
Ziele des Projektes fuhren. Gerade die Auseinandersetzung
um spezifische organisationale Konflikte innerhalb von
Projekten kann haufig als Hemmnis fUr das Erreichen der
Ziele wirken. Daher liegt ein zentrales Augenmerk auf der
transparenten Darstellung komplexer Projektablaufe. Das
kann auch bedeuten, Puffer und Elemente fUr spontane
Veranderungen einzubauen. Auch Faktoren wie ein klug
reflektiertes Risikomanagement sind zu bedenken. Was
passiert, wenn das anvisierte Publikum sich nicht betei-
ligt? Wenn es zu Unfallen oder Schaden kommt? Wenn eine
Wetterabhangigkeit besteht? Wenn Kooperationen nicht
funktionieren und abgebrochen werden?

Die Evaluation und Dokumentation des Projektes (6)
setzt nicht erst bei Projektabschluss ein, sondern sollte als
ein durchlaufender Prozess verstanden werden. Projekte
sind im besten Fall lernende Einheiten, deren gewonnenes
Wissen anschlieBend anderen zur Verfugung steht. Evalu-
iert werden sollte intern (Projektteam) und, wenn moglich,
extern (Unabhangige Gutachter.) Viele Fordermittelgeber,
wie zum Beispiel die Europaische Union, fordern mittler-
weile solche externen Evaluationen verbindlich ein. Kern
sollte jedoch immer sein, kritisch und mit einem distan-
zierten Blick die Frage zu stellen, ob die formulierten Ziele
erfullt wurden, ob die kUnstlerische Qualitat den MaRga-
ben entspricht, die man zuvor an sie angelegt hat. Des
Weiteren sind Fragen nach der Qualitat der Partizipation,
der Kooperation und nach der Struktur der Finanzierung
zentral zu stellen. Im besten Fall fUhrt das zu einer kon-
zisen Dokumentation, bei der man die eigenen Methoden,
Ansatze und Ziele knapp in einer sogenannten Case Study
zusammenfasst, die man online auf die eigene Website
stellt. Hierbei ist zu bedenken, dass im Falle einer englisch-
sprachigen Dokumentation das Projekt international gefun-
den werden kann, was moglicherweise zu neuen Kontakten
und Kooperationen fuhrt. Das hangt freilich von der Pro-
jektstruktur, dem Projektformat und den Zielen ab.
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TRANSPARENTE PROJEKTKULTUREN

ALS VORAUSSETZUNG NACHHALTIGER
NETZWERKE

Grundsatzlich sind diese Aspekte wichtige Grundlagen fur eine
nachhaltige Kulturentwicklung, bei der Kulturinstitutionen,
Kunstlerinnen, Kulturmanager und Akteure der Zivilgesellschaft
eben nicht nur in der Logik des jeweiligen Eigeninteresses den-
ken. Vielmehr konnen sie erkennen, dass solche transparenten
Projektkulturen die Voraussetzung fur nachhaltige Netzwerke
sind. Erst wenn innerhalb eines Landes Institutionen und Akteure
erkennbar sind in ihren Haltungen, Einstellungen und kunstleri-
schen Uberzeugungen werden sie auch sichtbar. Das bedeutet
keine starre Fixierung auf Themen oder Modelle, sondern
beschreibt eine kommunikative Voraussetzung fur langerfristige
Zusammenarbeit. Haufig ist in vielen kulturellen Kontexten eine
FUlle von Kreativitat und Ideenreichtum zu beobachten, manch-
mal auch eine Uberfulle oder ein Uberangebot, das zu einer
fragwurdigen Konkurrenz von Ressourcen innerhalb der
Kulturszenen fuhrt. Genau hier kann ein Aktivierungsplan for
eine nachhaltige Kulturentwicklung Abhilfe schaffen.
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In einem sequentiellen und von externen Experten mode-
rierten dreiteiligen Workshop-Verfahren wurden mit rund
40 Teilnehmenden aus der gesamten Ukraine vier Modell-
projekte entwickelt. Auf Grundlage der Erkenntnisse aus
Kapitel 2 im Hinblick auf wichtige Aktivierungsfelder im
Bereich der Kulturentwicklung wurden Projekte in folgen-
den Themenfeldern fokussiert:

Die Teilnahme unserer »kulturellen Agenten des Wandels«, die
an »Plan Z« gearbeitet haben, war sehr nitzlich fir uns. Beson-
ders hilfreich war die Mdglichkeit, Erfahrungen im Bereich

der Kulturpolitik mit den deutschen Experten auszutauschen.
Obwohl jedes Mitglied der Gruppe eigene Erfahrungen mit Kul-
turpolitikimplementierung in der eigenen Stadt und mit ver-
schiedenen Kunst- und Kulturprojekten in der UKraine hat, half
uns die Kommunikation mit den deutschen Kollegen dabei,
unser Wissen zu strukturieren, die Probleme der Stadte in der
Ukraine mit dhnlichen Stadten in Deutschland zu vergleichen
und die Veranderungen in diesen kleinen deutschen Stadten zu
analysieren, um deren Erfahrungen in der UKraine zu imple-
mentieren. Durch die kontinuierliche Zusammenarbeit waren
wir in der Lage, Empfehlungen fir die Weiterentwicklung einer
typischen ukrainischen Kleinstadt zu entwickeln. Unser Ziel ist
es, einen Veranderungsprozess in den Képfen der Bewohner
von Schmerynka (engl: Zhmerynka) zu starten, deren Teilnahme
an dem zweiten und vor allem an dem letzten Seminar der Aus-
gangspunkt in Richtung der Wahrnehmung von Kultur als wich-
tige treibende Kraft fir die Entwicklung von Stadten und die
Sicherstellung einer weiteren nachhaltigen Entwicklung war.

Anhand des Beispiels von Schmerynka wurde ein Pilotmodell for
die Transformation einer durchschnittlichen Kleinstadt der Ukraine
entwickelt, und dazu wurden passende Bedingungen fur die Kom-
munikation unter den Hauptteilnehmerinnen und - teilnehmern

im Rahmen eines Kulturressourcen-Mappingprozesses geschaffen.
Ebenso wurden Empfehlungen fur die weitere Umwandlung des
stadtischen Bereichs zu einer fUr Investitionen attraktiven touristi-
schen Sehenswurdigkeit vorbereitet.

HAUPTZIELE

Umwandlung in eine noch attraktivere, fUr Innovationen interes-
sante Stadt auf der Kulturkarte der Ukraine;

Schaffung eines Dialogs auf allen Niveaus: Beseitigung der Provinzi-

alitat - Dialog zwischen den Einwohnern, Dialog zwischen der Ver-
waltung und den Einwohnern:
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Konzeptbasierte und partizipative Kulturentwicklung /
Cultural Mapping

Partnerschaft und Kooperation

Beteiligung und Austausch

Sichtbarkeit / Digitalisierung / Medien-Strategien

Im Folgenden werden die Projekte steckbriefartig durch
die jeweiligen Teilnehmerinnen und Teilnehmer vorgestellt:

Forderung eines Prozesses zur urbanen Identitatsstiftung:
Umdenken und Popularisierung des stadtischen Kulturerbes:
Schaffung von Informationszentren fUr die Einwohner zu den his-
torischen und kulturellen Landschaften der Stadt;

Organisation eines Ausbildungszentrums fur die Einwohner
und Fachleute im Kulturbereich;

Veroffentlichung einer Anleitung fUr Kulturmanagement auf Grund-
lage der gesammelten Erfahrungen.

PROJEKTBEGRIFF

Eine der Hauptbedingungen fUr die erfolgreiche Kulturtransformation
einer kleinen ukrainischen Stadt ist die Forderung des Kommunikati-
onsprozesses zwischen der offentlichen Verwaltung, den Einwohnern
sowie den freien Initiativen und Verbanden, um Fragen zu den kultu-
rellen und sozialen Belangen im Stadtleben zu diskutieren.

ZIELGRUPPEN

Die Verwaltungen der Kultur- und Ausbildungseinrichtungen in der Stadf;

Die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen des Stadtrats von Schmerynka;
Die Abgeordneten des Stadtrats von Schmerynka;

Sozialaktivisten und Leiter sowie Leiterinnen unabhangiger Initiativen;
Kulturaktivisten;

Binnenfluchtlinge und ethnische Minderheiten:

Alle Einwohner von Schmerynka (da wir die Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen weiterbilden, die spater mit der gesamten
Stadtbevolkerung zusammenarbeiten werden, profitieren
letztendlich alle Einwohner).

PARTNER FUR ZUSAMMENARBEIT
Der Stadtrat von Schmerynka;
Plattform der unabhangigen Kulturinnovatoren;
NGO »Jugendorganisation STAN«;
NGO »Einmaliges Landx;
Goethe-Institut Ukraine
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ZEITRAHMEN
2015

1. MODUL |
25.08.2015:

» Treffen mit den Zielgruppen;
» Schaffen eines Teams lokaler Kulturakteure.

2. MODUL II
16.09.2015:

« Ausbildungsprogramme;

« Treffen mit den Zielgruppen;

» Gesprache mit den Binnenfluchtlingen;

» Befragung der Bevolkerung;

» Praktische Evaluation der Kultureinrichtungen.

3. MODUL Iil.
18.11.2015:

» Trainingsprogramm fUr die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
sowie die Abgeordneten des Stadtrats von Schmerynka:

» Trainingsprogramm fur die Verwaltungen der Kultur- und
Ausbildungseinrichtungen in der Stadt;

» Trainingsprogramm fUr die unabhdngigen Kulturakteure und
Leiter von NGOs;

« Ausbildungsaktivitaten fUr Kunstler und Konstlerinnen,
Binnenfluchtlinge und ethnische Minderheiten.

4. FINALER ENTWURF MIT EINEM KON-
ZEPT UND DISKUSSIONSPUNKTEN
ZUR WEITEREN ENTWICKLUNG.
DEZEMBER 2015:

» Bindung der lokalen Initiativen (NGOs, professionelle
und zivilgesellschaftliche Gruppen);

2016

DER ARBEITSPLAN FUR 2016
BESTEHT AUS VIER HAUPTTEILEN:

1. Schaffen eines Informationsraums;
2. Ausbildung in Kulturmanagement:
a. Ausgangsbasis fur die Zielgruppen bestimmen;

b. Training fUr die Verwaltungen der Kultur- und Ausbildungsein-
richtungen in der Stadt;

. Training fur Sozial- und Kulturaktivisten, Leiter und Leiterin-
nen von NGOs und Kunstler und Kunstlerinnen;

d. Training fUr Binnenfluchtlinge und ethnische Minderheiten

e. Training fur die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen und Abgeord-
neten des Stadtrats von Schmerynka

3. Transformation des gesellschaftlichen Raums;
4. AuBenkooperation und Projekte.

Da die Implementierung aller geplanten Aspekte besondere finan-
zielle Ausgaben verlangt, haben wir entschieden, uns auf den Aus-
bildungsteil zu konzentrieren. Mit Hilfe der Werkzeuge, die uns
von den deutschen Experten vermittelt wurden, und der Erfah-
rungen von den Teilnehmerinnen und Teilnehmern von »Plan Z«,
bereiten wir Programme fUr die Zielgruppen vor, deren Ausgangs-
basis anhand der vorherigen Trainings bestimmt werden wird.

Es wird geplant, drei Trainingsprogramme fUr jede Zielgruppe zu
veranstalten. Jedes Programm besteht aus drei Modulen, einer
Hausaufgabe und einer Mikrofinanzierung von multisektoralen
gemeinsamen Initiativen, die wahrend dieser drei Module entwi-
ckelt werden sollen. Jedes Modul dauert drei Tage.

Wir haben auch vor, ein Training fur die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie Abgeordneten des Stadtrats von Schmerynka
zum Thema »Veranderungen des Stadtraums: Einfluss der Kultur-
politik auf die Stadtentwicklungsziele« durchzufUhren.
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In sechs Monaten werden neun Workshops in drei Modulen je drei Tage verwirklicht:

GRUPPE |

GRUPPE I

GRUPPE Il

ARBEITSGRUPPE

SEMINAR 1
Modul I/3 Tage
Modul 11/3 Tage
Modul I11/3 Tage
Modul I/3 Tage
Modul Il/3 Tage
Modul Ill/3 Tage
Modul I/3 Tage
Modul Il/3 Tage
Modul 111/3 Tage

SEMINAR 2
Modul I/3 Tage
Modul 11/3 Tage
Modul I1l/3 Tage
Modul 1/3 Tage
Modul 11/3 Tage
Modul I11/3 Tage
Modul I/3 Tage
Modul 11/3 Tage
Modul 111/3 Tage

77

SEMINAR 3
Modul I/3 Tage
Modul 11/3 Tage
Modul I11/3 Tage
Modul I/3 Tage
Modul Il/3 Tage
Modul Ill/3 Tage
Modul I/3 Tage
Modul Il/3 Tage
Modul 111/3 Tage

Plattform der unabhangigen Kulturinnovatoren: Irina Frenkel, Jaroslaw Minkin, Irina Kats, Ella Styka, Natalia Perschyna,
Pawel Tretjakow, Mariana Maksymijak, Julia Mychaletska, Julia Kurchak;

Vertreterinnen und Vertreter des Stadtrats von Schmerynka: Anatolij Kuschnir, Wolodymyr Dudyk;

Vertreterinnen und Vertreter des gesellschaftlichen Sektors von Schmerynka: Kateryna Semes, Andrij Siltschenko.

e Q-'é;bw fd}'a-L o
©
| SMROHEAAEEE T,

AT ey
s




78

Dank der Teilnahme am Workshop »Road Map fir kulturelle Entwicklung in der Ukraine« haben wir die Kulturmanagement-
Fertigkeiten entwickelt sowie unsere Weltanschauung erweitert. Das Road Map-Projekt hat aktive und offene Menschen
vereinigt, die bereit sind zu lernen, sich zu entwickeln und auszutauschen.

Unsere Arbeitsgruppe hatte die Projektidee zu den »KAKAO-Gesprachen«: Die Zusammenarbeit und Kooperation von Expertinnen
und Experten, Kulturfachleuten, Gemeinden und Behérden hat uns dazu inspiriert, analoge Plattformen zu implementieren, um uns
gemeinsam Uber interessante unabhangige und alternative Kulturpraktiken in kleineren und mittleren Stadte der Ukraine auszutauschen.

Fir uns war die Arbeit mit den auslandischen Experten sowie mit allen Teilnehmenden des Workshops duBerst bereichernd.
Wir haben u. a. wichtige Erfahrungen bei der Formulierung von Narrativen, der Nutzung von Kulturmanagementansatzen
und der Kulturpolitikentwicklung gesammelt. Das ist jetzt unser Gut!

Danke an alle fir die Zusammenarbeit!
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NARRATIV:

Wir sind Aktivisten aus verschiedenen Tatigkeitsbereichen,
Vertreterinnen und Vertreter kleiner und mittlerer Stadte aus
der Ost-, West-, Sud- und Zentralukraine, die sich mit der Idee
eines analogen Kulturplattformnetzwerks zusammengeschlos-
sen haben, um die besten Methoden auszutauschen und in den
Kommunen das Knowhow zu verbreiten, wie Interaktion und
Verstandnis unter den verschiedenen Regionen des Landes zu
fordern, das Sozialkapital aufzustocken und das Lokalpotenzial
zu entwickeln sind..

Der Kreativverband »KAKAO-Gesprache« vereint aktive Men-
schen, die fur Kommunikation offen sind und lernen, sich entwi-
ckeln, analysieren und zusammenwirken wollen.

Wir haben begonnen, die Bedurfnisse kleiner Stadte mit Hilfe von
interaktiver Online-Kommunikation in Form von Skype-Konferen-
zen zu untersuchen. Die Konferenzen haben die Ausgangsfrage:
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>Wollen wir bei einem Kakao sprechen?«. Auf jeder lokalen Platt-
form, die sich den KAKAO-Gesprachen angeschlossen hat, bespre-
chen wir einmal pro Monat, an einem Donnerstag, gemeinsam
verschiedene Probleme, suchen nach Losungen und entwickeln
gemeinsam mit den Stadtbewohnern einen Aktionsplan fur die
Verwirklichung in den Kommunen. Jedes Treffen beginnt mit
einer Tasse Kakao.

Dieses warme Getrank, das ein Wahrzeichen des Klubs der Aktiven
Kulturellen Alternativen Organisationen ist, inspiriert uns.

Die Grundidee des Projekts »KAKAQO-Gesprache<« besteht im
Schaffen eines Netzwerks von analogen Plattformen, um inte-
ressante, unabhangige und alternative Methoden in den klei-
nen und mittleren Stadten der Ukraine mit Hilfe von und in
der Zusammenarbeit mit verschiedenen Expertinnen und
Experten, Kulturfachleuten, NGOs und Stadtverwaltungen aus-
zutauschen und einzufthren.
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AUSGANGSORTE ZU BEGINN
DES PROJEKTS:
Krementschuk, Gebiet Poltawa - #Adapter (NGO »Kulturdialog«);

Kiew (»Krakau«-Kino in Rusaniwka);

Saporischschja (»ART-Raums);

Dobropillja (NGO »DZM DOBRO<);

Butschatsch, Gebiet Ternopil (NGO »Butschatsch-ART«);

Jeder andere Raum kann sich dem Projekt anschlieRen.

ZIELE:
Erweiterung von Kulturraumen fur den Austausch zusammen
mit unabhangigen und alternativen Initiativen in den
Regionen (NGOs, Einwohner, Personlichkeiten des offentlichen
Lebens, Kultureinrichtungen, Betriebe, Offentlichkeit);

Monitoring der Probleme und BedUrfnisse von loka-
len Initiativen (Projektteilnehmerinnen und
-teilnehmer) - KAKAO-Gesprache;

Aktivierung von externen Studierenden und Vereinen zur
Integration in die Gemeinschaft;

Entwicklung des Tourismus;
Entwicklung der Wirtschaft mit Hilfe der Kreativindustrie;

Interaktion der BUrger aus verschiedenen Tatigkeitsbereichen.

HAUPTAUFGABEN:

Ressourcen (organisatorisch, kreativ, finanziell) finden, um eine
Netzwerkplattform zu schaffen, die helfen wirde, gemeinsam
die besten Methoden einzufuhren (Expertinnen und Exper-

ten, Kunstlerinnen und Kunstler, Fachleute, Architektinnen und
Architekten, Trainer, Moderatoren und Partizipationsspezialisten
einladen).

Den lokalen Kunstlerinnen und Kunstlern eine zusatzliche Mog-
lichkeit geben, sich in die moderne stadtische Kunstszene zu
integrieren.

KURZE PROJEKTBESCHREIBUNG
(HAUPTSEGMENTE, KUNSTKONZEPTION)

Das Netzwerk der multifunktionalen Plattformen orientiert sich an
denjenigen aktiven Burgerinnen und Burgern, die sich fur die inten-
sive Zusammenarbeit und einen konstruktiven Dialog zwischen ver-
schiedenen ukrainischen Regionen und der internationalen Gemein-
schaft interessieren. Das ist ein wichtiger Bestandteil der Entwicklung.

STARKEN DES PROJEKTS:

Ein Team von Fachleuten und Expertinnen und Experten, die
die verschiedenen Orte vertreten, ist bereits vorhanden;

Die Netzwerkgrunderinnen und -grunder wollen bereits beste-
hende Praktiken in den neuen Partnereinrichtungen zusammen
mit den dortigen Aktivisten einfUhren;

Erfahrung in der Zusammenarbeit zwischen NGOs/ Regierung/
Wirtschaft;

Erfahrung in der Projektverwirklichung.

Wir sind fur die Kollaboration mit anderen Initiativen offen.

HERAUSFORDERUNGEN FUR DAS PROJEKT:

veraltete materielle und technische Grundlagen;
fehlende Partizipationskultur in den gesellschaftlichen Initiativen;

fehlende stabile Quelle fur die Projektfinanzierung
und Unterstitzung.

RISIKEN:
eine wirtschaftliche Krise, Einkommensruckgang;
politische Instabilitat;
Frontgebiet.
TEILNEHMENDE:
Kiew, NGO »Kongress der Kulturaktivisten;
Saparischschja, NGO »ART-Raums;
Krementschuk, NGO »Kulturdialogs;
Dobropillja, NGO »DZM »DOBRO«;
Butschatsch, Gebiet Ternopil, NGO »Butschatsch-ART«.
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Handlungsfelder - Die Modellprojekte im Detail

VORSCHLAG FUR DIE VORBEREITUNGS-
PHASE UND DIE UNTERSUCHUNGEN:

«» ldentifikation und Untersuchung der BedUrfnisse
der lokalen Plattformen anlasslich der Qualitatsum-
gebung, Selbstentfaltung, Teilnahme am Gemein-
schaftsleben, des Arbeitsplatzangebots, Forderung
der selbstandigen Erwerbstatigkeit in den Gemein-
schaften, Kultur der gesunden Lebensweise (Umfrage
und Fokusgruppen) - 5x500=2500€

« Raumliche Analyse der Pilotstadte, Inventarisierung
und offentliche Prufung des offentlichen Raums
und der Gemeindeeigentumsobjekte hinsichtlich
ihrer effektiven Ausnutzung fur die Entwicklung der
Zivilgesellschaft (Vorbereitung der Anfragen und
Schreiben, um die Eigentumer der offentlichen Platze
zU identifizieren) - 5x2000=10000€

M_f)GLICHE MASSNAHMEN

FUR DIE UMSETZUNG:

« Workshop fur die Ausarbeitung von Aufgaben, um
offentliche Kulturraume, unabhangige kulturelle Inte-
grationszentren, offentliche Netzknoten mit Co-Working
und stadtische Erholungsgebiete in den Pilotstadten
auszustatten, Tagegeld und Transportkosten - 2500€.

» Entwicklung und Begleitung der interaktiven
Plattformen - 1900€

« Auswahl der Moderatoren und Trainer fir das
Ausbildungsprogramm - kostenlos

« Ausschreibung fur Designprojekte im offentlichen
Raum - 1000€

» Medienplan fuUr gemeinsame MaRnahmen und
Aktivitaten unter Verwendung der besten
internationalen Praktiken - 100€

= 18000€

ZEITRAHMEN:

1. Vorbereitung - Januar/Februar 2016

2. Planung und Organisation - Mdrz bis Mai 2016
3. Durchfuhrung- Juni bis September 2016

4. Erfahrungsvermittlung - ab September 2016

5. EinfUhrung in allen Regionen der Ukraine -
ab Januar 2017.
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Gruppenmitglieder:

Viktoria Weres, Natalia Matussewytsch, Juri Sljusar,
Maksym Nowikow, Wolodymyr Tschornoholow,
Wolodymyr Oros, Oleksandra Oros,

Viktor Hrebenjowskyj.
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EIN PROJEKT DER EXPERTENGRUPPE
»PROMUSEUM«

Wie stellen wir uns ein traditionelles Museum vor? Eigentlich
als Gegensatz zu allem Lebendigen und Progressiven. Museen
sind Mammutknochen, Bisten von verstorbenen Politikern,
finster blickende Museumsfihrer und Schilder »Bitte nicht
anfassen«. Aber Museen kénnen in Zeiten der Veranderung,
wie sie unser Land jetzt erlebt, nicht abseits stehen und
Reformen verschlafen. Die Aufgabe unserer Gruppe ist

die Umwandlung der Museen von leblosen Kunsttempeln

hin zu Orten der regen Kommunikation mit der Gemeinde,
das Umdenken der Gegenwart zu Geschichte, die vor

unseren Augen und mit unseren Handen geschaffen wird.

In den Trainings, die unsere Gruppe initiiert, erfahren die
Museumsmitarbeiter nicht nur von hervorragenden Beispielen
der Museumsreformierung in der ganzen Welt, sondern sie
werden in den kommenden zwei Jahren zusammen mit

den Museumsbesuchern neue gemeinsame Projekte wie
Ausstellungen, gesellschaftliche Diskussionen und interaktive
Lernprogramme starten.

EINLEITUNG

Ein Museum ist eine hervorragende Buhne fUr die Veranschauli-
chung der Veranderungen, die in der Gesellschaft stattfinden. Seine
Sammlungen bieten ausgezeichnetes Material fur die Gesellschaft,
um Uber aktuell wichtige Themen nachzudenken, und seine Raum-
lichkeiten sind ein idealer und stimulierender Treffpunkt fur Muse-
umsmitarbeiterinnen und -mitarbeiter, Kunstlerinnen und Konst-
ler sowie die Burgerschaft. Wenn wir die Partizipationskultur durch
eine Transformation des Museumsraums entwickeln und die Museen
in Buhnen des Gesellschaftsdialogs und der Interaktion verwandeln,
fordern wir die Entwicklung der Burgergesellschaft in der Ukraine
insgesamt und den Prozess ihrer De-Sowjetisierung durch Verande-
rungen im Bewusstsein der Ukrainerinnen und Ukrainer.

WAS LAUFT AKTUELL NICHT RICHTIG?
Heutzutage unterschatzt die ukrainische Gesellschaft die Rolle
der Kultur in ihrem Leben. Deshalb finden Gesprache Uber die
wichtigen Reformen dieses Bereichs nur unter den Kunstle-
rinnen und Kunstlern selbst statt und bekommen in der Regel
keine besondere gesellschaftliche UnterstUtzung. Die meisten
Menschen denken, zuerst soll die Militarkonfrontation beendet
werden, dann muss man erfolgreiche wirtschaftliche und sozi-
ale Reformen verwirklichen, und erst danach konnen wir an
Kultur denken (die am haufigsten mit Unterhaltung gleichge-
setzt wird). Die Gesellschaft versteht nicht, dass Kultur

soziale Sicherheit und Stabilitat - durch die Entwicklung kritischen
Denkens und von Kreativitat, durch Vereinbarungen Uber die Ideen
von Toleranz, Freiheit, Nationalidentitat usw. - fordert;

Weltanschauung durch »die Reformen in den Kopfenx, die belie-
bigen sozialen und wirtschaftlichen Reformen vorausgehen,
verandert;

zur wirtschaftlichen Entwicklung einer Region beitragt. Nur in einer
kulturell aktiven Gesellschaft konnen Kriege aufhoren, sich die
Moglichkeiten fUr Selbstentfaltung eroffnen und materieller Wohl-
stand fUr die Mehrheit entstehen.

Das Problem besteht auch darin, dass sich die kulturell aktive Gesell-
schaft in der Ukraine vorwiegend in der Hauptstadt konzentriert. Das
verursacht die Migration von kreativen Leuten aus den Regionen

und folglich die Anhaufung kultureller Ereignisse in Kiew, in gewis-
sem AusmaR auch in Lwiw, und das fast vollige Fehlen des kulturellen
Lebens in den Regionen (Provinzialitatskomplex).
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WAS IST ZU TUN?

In jeder Region, sogar in jedem Bezirk, gibt es »halbtote< Kultu-
reinrichtungen, zum Beispiel Bibliotheken, Heimatmuseen oder
Kulturheime, die in den sowjetischen Zeiten gegrundet wurden.
Diese Einrichtungen spielen meistens keine wichtige Rolle in der
dortigen Gesellschaft (man kann hierbei auch kaum von touristi-
schem Potenzial sprechen), aber sie haben wesentliche materielle
Ressourcen und werden bei der Haushaltsfinanzierung beruck-
sichtigt. Eine Reanimation solcher Einrichtungen mit eigenen
Kraften - zuerst mit Hilfe von NGOs -wurde die Entstehung von
Kultureinrichtungen fordern, um die sich das kulturelle Leben der
ganzen Region entfalten konnte. Sobald die regionalen Kulturein-
richtungen den sozialen Bedurfnissen ihrer Gesellschaft entspre-
chen, wird sowohl die kulturelle, soziale, ausbildungstechnische
und Wirtschaftsentwicklung der Region als auch die Entwicklung
der Kultureinrichtung selbst moglich sein.

WIE IST DAS ZU MACHEN?

Man muss Partizipationsplattformen, das heikt Museen fUr die
Gesellschaft - am Beispiel von zwei staatlichen Museen in den
Gebieten Charkiw und Saporischschja - schaffen und mit diesen
erfolgreichen Fallen anderen Kultureinrichtungen methodische
Richtlinien anbieten, insbesondere den Kultureinrichtungen von
regionaler Bedeutung.

PROJEKTBESCHREIBUNG

Die Mitglieder von »ProMuseum« werden die Verbreitung von Par-
tizipationspraktiken im Museumsbereich in der Ukraine und in der
Arbeit mit der Zivilgesellschaft fordern.

Der Ausgangspunkt fur die Arbeit im Museumsbereich ist ein Semi-
nar mit dem Arbeitstitel »Was ist Partizipation?« (Saporischschija,
Charkiw), das fur Museumfachleute und Vertreterinnen und Vertre-
ter der Zivilgesellschaft durchgefUhrt wird. Das Ziel des Seminars
ist das Bekanntmachen mit dem Thema und eine Potenzialanalyse
der zukUnftigen Projektteilnehmenden. Nach dem Seminar werden
50 Teilnehmende fUr weitere Trainingsprogramme in den Gebieten
Charkiw und Saporischschja ausgewahlt.

Training zum Thema »Geschichte der Partizipialkultur und Pub-
[ikumsausdehnung« unter Teilnahme von ukrainischen und
auslandischen Fachleuten: Nina Simon (Museum fUr Kunst und
Geschichte, Santa Cruz, USA), Dr. Patrick S. Fohl (Deutschland),
Patrick Glogner-Pilz (Deutschland), Chris Dercon (Tate Modern
Berlin), Maria Sadorozhna (Nationalmuseum fUr Kunst der Ukra-
ine, Kiew) und Michael Fehr (Deutschland).

Training zum Thema »Kommunikation mir der Gesellschaft«,
Vorbereitung von entsprechenden Narrativen, Kontaktknup-
fen mit potenziellen Rezipienten, unter Teilnahme von aus-
landischen und ukrainischen Fachleuten: Oleksandr Baklanow
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(Analytische Agentur pro.mova, Kiew, Ukraine), Lidija Sta-
rodubzewa (Lehrstuhl fUr Medienkommunikationen, Natio-
nale Universitat Charkiw, Ukraine), Prof. Dr. Gernot Wolfram
(Deutschland).

Training zum Thema »Projektmanagement« unter Teilnahme von
ukrainischen und auslandischen Fachleuten: Wolodymyr Worobej
(PPV Knowledge Networks, Lwiw), Iryna Solowej (NGO »Garage
Gang<), Serhij Hwozdjow (Internationale Business School, Natio-
nale Universitat Kiew-Mohyla-Akademie), Leonie Hodkevitch (Kul-
turmanagerin, Wien).

Seminar zur Interaktion zwischen den Museen und dem zivilge-
sellschaftlichen Bereich. Dialogentwicklung zwischen Museums-
mitarbeiterinnen und -mitarbeitern sowie Vertreterinnen und
Vertretern von NGOs fur die weitere Zusammenarbeit an der
Projektverwirklichung.

Nach den Trainings findet ein Wettbewerb um Minifonds unter den
Teilnehmenden statt. Die Geldmittel werden fUr die Verwirklichung
eines Kulturprodukts auf Partizipationsgrundlage verwendet.

Der Hohepunkt ist die Durchfuhrung der zwei besten Projekte,
spater wird die gesammelte Erfahrung in Form einer Publikation
Uber methodische Richtlinien fur die Einfuhrung von Partizipati-
onspraktiken in Museen fur das Fachpublikum veroffentlicht. Ver-
schiedene Kommunikationskanale werden ebenso fur die Verbrei-
tung dieser Erfahrung verwendet.

Das Thema Partizipation wird fUr die mediale Offentlichkeitsarbeit
wahrend des ganzen Projektes von Bedeutung bleiben.

Kooperationspartnerinnen und -partner - Literaturmuseum Char-
Kiw, Heimatmuseum des Gebiets Saporischschja, Fakultat fur Sozio-
logie an der Nationalen Wassyl-Karasin-Universitat Charkiw, NGO
»Assemblee der Kunstler von Saporischschja<, Goethe-Institut
Ukraine.

Zielgruppen - Museumfachleute, Zivilgesellschaft
Zeitrahmen - 2 Jahre.

Gruppenmitglieder »ProMuseum« - Wladyslaw Pioro (Vorstands-
chef des Ukrainischen Zentrums fir Museumsarbeitsentwicklung,
Kiew), Anastasia Tscherednytschenko (Chefredakteurin der Zeit-
schrift >Musejnyj prostir«/»>Museumsraum«), Natalia Wasyljewa
(Prasidentin der NGO »Zentrum fir Entwicklung von Geschafts-
technologien und Kultur«, Saporischschja), Julia Hrubina, Lubow
Morosowa (Wohltatigkeitsstiftung »Das Kunstinnere«, Kiew), Tety-
ana Pylyptschuk, Tetyana Trofymenko (Literaturmuseum Charkiw).
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EIN PROJEKT DER GRUPPE
»EXPERTS COMMUNICATION AGENCY
OF CULTURE (ECA)«

Die Teilnahme am Projekt »Road Map - Kulturelle Entwick-
lung in der UKraine« war die Antwort auf die Notwendig-
keit der professionellen Entwicklung sowie der Verbes-
serung der Fertigkeiten eines Kulturmanagers und der
Entwicklung der eigenen Karriere.

Die dadurch geschaffenen Bedingungen haben uns in der
Gruppe die Moglichkeit gegeben, die Idee einer digitalen
Plattform »Agentur fir Kulturexperten-Kommunikation«
(Experts Communication Agency of Culture - ECA of Cul-
ture, www.cultureUA.agency) zu finden und zu entwickeln.
So eine digitale Plattform ist sehr aktuell in der Ukraine.

Wahrend der Arbeit am Projekt haben wir seine Globalitat
und die Bedeutung der Systematisierung des Kulturexper-
tenerbes gespirt.

GroBen Einfluss hatte die Zusammenarbeit sowohl mit den
ukrainischen als auch mit den auslandischen Experten, mit
allen Projektteilnehmern, die ihre Erfahrungen im Bereich
Narrative, Entwicklung von Kulturmanagementwerkzeu-
gen und Kulturpolitikgestaltung geteilt haben.

NARRATIV:

Wir sind die Grunderinnen der Agentur der Kulturexpertenkommu-
nikation, die zum ersten Mal in der Ukraine eine Plattform fUr einen
Expertenerfahrungsaustausch und die Systematisierung ihrer Projekte
in Datenbanken schafft. Die Agentur analysiert auch die Kulturpolitik
der Ukraine, Strategien, Programme und Projekte, wobei der offene
Zugang fur alle betont wird.

PROJEKTBESCHREIBUNG:

Die Agentur der Kulturexpertenkommunikation ist ein Instrument, um
einen Dialog zwischen den professionellen Mitgliedern der ukraini-
schen Kulturszene in Gang zu bringen.

Die Agentur begleitet die Entwicklung gemeinsamer Spielregeln, Inter-
aktion- und Zusammenarbeitsstandards, die die Reformen im Kultur-
bereich der Ukraine fordern.

Die Interaktionsmethoden sind eine Online-Plattform und
Offline-Treffen.

Die digitale Plattform ist eine Antwort auf die bestehende Anfrage
der Kulturexpertengemeinschaft. Die wichtigsten Probleme, die jetzt
gelost werden sollen, sind ein Mangel an Vertrauen und gegenseitiger
Achtung in der Gemeinschaft, geschlossene Informationen, negative
Vorerfahrung in der Interaktion, ungenugende Sichtbarkeit der Pro-
jekte/Veranstaltungen sowie Expertinnen und Experten per se.
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HAUPTZIELE:

Expertenleistungen und Erfahrung sichtbar machen.

Gemeinsame Entwicklungsrichtlinien und -regeln in der Exper-
tengemeinschaft schaffen und fordern.

Bedingungen fUr die Harmonisierung der regionalen und natio-
nalen Strategien, Planungen und Praktiken schaffen.

Entscheidungen anldsslich Kulturpolitikreformen und ihrer
Implementierung unterstutzen.

KONZEPTION UND MOTIVATION:

Auf Grund der Prinzipien von gleichwertiger Teilnahme, WIN-
WIN-Strategie, gedffnetem Zugang und nachhaltiger Entwicklung
schafft die Agentur der Kulturexpertenkommunikation die Bedin-
gungen fur die Verbesserung des Expertenerfahrungsaustausches,
den Austausch der besten Praktiken und die Produktion von

neuen. Das Projekt entwickelt ebenso eine analytische Datenbank.

Zu den Projektbestandteilen gehdren sowohl der Start und die
UnterstUtzung einer effektiven Online-Plattform fUr die Experten
als auch die Entwicklung einer Serie von analytischen Materialien,
die fur die Kommunikation und Arbeit der ukrainischen Kulturex-
pertinnen und -experten nutzlich sind. Das Projekt sieht auch die
Organisation und Teilnahme an regionalen Treffen vor, um den
aktuellen Kulturzustand auf ortlicher Ebene kennenzulernen und
ZU analysieren.

Man macht die Online-Plattform dank der Partizipation durch

Expertinnen und Experten nicht nur wahrend des Expertenaustau-

sches und des Mappings effektiv, sondern auch durch das Schaf-
fen der fur die Plattformfunktion notwendigen Mechanismen.

Die digitale Plattform wird einen modernen und fUr die Entwick-
lung des Kulturbereichs notwendigen Inhalt akkumulieren: Pro-
file, Datenbanke, Expertenchat, Ereigniskalender, Experten-blogs,
Video, Audio, Fotos, Infografiken, Analysen des regionalen Kultur-
zustands, eine interaktive Karte und andere Instrumente.

Ebenso wichtig ist in der ersten Projektphase auch die Offline-
Kommunikation. Im Projektrahmen sind Plattformprasentatio-
nen in den Regionen, Bekanntschaft mit regionalen Expertin-

nen und Experten, Schaffen einer Expertengemeinschaft und die
direkte Begleitung der Projektverwirklichung in den Pilotregionen
vorgesehen.

ERWARTETE ERGEBNISSE

Die Projektergebnisse sollen eine aktive Expertengemeinschaft im
Kulturbereich der Ukraine und eine Serie des in Form und Inhalt
neuen Contents (analytische Artikel und ihre Visualisierung als
Infografiken) sein, die die Arbeit der ukrainischen Kulturexperten
und deren Wirksamkeit verbessern wird.
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Die Leistungen des Projektes, der Expertengemeinschaft
und der von der Agentur begleiteten Projekte sind fur alle
Interessierten zuganglich. Alle Materialien der Seite werden
auf Englisch und Ukrainisch veroffentlicht.

Interessenten haben folgende Motivation, am Projekt teil-
zunehmen: Expertenkonsultationen, Suche nach neuen
Ideen, Zugang zu den auslandischen Markten, Expertenein-
schatzung der Projekte fur die Verwirklichung, Experten-
zertifizierung, nachhaltige Entwicklung ihrer eigenen Karri-
ere, Suche nach Gleichgesinnten fur die Zusammenarbeit.

Das Projekt kann dank der folgenden Elemente funktionie-
ren: Finanzierung der nachhaltigen Tatigkeit der Agentur,
aktive UnterstUtzung von Expertinnen und Experten sowie
verschiedenen Stakeholdern auf regionalem und nationa-
lem Niveau.

POTENZIELLE KOOPERATIONSPARTNER
(VORLAUFIGE LISTE):

NGO Kongress der Kulturaktivisten
RPR Kultur
Kultur 2025

EkoKultur Tscherniwzi

»Die warme« Stadt Iwano-Frankiwsk
Museumraum

Bibliotheksverein der Ukraine

Odessa//Batumi Photo Days

Goethe-Institut Ukraine

EaP EU Culture and Creativity
ZIELGRUPPEN

Expertinnen und Experten sind diejenigen Personen, die
Erfahrungen, Kenntnisse und Resultate haben und ihre
Innovationen oder Entscheidungen analysieren und sys-
tematisch duBern kénnen. Wir schlagen allen Kultur-
expertinnen und -experten vor, sich auf der Webseite
einzuloggen.

Beamte, zivilgesellschaftliche Aktivisten, Kulturmanagerin-
nen und Kulturmanager, Kulturpolitikerinnen und Kulturpo-
litiker, Strategen, die Projekte entwickeln und realisieren
sowie Fachleute in der Projekt- und Strategietatigkeit kon-
nen ebenfalls als Expertinnen und Experten gelten.
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PROJEKTZEITRAHMEN:

Verabredungen Uber die Zusammenarbeit mit
den Partnerorganisationen: national - Novem-
ber, regional - Dezember, Finanzierungssuche

Finanzierungssuche, Entwurf der technischen
Aufgabenstellung fur das Portal

Finanzierungsumfang
Datenerfassung

Korrektur der Webseite zusammen mit
[T-Spezialisten

Besprechungen mit den Experten

Launch der ersten Version der Webseite; Infor-
mationsseite des Projekts

Ankundigung der Expertentreffen in den
Regionen

Erstes Offline-Treffen der Expertinnen und
Experten

Regionale Reisen mit Prasentation im Rahmen
verschiedener Ereignisse - Kongress der Kultur-
aktivisten, usw.

Kommunikation mit den
Experten - Datenbanksammlung

Mapping des Expertenfelds in den Regionen -
in Zusammenarbeit mit den Expertinnen und
Experten

Informationsanalyse von Strategien und ver-
wirklichter Projekte

Ergebnisanalyse, Besprechung in den
Medien, Planung des weiteren Projekts,
StrategieUberprufung
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PROJEKTSTRUKTUR, TEAM,
VERANTWORTLICHKEITEN:

Aufsichtsrat: Projektgronder + eingeladene Expertinnen und Exper-
ten (je nach Bedarf)

Projektleitung [Finanzierungssuche, Kontrolle der Projektaufgaben-
erfullung, Vertretungsfunktion, Kommunikation mit den Partnern,
Auftritte in den Massenmedien]

Redakteur/in der Website
[Seitenleitung, Editieren, Textbearbeitung, Aufgabenstellung /
Abnahme der Materialien von Analytikern]

Offentlichkeitsarbeitsmanager/in

[Erklarung der Agenturtatigkeit, Kommunikation mit den Experten,
Schaffen des Kommunikationscontents fur die Agentur, Manage-
ment der E-Mail-Versendung]

Koordinator/in der EnglischUbersetzung
[Organisation des Webseitenubersetzens ins Englische,
Qualitatskontrolle]

Designer/in (Artikel, Infografiken)
Analytiker/in (50 Beitrage)

Buchhalter/in
IT-Support

Entwicklung und Start der Webseite
(Design, Programmieren)

Arbeit mit den Expertinnen und Experten mit Hilfe von Partnern,
direkte Kommunikation, geteilte Beitrage zu einzigartigen analyti-
schen Materialien, die auf der Plattform veroffentlicht werden, Teil-
nahme an gesellschaftlichen Ereignissen zur Prasentation des Pro-
jektes und der gesammelten Analysen.

[KRI-
TERIEN, METHODEN]?

Befragungen und Interviews mit den Experten

Anzahl und Qualitat der geschriebenen Materialien / des geschaffe-
nen Contents

Das bendtigte Budget der Agentur umfasst 50.000 Euro und
besteht aus der Webseitenvorbereitung, Design, Leistungsvergi-
tung fir das festangestellte Agenturpersonal, Zahlungen fir die
Analytiker/innen und Designer/innen, die wahrend des Jahres 50
Beitrage vorbereiten werden.

Unsere Gruppe: Olena Pravylo, Iryna Gambarjan,
Ljudmyla Zhyryk,Wjera Grusowa.




BEGRIFFE EINER
NACHHALTIGEN
KULTURENTWICKLUNG

e
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Das Verhaltnis von Theorie und Praxis ist gerade in der
Kulturarbeit nicht selten ein gespanntes. Kulturell Han-
delnde arbeiten oft erfolgreich an Projekten ohne den
aktuellen Stand des Fachdiskurses uber ihre Arbeitsfelder
zU kennen. Daher ist die theoretische Beschreibung und
Bewertung kultureller Arbeit oft abgekoppelt von ihrer
Basis. Das fuhrt mitunter zu Unklarheiten in der Fach-
terminologie. Es empfiehlt sich daher, bei der gemeinsamen
Erarbeitung von Strategien, insbesondere bei der Kulturent-
wicklung, sich Uber eine moglichst einheitliche Sprachrege-
lung und gemeinsame Begriffsdefinition zu verstandigen.
Das vorliegende Glossar soll den Leserinnen und Lesern
daher in erster Linie als eine Art Hilfestellung dienen, sich
innerhalb von Projekten und langerfristigen Strategiepla-
nungen zentraler aktuell gultiger Begriffe des Kulturma-
nagements und der Kulturpolitik zu bedienen. Eine Klarung
von Begriffen kann oft hilfreich sein, um kooperative Ver-
standnisse sowie Positionen zu entwickeln und sich daru-
ber bewusst zu werden, in welchem Feld kultureller Arbeit
man eigene Schwerpunkte setzen mochte.

Die hier vorgestellten Begriffe sind nicht willkurlich
ausgewahlt, sondern haben sich aus der Diskussion
mit ukrainischen und deutschen Kulturschaffenden

und Kulturmanagern wahrend mehrerer Workshops in
Kiew im Jahr 2015 als wesentlich fur die Kulturarbeit

in der Ukraine herausgestellt. Erfahrungen aus Deutsch-
land, der Ukraine und anderen Landern sind in die
Auseinandersetzung mit diesen Begriffen eingeflossen.
Sie erheben nicht den Anspruch, wissenschaftlich exakte
Definitionen zu sein, sondern werden hier vorgestellt
als wesentliche Begriffe innerhalb von verschiedenen
kulturellen Praxisfeldern. Es wurde versucht, zentrale
Elemente aus Forschung und Praxis hier zu benennen,
jedoch immer mit dem klaren Fokus auf ihre Verwend-
barkeit im Kontext einer nachhaltigen Kulturentwicklung
in der Ukraine, und ihr Potenzial, einen partizipativen
Diskurs Uber ihre Weiterentwicklung zu ermoglichen.

Das Glossar versteht sich als eine offene Begriffssamm-
lung, das heiBt, sie kann und soll von den Leserinnen und
Lesern erganzt, erweitert und modifiziert werden. Die
Begriffe sind folglich nicht feststehend, sondern bilden
eine Basis, von der aus individuelle Zuspitzungen und
Anpassungen vorgenommen werden konnen und sollen.
Am Ende einzelner Begriffe werden mitunter Vorschlage
fUr eine vertiefende LektUre auf Englisch gegeben, die
sich im Internet problemlos herunterladen lassen.
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AKTEURE

Akteure im Kulturmanagement sind alle an einem kulturellen,
kunstlerischen oder soziokulturellen Vorhaben beteiligten
Menschen, die sich vor allem aktiv mit den Zielen, Strategien
und Inhalten eines Projektes oder einer Institution beschaf-
tigen und Ressourcen - sei es finanziell oder personell - zur
Verfugung stellen. Entscheidend hierbei ist, dass die klas-
sischen in der Gesellschaft bestehenden (Wahrnehmungs-)

AUDIENCE BUILDING / TEILHABE

Kaum hat sich Audience Development als integratives Kon-
zept etabliert (vgl. AUDIENCE DEVELOPMENT), das Ansatze
der Publikumsansprache (Kulturmarketing) mit denen der
Kulturvermittlung und mit partizipativen Formaten verbin-
det, wird es im angelsachsischen Raum, seinem Ursprungs-
ort, mitunter wieder in Frage gestellt. So proklamiert Doug
Borwick in seinem Buch Uber die Zukunft von Kunst und
Kultur in den USA (Borwick, Doug (2012): Building Commu-
nities, Not Audiences. The Future of the Arts in the Uni-

ted States, Winston-Salem), dass es zukunftig weniger um
klassisches Audience Development gehen darf, sondern
vielmehr darum, wie sich Kunst und Kultur in gesteigertem
MaRe wieder aus den Kommunen und Regionen heraus ent-
wickeln konnen. Im Prinzip also die alte, aber immer noch
virulente Diskussion Uber das Verhaltnis von Angebots- und
Nachfrageorientierung und die nuchterne Feststellung, dass
gerade die etablierten (0ffentlichen) Kultureinrichtungen
mit ihren Angeboten haufig lediglich einen sehr begrenzten
Ausschnitt der Gesellschaft erreichen. Hierdurch erklart sich
auch, warum derzeit haufig die neuen und kleinen Kultur-
projekte abseits der groRen Zentren und Hauser so erfolg-
reich sind: sie arbeiten partizipativ mit den lokalen Iden-
titaten, finden die richtigen Narrative und involvieren die
Bevolkerung als Mitgestaltende.

Vor diesem Hintergrund stellt sich zunachst die Frage, wie ein
modernes Kulturmarketing die richtigen Narrative und Bilder
entwickeln kann, um eine Sichtbarkeit fUr Kunst und Kultur
zu erzeugen. (vgl. NARRATIVE). Hierbei ist der zielgruppen-
spezifische Methodeneinsatz ebenso entscheidend wie die
»Geschichte«, die man erzahlt. Das heit, auf welchen Wegen
(Print, Web, Social Media, Mundzu-Mund-Werbung) erreicht

AUDIENCE DEVELOPMENT

Unter Audience Development versteht man Maknahmen
von Kultureinrichtungen und Anbietern kultureller Pro-
gramme, neue Publikumsgruppen an eigene - meist neue -
kulturelle und asthetische Angebote heranzufUhren bzw.
verschiedene Publikumsgruppen durch neue Formen der

Hierarchien zwischen Kunstlern und Organisatoren (Kultur-
managern) sich zunehmend verflachen und neue Strukturen
und Verhaltnisse des Zusammenwirkens greifen. Die durch
Kulturmanager und Kulturmanagerinnen und Kunstschaf-
fende gepragten Rollenbilder finden immer neue und weitere
Beruhrungspunkte und Schnittstellen, was auch als postmo-
dernes Kulturverstandnis bezeichnet werden kann.

man potenzielles Publikum und wie ist es anzusprechen, um
Aufmerksamkeit oder gar dauerhafte Bindungen zu erzeu-
gen? - ohne Kunst und Kultur mit ihren Botschaften? »Uberzu-
strapazieren<. Zugleich kann dies nicht selten mit kleinen Bud-
gets gemeistert werden und folglich ist viel Kreativitat gefragt.

Kulturmarketing als Bestandteil eines Audience Development
gedacht, ja sogar eines Audience Building, endet allerdings
nicht an dieser Stelle. Es stellt ein Puzzleteil einer Gesamtstra-
tegie dar, die sich nicht nur auf Publikumsmehrung ausrichtet,
sondern auf das Gesamterlebnis Kultur. Gesteigerte Anspru-
che nach Informationsvermittiung und Servicequalitat werden
vermehrt durch partizipative Elemente der Kulturarbeit und
deren Vermittlung erganzt (Besucher und Besucherinnen als
Beratende, mehr Mitgestaltungmoglichkeiten usw.). Gleichfalls
werden in wachsendem MaBe Fragen laut, ob sich nicht auch
Strukturen und Auffuhrungs-/Vermittiungsformate verandern
mussen, um eine Publikumsteilnahme oder gar Mitgestaltung
zU ermoglichen. Die Stichworte spartenubergreifendes Han-
deln, Partizipation, die Offnung von Kulturangeboten durch
neue Auffuhrungsorte sowie -formate und das Auflosen der
Segmentierung von sogenannter Hoch- und Unterhaltungskul-
tur stehen hierfur exemplarisch.

Audience Building, als partizipativer Ansatz verstanden,
eroffnet folglich einen weiten Horizont und bietet viele Dis-
kursflachen. (vgl. PARTIZIPATION). Es bietet die Chance,
Kulturmarketing aus seiner rein betriebswirtschaftli-

chen Logik zu befreien und gemeinsam mit Elementen der
Vermittlungsarbeit integrativ wirksam werden zu lassen.
Dies setzt allerdings einen reflektierten und abgestimmten
Umgang mit den entsprechenden Instrumenten voraus.

Teilhabe miteinander ins Gesprach zu bringen. Dazu geho-
ren auch sogenannte »Silent Audiences<, wie etwa spezifi-
sche Migrationsgruppen, Fluchtlinge, aber auch Menschen
mit geistigen oder korperlichen Behinderungen. Zentrales
Ziel ist eine gleichwertige Form der Partizipation an Kultur
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durch unterschiedliche Bevolkerungsgruppen. Besonders
auch Menschen mit geringen EinkUnften, niedrigen Bil-
dungsstandards oder Zugangseinschrankungen sollen durch
ein gelingendes Audience Development Zugang zur Kultur
erhalten. Es ist besonders wichtig, das Thema Chancen-
gleichheit im Zugang zu berucksichtigen, da viele Schich-
ten der Gesellschaft bislang noch nicht direkt und gezielt
auf ihre Teilhaberechte an Kultur angesprochen werden.
Wichtig ist, dass im Rahmen von Audience Development-
Ansatzen die Aktivitaten des Kulturmarketings zusammen
gedacht werden mit Angeboten der Kulturvermittlung bzw.

CULTURAL MAPPING

Unter Cultural Mapping lassen sich verschiedene methodische
Zugange verstehen, die auf unterschiedliche Weise einen
transparenten Uberblick auf die kulturellen Akteure,
Strukturen, Netzwerke und Potenziale einer Stadt, Region
oder eines ganzen Landes ermoglichen. Haufig arbeiten solche
Mapping Prozesse mit Visualisierungen, Kartographierungen
oder Ubersichten, die eine gewisse »Vogelperspektive«

auf komplexe Strukturen ermoglichen. Hierzu kdnnen

auch Netzwerk-Analysen treten bzw. Potenzialanalysen.
Wichtig beim Cultural Mapping sind im Vorfeld getroffene

CROWDFUNDING

Crowdfunding ist ein relativ junges, meist digital organisiertes
Finanzierungskonzept, bei dem Menschen fur ihre (kulturellen)
Projekte versuchen, eine »Crowd<« (Menge) zu organisieren,
die Geld online spenden, weil sie a.) entweder an dem Projekt
aktiv teilnehmen konnen, b.) einen Mehrwert, etwa in Form
von Geschenken, Nachrichten, exklusiven Informationen etc.
fur sich erzielen konnen oder c.) im Sinne einer Investition
agieren, bei der sie langfristig Teil einer moglichen Erfolgs-
geschichte sind. Das Crowdfunding hat sich mittlerweile stark
ausdifferenziert und es bedarf besonderer digitaler Kompe-
tenzen, um in diesem Feld serios und professionell arbeiten
und vor allem auch eine Finanzierung sicherstellen zu konnen.

DIGITALISIERUNG

Die Digitalisierung moderner Gesellschaften wird im Kultur-
management bisher nur in Ansatzen diskutiert. Noch immer
herrscht in der Forschung eine Orientierung auf Live-Veran-
staltungen vor, ob das nun Ausstellungen, Konzerte, Lesungen,
Festivals oder Performances sind. In der Praxis haben sich
hier langst die Gewichte verschoben. Dabei zeigt sich, dass
sich gerade beim Auffinden von sogenannten Best-Practice-
Beispielen viele Kulturinstitutionen international im Internet
umsehen. Hierbei haben dann haufig diejenigen Institutionen
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der Kulturellen Bildung, um die Menschen auf moglichst
vielen Ebenen mit einer geschlossenen Kommunikation und
Beteiligungsangeboten anzusprechen (vgl. AUDIENCE BUIL-
DING und PARTIZIPATION).

http://www.
wallacefoundation.org/kRnowledge-center/audience-deve-
lopment-for-the-arts/strategies-for-expanding-audiences/
Documents/The-Road-to-Results-Effective-Practices-for-
Building-Arts-Audiences.pdf

Zielvorstellungen. Was genau will man erfassen? Keine

Karte und kein Mapping-Prozess konnen alle Faktoren des
Geschehens in einem Gebiet erheben. Daher ist es bedeutsam,
hier klare Untersuchungsparameter anzulegen, nach welchen
Kategorien eine Stadt, eine Region oder ein Land »gemappt«
werden soll.

http://www.creativecity.
ca/database/files/library/cultural_mapping_toolkit.pdf

FUr die Ukraine und ukrainische Kulturprojekte ergeben sich
hier besondere Chancen, da viele Exilukrainer das Gesche-
hen in der Heimat im Internet auf vielen Ebenen mitverfolgen.
Daher konnen spannende Projektideen aus der Ukraine gerade
durch das Crowdfunding erfolgreich finanziert werden - wenn
entsprechende aktuelle Kenntnisse zum Stand von Crowdfun-
dingprozessen vorhanden sind.

http://crowdfundingguides.com/The%20Crowdfunding%20
Bible.pdf

und Projekte einen Vorteil, die ihre Methoden, Ansatze, Ideen
in Form von englischsprachigen Fallstudien, sogenannten
»Case Studies<« zur Verfugung stellen und somit leicht gefun-
den werden konnen. Die Digitalisierung im Kulturmanagement
ist daher zum einen relevant fur den Austausch von Infor-
mationen, mehr aber noch fur die Vernetzung von Akteuren,
fUr die Weiterentwicklung von Ideen, fUr die Einbeziehung
nichtkultureller Institutionen sowie fUr die Finanzierung. (vgl.
CROWDFUNDING).
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ERMACHTIGUNG / EMPOWERMENT
Ermachtigung bezieht sich auf den englischen Begriff
>Empowerment« und meint im Wesentlichen die Starkung
lokaler und regionaler Potenziale durch die Ermachtigung
von bislang eher nichtsichtbaren oder inaktiven Akteuren
als handlungsfahige Akteure und Mitentscheider in
Kulturentwicklungsprozessen. Vor allem die Ubertragung

INDIVIDUALISIERUNG

Im Mittelpunkt kulturellen Handelns steht seit der Neuzeit und
der Aufklarung der einzelne Mensch mit seinen Bedurfnissen,
Wunschen, sozialen, politischen, asthetischen und personli-
chen Vorstellungen. Gerade in politisch krisenhaften Zeiten ist
es daher notwendig, insbesondere im Kulturbereich, immer
wieder an den besonderen Wert der individuellen menschli-
chen Biographie zu erinnern und jenseits aller ideologischen

KOLLABORATION

Der Begriff der Kollaboration ist seit dem 2. Weltkrieg in vie-
len europaischen Landern negativ besetzt, weil er an die
Zusammenarbeit vieler Akteure in unterschiedlichen Gesell-
schaftsfeldern mit den faschistischen Besatzern erinnert. Ganz
anders ist der Begriff im Bereich des Kulturmanagements in
den angelsachsischen Landern besetzt, wo er als »collabora-
tion« eine besonders enge Zusammenarbeit zwischen Part-
nern beschreibt, bei denen es nicht nur um kooperative Mus-
ter geht, sondern um eine Form der Zusammenarbeit, bei der
alle Beteiligten bereit sind, sich grundsatzlich im Arbeitspro-
zess zu reflektieren und moglicherweise auch grundlegend

von Verantwortung und die Benennung von klaren
Aufgabenfeldern fur Menschen, die haufig in der Kulturarbeit
nicht zentral gesehen bzw. erreicht werden, wie zum Beispiel
Jugendliche, stehen im Mittelpunkt eines zeitgemalken
>Empowerment-Ansatzes<. (vgl. PARTIZIPATION).

Unterschiede und verschiedener ethnischer, religioser oder
philosophischer Uberzeugungen gemeinsame Werte wie Frie-
den, Toleranz, Respekt in den Mittelpunkt zu stellen. Gerade
fUr kulturmanageriales Handeln, das sich solcher kulturellen
Werte verpflichtet fuhlt, ist der Begriff der Indivdiualisierung
zentral. (vgl. KULTURELLE IDENTITAT).

zu verandern. Diese Form der Kollaboration verweist auf
die essentielle Notwendigkeit des Einubens von vertrauens-
voller Zusammenarbeit (vgl. VERTRAUEN), bei dem nicht die
Frage im Vordergrund steht, ob alle Beteiligten gleichwertig
profitieren, sondern vielmehr bereit sind, das gegenseitige
Vertrauen in eine langerfristige Zusammenarbeit zu starken.
Kollaboration kann den Austausch von Ressourcen wie Per-
sonal, Raumen, Ideen bedeuten, aber auch eine gemeinsame
Kommunikationsstrategie oder vertragliche Verbindungen, die
nicht (nur) auf dem Austausch von Geld, sondern Kompeten-
zen beruhen. (vgl. KOOPERATION).

KOOPERATION (LOKAL, REGIONAL, NATIONAL, INTERNATIONAL)

Viele Wissenschaftler und Praktiker haben das 21. Jahrhun-
dert bereits zum »age of alliances< ausgerufen. Sie sind davon
Uberzeugt, dass der Grad der Kooperationsfahigkeit einer
offentlichen oder privaten Non-Profit-Einrichtung bzw. eines
Projektes kUnftig Uber deren langerfristige Existenz entschei-
den wird. Wahrend einerseits die Grenzen der Einrichtungen
bzw. der Kultursektoren durchlassiger werden, steigt ande-
rerseits der Druck der gesellschaftlichen und wirtschaftli-
chen Verhaltnisse. Um diesen Herausforderungen gerecht zu
werden, setzen Kulturakteure zunehmend auf die vielfaltigen
Optionen der Zusammenarbeit. Aufgrund der Komplexitat und
Segmentierung gesellschaftlicher Entwicklungsprozesse ist
man auch auf das Wissen anderer angewiesen.

Kooperations- und Netzwerkgestaltung ist folglich eine
immer wesentlicher werdende, zentrale Anforderung an die
Kompetenzen von Kulturmanagern und Kulturpolitikern,

die Empathie, Moderations- und Verhandlungsgeschick
ebenso voraussetzen wie die Fahigkeiten, Kooperationen
strategisch zu entwickeln und zu evaluieren. Zugleich darf
dabei der Blick auf die Gestaltung sinnhafter Konkurrenz
nicht verloren gehen.

Kooperation stellt das Bindeglied der in den anderen Modu-
len dargestellten und weiteren Themenfelder dar. Allerdings
ist der Aufbau und »die Governances, also die Steuerung ent-
sprechender Netzwerke nicht selten die groRte Herausforde-
rung. Interessen mussen ausgeglichen, Vertrauen muss auf-
gebaut und gemeinsame oder miteinander kompatible Ziele
mussen formuliert werden. In transkulturellen Konstellati-
onen nimmt diese Komplexitat zu, wenngleich hier beson-
dere Potenziale in der Entwicklung von Kunst und Kultur auf-
grund einer multikulturellen Perspektive zu erwarten sind.
Des Weiteren verlangt Kooperation besonders zu Beginn ein
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beachtliches zeitliches/personliches Engagement, um die
zusatzlich bestehenden Aufgaben zu leisten. Folglich ist es
wichtig, Kooperationen strategisch anzugehen und als Dauer-
aufgabe zu definieren, die ggf. andere Handlungsfelder ablost
oder gar obsolet macht.

KRISE

Haufig wird im Rahmen von einschneidenden Veranderun-

gen der Passus Krise verwendet. Die Krise (griech.) ist eine

»>1. Entscheidungssituation, Wende-, Hohepunkt einer gefahrli-
chen Entwicklung. 2. Gefahrliche Situation« (Der Duden, Duden
Fremdworterbuch, Bd. 5, 5. Aufl.; Mannheim:; Leipzig; Wien:
Z0rich 1990: 437f.). Das heiBt, es ist - wenn bereits von Krise
gesprochen wird - noch nicht absehbar, ob ein »Wendepunkt
einer gefahrlichen Entwicklung« bereits erreicht ist oder ob
dieser, wenn Uberhaupt, bevorsteht. Der Schluss liegt nahe - da

KULTURBEGRIFF

Die Kulturwissenschaften haben in den letzten Jahren hun-
derte von Kulturdefinitionen zusammengetragen aus ganz
unterschiedlichen wissenschaftlichen wie kunstlerischen Kon-
texten. Daher ist es wichtig, sich zu verdeutlichen, dass es
keine eindeutigen Kulturbegriffe gibt, sondern dass das Wort
Kultur einem fortwahrenden Deutungskampf ausgesetzt ist.
Grundsatzlich lassen sich ein enger und ein weiter Kultur-
begriff voneinander unterscheiden. Der enge Kulturbegriff
umfasst vor allem die Sparten und Genres wie Tanz, Thea-
ter, Kino, Film, Literatur, Bildende Kunst etc.. Der weite Kul-
turbegriff orientiert sich eher soziokulturell an allen von

KULTURBETRIEB / KULTURSEKTOREN

Als Kulturbetrieb kann man laut Werner Heinrichs die Gesamt-
heit der Einrichtungen und Institutionen definieren, die sich
mit der Produktion und Vermittlung von Kultur befassen.
Ebenso konnen aber auch einzelne kulturelle Einrichtun-

gen wie beispielsweise ein Opernhaus oder eine Kunsthalle
als Kulturbetrieb bezeichnet werden. Hinzu kommen Kultur-
projekte und zum Beispiel -initiativen, die den Kulturbetrieb
ebenfalls bereichern.

Eine gangige Differenzierung ermoglicht die Teilung des Kul-
turbetriebes bzw. -bereichs nach der Rechts- und Betriebs-
form in die klassischen drei Kultursektoren:

- Der offentlich-rechtliche Kulturbetrieb (public-nonprofit):
Durch die offentliche Hand getragene Einrichtungen. Die
Einrichtungen (z. B. Museen, kommunale Musikschulen und
Stadttheater) setzen originar kulturpolitische Ziele um.
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Im Hinblick auf die Entwicklung internationaler Kooperationen bie-
tet sich in der Regel eine »Zwiebelmethode« an, die beim Aufbau
lokaler Netzwerke beginnt und mit steigender Erfahrung, Erfolg und
Sichtbarkeit auf eine regionale und nationale und dann schlieRlich
internationale Ebene wachsen kann. (vgl. KOLLABORATION).

es sich um einen »Wendepunkt« handeln muss -, dass erst nach
dem Ende bzw. Abwenden einer »gefahrlichen Situation« -
rockblickend - von einer tatsachlichen Krise gesprochen wer-
den kann. Zudem ist es die Aufgabe von Kulturmanagern in
krisenhafte Situationen, die in der Regel negativ wahrgenom-
men werden, diese positiv zu nutzen. Man spricht hier auch
von »Krise als Chance<, um zum Beispiel vorhandene Muster zu
durchbrechen oder positive Veranderungen einzuleiten, die vor
der vermeintlichen Krise nicht akzeptiert worden waren.

Menschen geschaffenen Artefakten, Objekten, Verhaltens-
weisen, Ritualen und symbolischen Kodierungen. Die Unter-
scheidung hilft vor allem dabei, sich daruber klar zu werden,
in welchem Feld man den Begriff Kultur in Anspruch nimmt.
Besonders hinsichtlich seiner politischen und ideologischen
Vereinnahmung muss man bei diesem Begriff vorsichtig sein.
Keine Kultur ist >mehr wert« als eine andere. Hierarische Kul-
turwert-Vorstellungen sind meistens Teil von ideologischen
Debatten bis hin zum politischen Missbrauch. Daher ist ein
analytischer und reflektierter Umgang mit dem Begriff Kultur
in jedem Projekt und Prozess zentral an den Anfang zu stellen.

- Der privatrechtlich gemeinnUtzige Kulturbetrieb (private-nonpro-
fit): Privatrechtlich organisierte Einrichtungsformen, wie einge-
tragene Vereine oder Stiftungen. lhre Gemeinsamkeit liegt darin,
dass sie privatrechtlich organisiert sind, jedoch gemeinnutzige
und keine wirtschaftlichen Ziele verfolgen. Kultur- und Kunstver-
eine sind exemplarisch fur diesen Bereich zu nennen. Sie setzen
ihren Vereinszweck um und mussen ihre Ausgaben durch eine
Mischfinanzierung decken, da sie nur durch Zuschusse der offent-
lichen Hand gefordert werden.

- Der privatrechtlich-kommerzielle Kulturbetrieb (private-profit):
Dieser setzt sich aus privatwirtschaftlichen Unternehmen aller
handelsrechtlichen Formen zusammen. Diese Unternehmen
erstellen und vertreiben kulturelle Produkte und Dienstleistun-
gen (z. B. Verlage und Musical-Theater) mit gewinnorientierter
Zielsetzung, da sie sich durch die selbst erwirtschafteten Ein-
nahmen tragen mussen.
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Es sei hier jedoch betont, dass die drei Sektoren prinzipiell nicht
getrennt voneinander zu betrachten sind, da sie in vielfaltigen
Wechselbeziehungen zueinander stehen und sich die drei Sekto-
ren zunehmend verflussigen bzw. sogenannte Intermediare ent-
stehen, die Logiken aus zwei oder allen drei Sektoren vereinen.

KULTUR- UND KREATIVWIRTSCHAFT

Fast in allen westlichen Landern hat die Kreativwirtschaft
(englisch: »Creative Industries<) in den letzten Jahren einen
Siegeszug erlebt. Die ursprungliche politische Motivation die-
ses Begriffes bestand in der Sichtbarmachung der auch 6kono-
mischen Wertigkeit von Kunst und Kultur in der Gesellschaft.
Anders als haufig kritisiert, fokussiert die Kultur- und Kreativ-
wirtschaft (auch im aktuellen Kulturforderungsprogramm der
Europaischen Union (»Creative Europe<) vordergrundig nicht
eine »Okonomisierung der Kultur«, sondern eine Orientierung
auf dkonomische Selbststandigkeit von Kulturschaffenden und
ihrer Projekte. Das heit, dass viele Start-Up-Unternehmen

im Bereich der Kulturwirtschaft und der Digitalen Wirtschaft
Modelle entwickeln, die sich von staatlicher Forderung unab-
hangig machen. Freilich ist dieser Prozess immer Kkritisch zu
reflektieren hinsichtlich der Fragen von kunstlerischer Unab-
hangigkeit. Kulturpolitisch gesehen lassen sich aber besonders

KULTURELLE BILDUNG

Der Begriff Kulturelle Bildung ist eine Mischform aus kunstle-
rischen und padagogischdidaktischen Herangehensweisen der
Kulturvermittlung. Im Mittelpunkt steht die Vorstellung, dass
Menschen in unterschiedlichen Altersphasen (welche schon im
Vorschulalter beginnen konnen) eine besondere Heranfuhrung
an die Auseinandersetzung mit Kunst und Kultur erfahren soll-
ten, um hier ein langfristiges Verstandnis und eine nachhal-
tige Bindung zu entwickeln. Interaktive Lernerfahrungen mit
Instrumenten, Liedern, Texten, Bildern, aber auch mit Instituti-
onen wie Museen, Theatern, Kinos sollen als kulturelle Praxis
eingeubt werden jenseits von schulischen Modellen, bei denen
erfahrenes Wissen »abgepruft« wird. Bindung, Interaktion und
Reflektion, Bewusstsein fUr den zivilisatorischen Wert von

KULTURELLES ERBE

KulturgUter lassen sich einteilen in materielles Kulturerbe, wie
zum Beispiel Gebaude, Denkmaler oder Archive, oder imma-
terielles Kulturerbe, wie zum Beispiel Brauchtum, Fahigkei-
ten oder Wissen. Der Schutz des kulturellen Erbes ist in vielen
Landern zentraler Bestandteil kulturpolitischer Bemuhungen.
(vgl. KULTURPOLITIK). Dabei sind Bewahrung, Restaurierung,
Vermittlung und Reflektion der geschichtlichen Dimensionen
wichtige Bausteine des Umgangs mit kulturellem Erbe. Haufig

Zeitgemalke Kulturentwicklung wirft folglich stets einen tri-
sektoralen Blick auf den Kulturbereich, der stets darum bemuht
sich, fruchtbare Wechselbeziehungen zwischen den verschiede-
nen Handlungs- und Produktionsweisen sowie -verstandnissen
herzustellen.

die Potenziale der Kreativwirtschaft beleuchten, Menschen
mit unterschiedlichen Bildungsbiografien durch ihre kreativen
Ideen am offentlichen Leben teilnehmen zu lassen und sich

zu verwirklichen. Kooperationen zwischen Kulturschaffenden
und Akteuren aus der Wirtschaft haben bereits in vielen Pro-
jekten zu nachhaltigen Projekterfolgen gefuhrt. Viele Lander
haben dafur besondere Forderprogramme aufgelegt, die es zu
beachten gilt. Vor allem die internationale Vernetzung spielt
innerhalb der Kultur- und Kreativwirtschaft eine groe Rolle.
Hier gilt es, Informationen zu sammeln und Vernetzungsmog-
lichkeiten auszuloten. Die Einbeziehung von Branchen wie der
Computer-Games-Industrie, der Architektur, des Designs, der
Modewirtschaft oder der IT-Branche haben wichtige Impulse
fUr eine zeitgenossisch relevante Entwicklung von Kultur, aber
auch Stadt- und Regionalentwicklung gelegt. (vgl. STADT- UND
REGIONALENTWICKLUNG).

Kultur, Auseinandersetzung mit Kulturgeschichte und interkul-
turellen Bezugen sollen in besonderen didaktischen Rahmen
erlernt werden. Kulturelle Bildung kann institutionell von Ein-
richtungen wie Theatern, Museen, Opernhausern angeboten
werden oder innerhalb von Projekten, die sich als padagogi-
sche Vermittlungsinstanzen verstehen.

http://www.houseforculture.eu/upload/
Docs%20ACP/ACP2013WebVersionFull.pdf

werden historische Artefakte, Bauten oder Orte auch ideolo-
gisch vereinnahmt fur aktuelle politische Entscheidungen und
Deutungsprozesse. Hier ist es wichtig, von Seiten der kultu-
rellen Akteure, immer wieder kritische Distanz zu wahren
und kulturelles Erbe im Kontext der jeweiligen Entstehungs-
zeit zu sehen, zu werten und politische Interpretationen zu
reflektieren.
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KULTURELLE IDENTITAT

Ahnlich wie beim Kulturbegriff (vgl. KULTURBEGRIFF) ist Kul-
turelle Identitat ein schwer fassbarer Terminus. Viele ideo-
logische Muster innerhalb der Debatte um nationale Identi-
taten werden haufig ins Feld gefuhrt, um Kulturelle Identitat
zu erklaren. Hierbei gilt es, Vorsicht walten zu lassen, da
Identitatsbeschreibungen haufig ausgrenzend wirken. Identi-
tat ist nichts Feststehendes, sondern ein Prozess verschiede-
ner Einflusse. Identitat ist immer frei wahlbar von Individuen.
Im Kulturbereich ist es sinnvoll, kulturelle und kunstlerische
Angebote zu schaffen, die moglichst integrativ wirken. Das

KULTURFINANZIERUNG

Die Finanzierung von Kunst und Kultur ist ein weites Feld und
wird von Land zu Land zum Teil hochst unterschiedlich betrieben.
Wahrend in den USA vor allem auf privates Engagement

und Eigeneinnahmen gesetzt wird, ist Deutschland von einer
umfanglich offentlich geforderten kulturellen Infrastruktur
gepragt. In vielen Landern existieren aber auch hybride Formen
(z. B. Agypten) oder das gesamte Engagement kommt mehr oder
weniger von privaten Einzelakteuren. Entsprechende Vergleiche
und auch »Musterrezepte« fur die Akquirierung von monetaren
Ressourcen sind deswegen nur begrenzt moglich. Das gilt
insbesondere fUr Lander und Regionen, die sich in politischen,
humanitaren und wirtschaftlichen Krisensituationen befinden.
Wenngleich dort haufig neue Formen, z. B. durch solidarische
Verbunde oder die Forderung durch auslandische Stiftungen/
Akteure, gefunden werden, um Kunst und Kultur zu ermoglichen.

Allerdings konnen in zahlreichen Landern Entwicklungen beob-
achtet werden, die ein gewisses MindestmaR an Vergleichbar-
keit zulassen. Eine zentrale Veranderung - so auch in Deutsch-
land - ist die anwachsende »Verflussigungs, also Durchmischung
der Sektoren Staat, Markt und gemeinnutziger Sektor (NGO). Kul-
turschaffende werden Grenzganger zwischen diesen Welten und
Kulturforderung speist sich in der Regel nicht mehr aus nur einer
Quelle. Das zentrale Stichwort heiBt hier mehrdimensionale Kul-
turfinanzierung. Selbst groBe offentliche Kultureinrichtungen sind
in zunehmendem MaRe, z. B. fUr die Finanzierung von Projekten,
auf erganzende private Mittel von Stiftungen, Sponsoren oder
»>Crowds« angewiesen und bemuht ihre Eigeneinnahmen durch
die ErschlieRung neuer Erlosfelder zu steigern. Private Initiati-
ven sind seit jeher auf einen Kulturforder-Mix angewiesen, der

KULTURMANAGEMENT

Kulturmanagement ist die professionelle Gestaltung von Pro-
duktions-, Vermittlungs- und Rezeptionsprozessen im Kunst-
und Kulturbereich. Kulturmanagement ist eine Querschnitts-
disziplin, die sich aus verschiedenen Bezugslehren wie den
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heilt, dass Kultur offen stehen sollte fur diverse ldentitats-
konstruktionen. Das Einbeziehen von ethnischen Minderhei-
ten und gesellschaftlichen Randgruppen ist daher eine wich-
tige Orientierung bezuglich eines Angebots von Kultureller
Identitat, das nicht ausgrenzend wirkt. In der Ukraine besteht
hier eine groRe Chance, sich an Diversitats- und Friedenswer-
ten zu orientieren, welche die individuelle Geschichte von
Menschen und ihren Biografien in den Mittelpunkt ruckt. (vgl.
INDIVIDUALISIERUNG).

neben materiellen selbstredend auch immaterielle und personelle
Ressourcen beinhaltet. Hierbei stellen sich fur alle Akteure die-
selben Fragen: Wie Uberzeuge ich potenzielle Forderer, welche
Argumente und Vorgehensweisen sind zielfuhrend und welche
Finanzierungsformen besonders erfolgsversprechend?

Die Moglichkeiten des Internets und der sozialen Medien eroff-
nen gerade auch fur kleinere Projekte und Einrichtungen vollig
neue Chancen, mit kleinen Budgets Aufmerksamkeit fUr die eige-
nen ldeen zu erzeugen. Crowdfunding ist hier nur ein Stichwort
und steht selbstredend im engen Zusammenhang mit den Ansat-
zen und Anforderungen eines Audience Buildings. Allerdings wirft
das Thema Kulturforderung immer und Uberall auch kritische Fra-
gen auf. Hierzu zahlt die Unabhangigkeit von Kunst und Kultur,
wenn Projekte durch Unternenmen gesponsert, von Stiftungen
mit einem spezifischen Zweck oder privaten Mazenen unterstotzt
werden und wie sich eine entsprechende Gratwanderung bewal-
tigen lasst. Gleiches gilt selbstredend fur die mogliche Einfluss-
nahme staatlicher Behorden auf die Kulturproduktion. Es stellen
sich Fragen der Nachhaltigkeit, wenn man sich von Projektforde-
rung zu Projektforderung hangelt, aber auch danach, ob dauer-
hafte Forderung kunstlerische Innovationen eher befordern oder
hemmen. Und schlieBlich stellt sich die Frage nach dem eigenen
Auskommen und der nicht selten vorzufindenden Selbstausbeu-
tung fur die Ermoglichung von Kunst und Kultur.

http://www.culturalpolicies.net/
web/files/134/en/Financing_the_Arts_and_Culture_in_the_EU.pdf

Kulturwissenschaften, der Kultursoziologie und der BWL-
Managementlehre speist und hier neue Synthesen sowie
eigene Ansatze entwickelt. Zunehmend treten - neben den
klassischen Feldern wie Kulturmarketing, Projektmanagement
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oder Kulturfinanzierungsstrategien - auch Aspekte der Trans-
formationen des kulturellen Feldes in den Mittelpunkt, die
ganz neue Anforderungen an das Kulturmanagement und auch
die Kulturpolitik richten.

Kulturmanagement ist folglich kein starrer Werkzeugkas-

ten und Kulturpolitik kein statisches sowie dauerhaft auf ein
Konzept festgeschriebenes politisches Handlungsfeld. Beide
Bereiche befinden sich derzeit in zahlreichen Landern, so
auch in Deutschland, in Bewegung. Im Kontext gesellschaft-
licher Veranderungen (z. B. Globalisierung, Individualisie-
rung, Pluralisierung, Digitalisierung, demografischer Wan-
del) werden bisherige Kulturmanagement-Ansatze hinterfragt
und weiterentwickelt. Dabei dominieren Kooperation, Koor-
dination, Partizipation und neue Sichtbarkeitsstrategien als
handlungsleitende Prinzipien, ohne die eine zeitgemalke
Kulturentwicklung kaum noch moglich scheint. Gleiches gilt
fUr die Kulturpolitik und -verwaltung, die einer zunehmen-
den Erwartungshaltung im Hinblick auf mehr konzeptionelle
Orientierung, offene Dialogstrukturen und dem Aufbrechen
eines nicht selten sparten- und sektorenorientierten Denkens
gerecht werden muss.

Diese Entwicklungen fuhren auch zum Erstarken von Quer-
schnittsfeldern wie dem Kulturtourismus, der Kulturellen

KULTURPOLITIK

Kulturpolitik zielt auf die Gestaltung kultureller Prozesse und auf
die Ermoglichung einer freien Entfaltung von kunstlerischen und
kulturellen Prozessen. Dabei wird Kulturpolitik - insbesondere

in foderalen Landern wie Deutschland - von unterschiedlichen
Ebenen und Akteuren (vgl. AKTEURE) gestaltet. DarUber hinaus
bestehen in der Regel unterschiedliche Zielsysteme. Entscheidend
fur das Verstehen einer lokalen, regionalen, nationalen oder gar
internationalen / auswartigen Kulturpolitik ist einerseits der
zugrunde gelegte Kulturbegriff und andererseits das Verstandnis
von Politik im Allgemeinen.

Der Bereich der Kulturpolitik wird allein innerhalb Europas
in verschiedenen Landern und auch innerhalb der Lander
unterschiedlich bis kontrovers betrachtet und bewertet. Man
kann in den letzten Jahren eine Art Marginalisierung dieses
Politikfeldes in der offentlichen Wahrnehmung beobachten.
Daher schlagen Forscher wie etwa der Soziologe Dirk Baecker
oder Vereinigungen wie die Kulturpolitische Gesellschaft
vor, Kulturpolitik wieder viel starker als Gesellschaftspolitik
zU verstehen. Voraussetzung dafur ist eine Ausweitung

des Kulturbegriffes, um ihn als relevant fur einen groReren
Bereich zivilgesellschaftlichen Lebens verstehen zu konnen.
In Deutschland avanciert seit den siebziger Jahren die

Bildung oder der Kultur- und Kreativwirtschaft, die Kunst
und Kultur (wieder) starker mit anderen gesellschaftlichen
Feldern in Verbindung bringen bzw. entsprechende Schnitt-
stellen nutzen (wollen). Hierbei stellen sich jedoch vielfal-
tige Fragen: Wie weit kann eine entsprechende »Indienst-
nahme« der Kunste vertreten werden und wie kann die
Balance von Hauptsinn und Nebennutzen der Kunste und
der Kulturforderung gewahrt bleiben? Welche Rolle spie-
len Kulturmanager bei der Gestaltung von zunehmenden
Schnittstellen zwischen Kunst/Kultur und anderen Fel-
dern wie dem Tourismus, der Fluchtlingspolitik oder der
Stadtentwicklung (vgl. QUERSCHNITTSFELDER und ZWI-
SCHENRAUMMANAGER)? Und reichen dafur die bisherigen
Ansatze des Kulturmanagements aus? Feststeht, dass die
Anforderungen an das Kulturmanagement als professionelle
Disziplin, die mit verschiedenen Managementansatzen

(vgl. zum Beispiel PROJEKTMANAGEMENT) Kunst- und
Kulturentwicklungsprozesse ermoglicht und professionell
umsetzt, ebenfalls weiterhin Bestand haben.

http://www.managementandthearts.com/pdf/
MgtandArts-Preliminary.pdf

»Konzeptbasierte Kulturpolitik« innerhalb der foderalen Struktu-
ren zu einem maRgeblichen Prinzip. Handlungsleitend sind dabei
die Konzepte »Kultur fur alle< und »aktivierende Kulturpolitiks,
wobei vor allem Fragen der Planung, Koordinierung, Ermog-
lichung und Strukturierung von Kulturentwicklungsansatzen im
Zentrum stehen. Dazu lieRe sich additiv das Konzept des »Issue-
Managements« aus den USA stellen, bei dem die Bindungskraft
von ldeen viel starker in den Vordergrund ruckt. Zentrale Themen
der momentanen Kulturpolitik im europaischen Raum sind
zudem Cultural Governance (Fokussierung auf die Formulierung
kulturpolitischer Ziele und auf kooperative Losungsstrategien
aller gesellschaftlicher Akteure bei der Gestaltung von Kunst

und Kultur), Kulturelle Bildung, Kulturelles Erbe, nicht-
institutionalisierte Kunstler- oder Projektforderung, Sprachpolitik,
Kultur- und Kreativwirtschaft, Kulturentwicklungsplanung

sowie Strategien zur Aktivierung und Teilhabe von Burgern,
insbesondere anderer Kulturen, neuerdings auch Fluchtlingen.

http://www.culturalpolicies.net/down/germany_072013.pdf
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KULTURPOLITISCHE KONZEPTE / ROAD MAP

Kulturpolitische Konzepte sind vor allem lokal und regio-

nal mitunter aber auch national wie international entwickelte
Kulturentwicklungsplanungsansatze, die die Koordination
von kunstlerischen, kulturmanagerialen und kulturpolitischen
Handlungsansatzen im Sinne einer Starkung von Ressour-
cen, Netzwerken und kulturellen Entfaltungsmoglichkeiten

in den Mittelpunkt rucken. Dabei werden zunachst einmal
Ist-Zustande beschrieben und analysiert, um dann in einem
gemeinsamen Denk- und Arbeitsprozess moglichst viele
Akteure und Institutionen miteinander ins Gesprach zu brin-
gen. Daraus entstehen dann bestenfalls erweiterte Netzwerke,
Partnerschaften und gemeinsam getragene Zielvorstellungen
sowie neue Schwerpunkte und Prioritaten fur die Kulturent-
wicklung. Zentral sind zunehmend auch Aspekte von Trans-
formation, um die vorhandenen kulturellen Infrastrukturen
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angesichts der zahlreichen gesellschaftlichen Herausforderun-
gen und Potenziale durch die Ubernahme neuer Funktionen
sowie der Veranderung ihrer bisherigen Aufgabenfelder
zukunftsfest zu machen. Wichtig ist hierbei der demokratische
Charakter dieser Modelle, die sich dann dadurch legitimieren,
dass ihre Pramissen gemeinschaftlich erarbeitet werden. Der
Begriff der »Road Map« ist vor allem am Beispiel der Ukra-
ine als Bild fur einen gemeinsamen Weg hin zu einer nachhal-
tigen, weltoffenen und gut vernetzten Kulturarbeit im Land
gewahlt. Moglichst viele und diverse Akteure sollen an dieser
Road Map teilnehmen und partizipieren konnen.

http://www.creativecity.
ca/database/files/library/cultural_planning_toolkit.pdf

KULTURSTATISTIK / KULTURUMFRAGEN / PUBLIKUMSFORSCHUNG

Die Durchfuhrung von Kulturstatistiken, Kulturumfragen und
Publikumsforschung nimmt tendenziell zu, da man mehr empi-
risches Wissen benotigt, um in einer komplexer werdenden
Umwelt die eigene Arbeit und ihre Wirkung besser einschat-
zen zu konnen und auch zu erfahren, wo ggf. Veranderungen
notwendig sind und versteckte Potenziale liegen.

Im Rahmen von Publikumsforschung werden in der Regel sozi-
odemografische/0konomische sowie Einstellungs-, motiv- und
wirkungsbezogene sowie verhaltensbezogene Fragestellun-
gen untersucht. Des Weiteren geraten auch die sogenannten
»Nicht-Besucher« zunehmend in das Interessenfeld, um her-
auszufinden, welche etwaigen Barrieren im Hinblick auf die
Nutzung von Kunst und Kultur bestehen bzw. welche anderen
Freizeitformate genutzt werden.

KULTURTOURISMUS

Unter Kulturtourismus versteht man ein Schnittstellengebiet
des Kulturmanagements. Spezifische kulturelle Angebote wie
etwa die Besichtigung von kulturhistorisch bedeutsamen
Bauten, Kunstwerken und Orten, die Teilnahme an
Konzerten, Theaterauffuhrungen, Lesungen oder die interak-
tive Auseinandersetzung mit kunstlerischen Traditionen
werden mit touristischen Erlebniswelten verknupft. Der
Begriff hat sich vor allem aus dem fruheren Verstandnis von
»Studienreisen< herausgelost. Kulturtourismus fokussiert
nicht nur ein akademisches Publikum, sondern versteht sich
auch als Motor fur Stadt- und Regionalentwicklung. Mehr
und mehr lasst sich die Integration anspruchsvoller und
komplexer kunstlerischer Projekte in dieses Feld beobachten.
Auch Reisen zu Festivals, Ausstellungseroffnungen, kulturellen

Kenntnisse Uber Methoden der empirischen Sozialforschung,
insbesondere der Publikumsforschung, sind fur Kulturmanager
von groBer Bedeutung. Zum einen sind sie notwendig, um
selbst solche Forschungen und Befragungen durchfUhren zu
konnen. Spezifische Kenntnisse sind aber auch wichtig, um die
Ergebnisse von bereits existierenden Statistiken und Studien
bewerten zu kdnnen und sie verantwortungsbewusst fur
eigene Entscheidungsfindungsverfahren heranzuziehen. (vgl.
STRATEGISCHES (KULTUR-)MANGEMENT).

http://ec.europa.eu/euros-
tat/documents/3930297/5967138/KS-32-10-374-EN.
PDF/07591da7-d016-4065-9676-27386f900857?version=1.0

Begleitprogrammen etwa auch bei SportgroRveran-
staltungen gehoren in den Kontext des Kulturtourismus. Des
Weiteren ist auch ein zunehmendes Interesse bei Urlaubern
zu erkennen, in ihren Ferien kulturelle Einrichtungen und
Projekte/ Festivals und ahnliches besuchen zu wollen. FOr
viele Reisende zahlen kulturelle Aktivitaten - zum Beispiel
neben Erholung und gutem Essen - inzwischen zu einem
Muss. Entsprechende Erwartungshaltungen sind folglich
vorhandenen, insbesondere an Paketangebote, die ein (kultur-)
touristisches Gesamterlebnis ermoglichen. FUr die Ukraine
liegt hier ein groRes Entwicklungspotenzial offen, da das Land
vor allem in seinen Stadten wie im landlichen Raum noch
viele kulturtouristische ErschlieRungsmoglichkeiten bietet.
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LEADERSHIP

Kultureinrichtungen, Kulturverwaltungen und
Projektverbunde verstehen sich heute bestenfalls als
lernende Organisationen bzw. Einheiten. Hierbei sind
das Zusammenspiel und die individuelle Kompetenz

der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den
Kultureinrichtungen oder Kulturprojekten entscheidend.
Eine entsprechende Mitarbeiterfuhrung nach dem
Leadership-Prinzip setzt auf eine sinnhafte und
mitarbeiterorientierte Kommunikation, Koordination und
Kooperation. Ziel ist es, alle Mitglieder eines Teams bzw.
einer Einrichtung in die Lage zu versetzen, kooperativ
bestmogliche Leistungen zu erbringen. Entgegen der
klassischen FUhrungstheorien stehen Charisma, Empathie
sowie Moderationskompetenz sicherlich weit oben auf

MINDMAPPING

Ein wichtiger Bereich des Kulturmanagements in einem
gestaltenden Kontext ist der Prozess der Ideenfindung.
Hierbei wird immer wieder die Forderung an
Kulturmanager erhoben, kreativ und innovativ zu sein.
Wie findet man jedoch heraus, ob das eigene Vorhaben
wirklich innovativ ist und sich von bestehenden Angeboten
unterscheidet? Ein Schritt, neben dem Brainstorming
(Gedankensturm) und anderen Ansatzen, kann hier vor
allem die Methode des Mindmappings (Gedankenkarte)

MISSION STATEMENT

Das Mission Statement definiert den Zweck des Daseins
einer Kultureinrichtung oder eines kulturellen Projektes
(»the reason why we exist«). Es formuliert eine Grundhal-
tung im Hinblick auf das kulturelle / kunstlerische Produkt
und im Umgang mit der Innenwelt, zum Beispiel gegen-
Uber den Mitarbeitern, und der Umwelt, insbesondere den
Anspruchsgruppen. Ein Mission Statement sollte knapp
gehalten werden (wenige Satze). Das Mission Statement
bildet den Rahmen fur detaillierte Zieldefinitionen und
bietet eine Orientierungsfunktion (Identitat / Haltung),
Motivationsfunktion (Identifikation der Mitarbeiter mit

NACHHALTIGKEIT

Nachhaltigkeit ist in aller Munde. Doch was heilt

das eigentlich? Am besten beschreibt es wohl das
»Nachhaltigkeitsdreieck« beziehungsweise das
»>Drei-Saulen Modell«. Die drei Nachhaltigkeitsdi-
mensionen »0kologie«, »Okonomie« und »Soziales«
sollen integrierend zusammengefuhrt beziehungsweise
paritatisch berucksichtigt werden, um eine nachhaltige

der Anforderungsliste an einen »Leader<, wenngleich
Durchsetzungs- und Uberzeugungsstarke notwendige
Anforderungen bleiben. Es geht um einen orchestrierten
Einsatz all dieser Fahigkeiten. Gewollte Ergebnisse

sind das bestmogliche Zusammenspiel der Einzelnen
innerhalb eines Systems und das Erkennen und Fordern
der Kompetenzen eines jeden Einzelnen. Grundlage dafur
sind ein kooperatives Selbstverstandnis und ein klares
Leitbild.

http://choices-downloads.
s3.amazonaws.com/1300788700-A_cultural_leadership_
reader.pdf

sein, bei der verschiedene Ideen, Potenziale, Ziele und
Netzwerke in einer Art Baumdiagramm miteinander
verbunden werden. Ziel ist es, eine Ubersicht auf die
verschiedenen Einfalle und Vorschlage zu finden, um
herauszufinden, welche Realisierungschancen sich bieten.

http://www.usingmindmaps.com/support-files/
mind-map-tutor-handbook.pdf

dem Unternehmen/ Projekt) und Legitimationsfunktion
(handlungsleitende Grundsatze gegenuber allen Interes-
sengruppen) an. Das Mission Statement steht am Anfang
von Projekt- und Transformationsprozessen und wird in
der Regel durch Analyse- und Reflexionsverfahren mehr-
fach auf den Prufstand gestellt und konkretisiert.

http://nonprofithub.org/
wp-content/themes/nonprofithub/img/landing-pages,/mis-
sion/nonprofithub-missionstatement.pdf

Entwicklung zu ermoglichen, die alle drei Bereiche zu
nutzen und zu schutzen weiR. Selbstredend handelt es
sich zunachst um einen idealtypischen Ansatz, da sich
die drei Dimensionen in der Praxis meist nur schwer
vereinbaren lassen oder gar konfligieren. Dieser Ansatz
ist folglich als integrierendes Konzept zu verstehen,
das als Hauptziel eine Nachhaltigkeit in allen drei
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Bereichen avisiert, aber auch Schwerpunktsetzungen

in den einzelnen Saulen ermoglicht. Eine nachhaltige
Entwicklung als »Meta-Vision« verstanden, hat folglich
das grundsatzliche Potenzial, als eine Art »Subtext« bei
allen Entscheidungen zu fungieren, die im GroBen wie im
Kleinen Veranderungen von gesellschaftlicher Relevanz
implizieren. Sie ist letztendlich als integrierendes
Gesamtkonzept zu verstehen, in das dann bestehende
und neue Veranderungs- und Reformansatze integriert
werden, wobei die grundlegende Richtung durch die
Nachhaltigkeitsprinzipien vorgegeben wird.

Letztlich ist die Vision einer nachhaltigen Entwicklung

als Aufruf zu verstehen, kreativ und durchaus auch

positiv besetzt in die Zukunft zu blicken, um die
Gegenwartsprobleme, soweit sie ersichtlich sind, tatsachlich
anzugehen und auch fUr zukunftige Generationen ein

freies und weitgehend unbelastetes Leben zu ermoglichen.

NARRATIVE

Narrative sind vordergrundig keine Werbeslogans,
sondern kurze pragnante Erzahlungen und Geschichten,
die die Kernidee eines Kulturprojektes wiedergeben und
ihre Weiterverbreitung stimulieren. Im besten Fall gelingt
es, das Narrativ so interessant zu gestalten, dass es

NETZWERKE

Netzwerke sind Systeme unterschiedlichster Auspra-
gung und Zielstellungen von Uber reine marktbezogene
Beziehungen hinausgehend verbundene Akteure, die
gemeinsame oder miteinander kompatible Ziele verfol-
gen und in der Regel eher lose verbunden sind. Als eine
Form der Kooperation konnen sie als Intermediare zwi-
schen Markt (Einkaufen von Leistungen) und Hierarchie
(Selbstherstellung von Leistungen) verstanden werden

PARTIZIPATION

Der Begriff und das Konzept der Partizipation beschrei-
ben den Anspruch der Teilhabe, Mitwirkung, Einbezie-
hung und mitunter auch Mitbestimmung. Dabei kann sich
dieser Anspruch im engeren Sinne z. B. auf die Mitgestal-
tung eines kulturellen Angebotes beziehen (z. B. Projekt
der kulturellen Bildung in einem Museum, das Kindern die
Erarbeitung eigener kunstlerischer Produkte ermoglicht)
als auch im weiteren Sinne auf die Mitsprache bei Trans-
formationsprozessen, z. B. im Rahmen von Burgerfo-

ren bei Kulturentwicklungsplanungsprozessen in einer
Stadt (vgl. KULTURPOLITISCHE KONZEPTE). Partizipation
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Es verlangt nach Mut, sich mit neuen Ansatzen zu

befassen, vermeintlich Altbewahrtes zu prufen und
gegebenenfalls hinter sich zu lassen, die Komplexitat des
Nachhaltigkeitsdreiecks als positive Herausforderung zu
verstehen und Konzepte zu entwickeln, die mehr als eine
kurzfristige Problembewaltigung - also Krankheits- und nicht
Symptombekampfung - bewirken konnen.

Kunst und Kultur kdnnen einerseits dabei helfen, als quer-
liegende Saule Nachhaltigkeitswerte zu vermitteln und
kritisch zu thematisieren. Sie sind aber auch selbst, als
kulturelle Einrichtungen, adressiert, nachhaltig zu arbei-
ten und langfristig zu denken.

http://www.creativecity.ca/database/files/library/Crea-
tive_City_News_E.pdf

durch andere freiwillig »viralisiert« und »gestreut« wird.
Ein Narrativ kann gut auf einem existierenden Mission
Statement aufbauen bzw. dieses sinnlich erganzen.

(vgl. MISSION STATEMENT).

(vgl. KOOPERATION). Das »Wesen< eines Netzwerks wird
insbesondere durch das Verhalten, die gegenseitige Ver-
bundenheit und die Intensitat der Zusammenarbeit der
Akteure bestimmt. Netzwerke konnen einen Nutzen ver-
folgen (z. B. Austausch von Informationen) oder gar kom-
plexe und dauerhafte kooperative Arbeitsstrukturen
verkorpern.

beschreibt im Kern den Perspektivwechsel von einer stark
angebotsorientierten Ausrichtung von Kultureinrichtun-
gen und -projekten hin zu einer Publikumsorientierung,
die den moglichen Rezipienten auch mit ins Auge nimmt
(ohne eine Schere an kunstlerische Inhalte zu legen) oder
gar zum Mitgestalter ermachtigt (vgl. ERMACHTIGUNG).

https://uk.sagepub.com/
sites/default/files/upm-binaries/63872_Maguire_CH1.pdf
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PROJEKTMANAGEMENT

Unter Projektmanagement versteht man das Initiieren,
Planen, Durchfuhren, Steuern, Kontrollieren, Vernetzen,
Kommunizieren und AbschlieBen von Projekten auf der
Basis von Uberprufbaren Qualitatsstandards. Im Kul-
turmanagement kommt vor allem einer kommunikativ
offen gesteuerten Organisation von Projekten eine zen-
trale Bedeutung zu, da, anders als in anderen Feldern des

QUERSCHNITTSFELDER / ZWISCHENRAUME

Kulturmanagement ist schon seit einigen Jahren nicht
mehr nur aktiv im Bereich von Genres wie Theater, Film,
Literatur, Tanz, Musik oder Bildender Kunst. Viele Forder-
mittelgeber, national wie international (darunter auch die
Europaische Union), fordern mehr und mehr Projekte, die
in sogenannten Zwischenraumen angesiedelt sind, also
etwa an Schnittstellen zwischen Kunst und Wissenschaft,
Kultur und Tourismus, Kultur und Umweltschutz, Kunst
und Sozialer Arbeit etc. arbeiten. Dies ist keinesfalls als
postmoderne Beliebigkeit zu verstehen, wie von vielen
Kritikern vorgebracht wird, sondern vielmehr als eine

ROLLEN VON KULTURMANAGERN

Die Rollenbilder von Kulturmanagern sind nicht eindeutig
festzulegen. Je nachdem, in welchem Feld und Genre sie
sich bewegen, sind sie mit anderen Aufgabenstellungen
konfrontiert. Grundsatzlich lassen sich eine »dienende<
und eine »gestaltende< Funktion beschreiben. In einer
»dienenden< Rolle agiert der Kulturmanager vor allem
als Ermoglicher im Hintergrund, kUmmert sich um das
Projektmanagement, organisiert Finanzen, engagiert

sich fur eine funktionierende Kommunikation zwischen
den beteiligten Partnern. In der »gestaltenden< Rolle

ist er auch involviert in Ideenfindungsprozesse,
strategische Entscheidungen und asthetische
Reflexionen. Des Weiteren kommt vielen Kulturmanagern
in der Zwischenzeit die Rolle des »Moderators«

und »Mediators< zu, der zwischen verschiedenen
Interessengruppen gestaltet bzw. diese konstruktiv an

SOCIAL MEDIA / DIGITALE STRATEGIEN
Digitale Kompetenzen beschranken sich im
Kulturmanagement nicht allein auf Marketing und
Kommunikations- sowie Vermittlungsprozesse im Feld der
digitalen bzw. sozialen Medien. Fragen der nachhaltigen
digitalen Organisation, interaktiven Vernetzung von Akteuren
sowie der Evaluation bestimmen zunehmend die Realitat von
nationalen wie internationalen Projekten. Besonders auch

Projektmanagements, die asthetischen Dimensionen des
Arbeitsfeldes eine viel groRere Rolle spielen. Diese soll-
ten vermittelt werden und immer Teil der Reflektion des
Organisationsprozesses sein. Auch im Kulturmanagement
ist es wichtig, sich auf organisationale Standards zu eini-
gen - etwa das Einhalten von Zeitplanen oder eine For-
mulierung von Milestones (klar definierten Projektstufen).

Entwicklung, die der zunehmenden Vernetzung innerhalb
globaler Gesellschaften Rechnung tragt, bei dem eben
auch die Kunste eine neue Rolle zugesprochen bekommen.
FUr das Kulturmanagement bedeutet das, zunehmend
mehr Interesse zu entwickeln fur die Organisationslogik
und -erfahrung von anderen Bereichen und Arbeitsfel-
dern. Daraus ergeben sich auch fur die Kulturpolitik neue
Handlungschancen, da Kulturpolitik durch diese Entwick-
lung wieder starker als Gesellschaftspolitik verstanden
werden kann.

einen Tisch bringt. Erweiternd kann man folglich auch von
einem »Meister der Zwischenraumes sprechen, einer Rol-
lenbeschreibung von Kulturmanagern, bei denen sie vor
allem an Schnittstellen agieren zwischen verschiedenen
Akteuren und Partnern in der Gesellschaft (vgl. auch
KULTURMANAGEMENT/ZWISCHENRAUMMANAGER).

im Bereich des Crowdfundings sind digitale Kompetenzen
gefragt, da es nicht nur darum geht, ein Projekt digital zu
prasentieren, sondern auch entsprechende Narrative zu
entwickeln (vgl. NARRATIVE), Interaktion zu potenziellen
Rezipienten herzustellen und Anreize fur die Unterstutzung
zU bieten. Auch hier ist der Aufbau enger Netzwerke zu
lokalen IT-Szenen zu empfehlen.
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STADTENTWICKLUNG UND ENTWICKLUNG DES LANDLICHEN RAUMES

In der Ukraine lasst sich, ahnlich wie in anderen europaischen
Landern, eine groRe strukturelle Differenz zwischen (GroB-)
Stadten und meist kleineren Gemeinden beobachten. Viele
engagierte Kunst- und Kulturprojekte aus landlichen Gebieten
finden keine vergleichbare Aufmerksamkeit wie Projekte und
Institutionen in den GroRstadten. Umso wichtiger ist es daher,
kleinere Stadte und Gemeinden sichtbarer zu machen. Dazu
kann ein lokales Cultural Mapping beitragen wie auch die Initi-
ierung von Kulturentwicklungsplanungen. Des Weiteren ist der
Schutz, der Umbau bzw. »die Transformation< und mitunter
auch der Ausbau der kulturellen Infrastruktur entscheidend,
was, aus finanziellen Grunden, haufig nur durch die Aktivie-
rung lokaler Akteure und Institutionen geschehen kann. Zudem
konnen kulturtouristische Maknahmen, digitale Prasenz und
ungewohnliche Ortsnarrative zu einer erhohten Sichtbarkeit
beitragen. Besonderer Augenmerk konnte in der Ukraine auf

STRATEGISCHES (KULTUR-)MANAGEMENT
Strategisches (Kultur-)Management basiert im

Kulturbereich vor allem in der Vermeidung formalistischer
Handlungsansatze zugunsten kreativer Losungsprozesse, die
innovationsorientiert sind. Gerade im Raum von kreativen und
kunstlerischen Herausforderungen scheitern haufig klassische
Organisationsmodelle. Zugleich zeigt sich gerade innerhalb
solcher kreativer Prozesse, dass Faktoren wie Weitsicht,
Planung, Struktur, Zielformulierung (vgl. ZIELE), Koordination
und Evaluation von groRer Bedeutung sind, jedoch eine
spezifische Ubersetzung fur die kulturellen Akteure beno-
tigen. Strategisches (Kultur-)Management bedarf daher vor
allem einer kreativen Form analytischen Denkens. Dabei

SWOT-ANALYSE

In dem Analyse-Modell, das nach den Relationen zwischen
Starken (strengths), Schwachen (weaknesses) als interne,
beeinflussbare Faktoren und Chancen (opportunities) und
Risiken (threats), als externe, nicht beeinflussbare Umwelt-
faktoren im Rahmen eines Projektes/einer Einrichtung fragt,
zeigen sich vor allem viele Moglichkeiten, sich durch klare
Analyseschritte bestehenden Problemen innerhalb strategi-
scher Entscheidungen zu widmen. In besonders komplexen
institutionellen Kontexten kann eine SWOT-Analyse hilfreich

TRANSFORMATION

Transformation beschreibt den nachhaltigen Ansatz eines
grundsatzlichen Umgestaltens und neu Denkens bisheriger
kultureller Konzepte, kultureller Einrichtungen und kulturpo-
litischer Strategien, um eine zeitgemaRe und wirkungsvolle

den Krisenregionen im Osten des Landes liegen, aber auch den
Gegenden des Westens mit ihren europaischen Traditionen
und Verwurzelungen. Schutz und Pflege von traditionellen und
gegenwartigen Kulturgutern, Forderung von kultureller Bil-
dung und kultureller Friedensarbeit kobnnen wichtige MaBnah-
men von Regionalentwicklung sein.

http://arts.qgov/sites/default/files/
CreativePlacemakingPaper.pdf

http://www.creativecity.ca/database/files/library/SE_News_6_
ENGLISH.pdf

sind Instrumente wie Umweltanalyse (externe Analyse) oder
Unternehmensanalyse/Projektteamanalyse (interne Analyse)
auch fur den Kulturbereich hilfreich, weil sie Starken und
Schwachen innerhalb oder auBerhalb des Projektgeschehens
auffinden konnen. Zudem kann eine Starken-/Schwachen-
Analyse dazu beitragen, Hemmnisse und Storungsfaktoren
innerhalb des Projektgeschehens aufzufinden. Freilich ist auch
hier immer mit Vorsicht zu reflektieren, da im kulturellen
Feld Besonderheiten des Handelns vorzufinden sind, die nicht
immer mit betriebswirtschaftlich-managerialen Kategorien
konfrontiert werden konnen.

sein, um sich Orientierung Uber bestehende Probleme zu ver-
schaffen. Zu betonen ist hierbei noch, dass SWOT-Analysen
keine Maknah-men beschreiben, sondern Zustande. Erst aus
einer fundierten Analyse von Problemen lassen sich Maknah-
men ableiten.

http://www.free-management-ebooks.com/dldebk-pdf/fme-
swot-analysis.pdf

Reaktion auf den gesellschaftlichen Wandel zu realisieren. Das
betrifft vor allem auch die Verwandlung kultureller Institutio-
nen im Kontext des Ortes und der offentlichen Sphare, die sie
umegeben.
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VERTRAUEN

Der Begriff des Vertrauens bezieht sich im Kulturmanage-
ment vor allem auf die Projektkultur bzw. Institutionskultur,
innerhalb derer sich kulturelle und kUnstlerische Prozesse
vollziehen. Dazu gehort eine Form der Zusammenarbeit, die
auf Toleranz, Anerkennungsverhalten und gegenseitigem
Respekt grundet. Besonders innerhalb von kooperativen
oder kollaborativen Projekten ist es bedeutsam, dass neben
vertraglichen Bindungen und Absprachen eine Kultur des
Vertrauens besteht bzw. aufgebaut wird, bei der vor allem

ZIELE

Zentrale Voraussetzung fur erfolgreiche Arbeit im Kulturma-
nagement ist das Formulieren von Zielen, sowohl innerhalb
von Institutionen wie auch bei einzelnen Projekten. Ziele
konnen konkreter Natur sein (Was genau wollen wir mit
diesem Projekt erreichen? Welche Wirkung soll das Projekt
haben? Welche Form der Rezeption stellen wir uns vor? etc.:
s. auch SMART-Regel) oder aber auch sich auf so genannte
Meta-Themen konzentrieren, die auch fUr nachhaltige

getroffene Absprachen bezuglich Zeitplanen, Organisations-
verantwortlichkeiten und Einsatz von Ressourcen eingehal-
ten werden. Vertrauen bezieht sich des Weiteren auf die
gemeinsame Wertschatzung von vereinbarten Zielen und
Strategien, zunehmend gerat auch die Frage des Urheber-
rechts in den Fokus von Vertrauensfragen. Hierbei kann
auch, besonders in interkulturellen Projekten, eine gemein-
same Projektcharta hilfreich sein, die Erwartungen und ver-
trauensvolle Kommunikationsspielregeln vorab festlegt.

Wirkungen stehen konnen (Wie konnen wir durch dieses
Projekt die Wahrnehmung von Videokunst verbessern? Wie
kann durch dieses Projekt Partizipation und Teilhabe von
BUrgern gestarkt werden? etc.). Bei kulturmanagerialen Pla-
nungen sollten immer beide Ebenen berucksichtigt werden.
Ziele sind auch wichtige Instrumente innerhalb der Kommu-
nikation von strategischen Kulturplanungen und Grundlage
fUr die Entwicklung evaluierbarer Kriterien.

ZWISCHENRAUMMANAGER / MASTER OF INTERSPACES

Kulturmanager agieren zunehmend in unterschiedlichen
gesellschaftlichen Feldern. Sie stehen auch immer wieder an
Schnittstellen zwischen Politik, Wirtschaft, Zivilgesellschaft
und Kunst. Hierbei werden sie zu vermittelnden Experten

von »Zwischenraumens (Interspaces) und mussen sich eine
unabhangige Moderatorenposition erkampfen und bewahren
(vgl. ROLLEN VON KULTURMANAGERN).
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PREFACE

DEAR FRIENDS,

Besides the sky, mankind has only one more common area
that is not cut into pieces by state borders or front lines —
this is the area of culture. But culture as the most peaceful
and important tool among international ones and internati-
onal communication can play its role only in skillful hands
and only if there are enough creative people, who understand
their goal well. Culture is a large carpet woven by millions; it
is made of individual and group creative work, of thousands
of projects and ideas. Nowadays, when culture has become
an antidote against hate and aggression, its importance in the
modern world cannot be overestimated. Culture managers
leave lots of politicians in the dust because they often have
better understanding of the influence which culture produces
upon society and even governmental policy.

I would like to wish all readers of this book to have brave
imagination, bold plans and belief in their strengths. | would
like to wish all young culture managers to keep an eye on the
work of their colleagues and be always ready to share their
experience. Together you can do more — for the culture in
your own country, in Europe and in the whole world.

Andrei Kurkouv



INTRODUCTION

The developments after the Euromaidan in the last two years showed per-
suasively to what a great extent the Ukrainian culture creators are invol-
ved into the discussions concerning changes in their country and how
much they worry about this issue. Culture always has political and social
components. Culture promotes creativity and openness, it shapes changes
actively, opens new horizons and in this way influences the society pro-
foundly. In order to create fruitful general conditions, an active exchange
among all creators of culture is required on both national and internati-
onal level along with basic knowledge and strategies. It should be made
free and public for the further complicated tasks, which are given to these
participants, to be fulfilled successfully using reliable networks.

The Goethe-Institut supports these processes in the sphere of cultural
development in 2015 with the help of a special project called »Culture
and Education Academy<, which is provided with special funds by the
Ministry of Foreign Affairs of the Federative Republic of Germany.
Cultural management together with the development and realization of
cultural programs has been one of the main objectives in the work of the
Goethe-Institut since its foundation. In our own experience we know how
important it is to create effective strategic plans of cultural projects, if we
aim to achieve the desired success. Besides activation and professiona-
lization of cultural institutions as well as qualification of their workers,
another prerequisite thereof is also the creation of long-term strategies
for individual and country-wide cultural development.

This compendium is intended to help you plan your project ideas and put
them into practice effectively. It has been developed by Ukrainian cul-
ture experts, who work either for communal cultural administrations or in
their free initiatives, and a German expert team in order to provide sup-
port and advice for turning good project ideas into successful actions.

I 'wish you for your important tasks good luck and all the best..

Johannes Ebert
Secretary General of the Goethe Institute
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Road Map for Cultural Development in Ukraine

1.1 APPROACH

109

What is a Road Map in the sphere of culture, especially in

in times of difficult political conditions? It is an attempt to
show how the people involved in art and culture see their
future. Culture can be a key for exchange, dialogue, networ-
king and active undertakings. It is an overview of the oppor-
tunities for future cooperation in an area with creative parti-
cipants, ideas and opinions.

The preparation of a Road Map for cultural development of
Ukraine is a demanding task. This country is rich in diverse
cultural traditions, has an exciting actual art and culture
stage in various areas and sectors and draws internatio-

nal attention due to its political situation. Plenty of expat-
riate Ukrainians take an active part in the development of
the country; Ukrainian artists are present at international
festivals, among others in Germany as well. Quick digital
development contributes to making the networks of cultural
members both in and beyond the country stronger. In Ger-
many the interest to this fascinating country that is trying to
find its own way among lots of traditional trends and diffe-
rent expectations is becoming greater too.

The Road Map must reflect this complex initial situation,
especially when the moderators of the Road Map process

originate not from Ukraine but, as the case is, from Germany.

A view from aside can even become an extremely positive
starting position for this process because it does not mean

that some external experts should declare their analyses
and opinions. The point is that together with the local par-
ticipants a »cultural map should be created« that will put
together, describe and bring in order various development
directions, potentials, values and objectives, and define acti-
vity fields. The authors of the given booklet consider them-
selves to be, first of all, assistants in the process within
which the institutions, artists and culture managers from
Ukraine have the central position with their experience and
ideas. An accompanying glance based on similar processes in
Germany and other countries is offered by the authors and
moderators for a dialogue of equal partners. Only with this
premise in mind it is possible to carry out an effective inter-
cultural exchange within the frame of the Road Map.

Cultural work provides organic logic of actions because it
helps think beyond all limits. Artistic and cultural processes
do not stop at the border but always create new networks
and provide opportunities for cooperation and participation.
In this sense a Road Map for sustainable cultural develop-
ment must always be in the context of activity with view of
social peace. To be long-lasting, culture requires differentia-
tion, openness and trust. Moreover, culture needs professio-
nal influence too. Especially in the times when the political
situation is difficult, this undertaking can become helpful in
connecting people, using the interest for artistic and aesthe-
tical issues it can organize dialogue and strengthen trust.
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1.2 CONCEPT AND OBJECTIVES

The Road Map below is based on a sustainable work strategy, starting  Central fields of activity and methodical approaches towards susta-

with the conference in 2014 and a three-stage workshop that took inable cultural work and cultural policy in Ukraine managed to be
place in 2015 in Kiev and marked the beginning of Ukrainian-German  determined there. At the same time the main definitions for cultural
meetings and critical impulses as well as observations of Ukrainian work and development were put together in a glossary that can now
cultural professionals. More precisely, based on the impulse confe- be used as the base for further fruitful exchange.

rence 2014, model projects have been developed with the coopera-

tion of about 40 Ukrainian participants and external moderators in The given Road Map unites the main results of the above menti-

three workshops lasting two to three days each. The model projects oned working processes and takes into consideration various per-
deal with urgent topics of cultural work and development in Ukraine.  spectives and discourses:

Fig. 1: Concept and grounds for Road Map forming

CONFERENCE WORKSHOPS

ROAD MAP
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IN THE ROAD MAP THE FOLLOWING
OBJECTIVES ARE PURSUED:

The Road Map presents a timetable that helps the cultu-
ral professionals from all sectors and areas of Ukraine to
accomplish projects and activities in the sphere of culture
professionally and using clear terms.

Scientific and practical experiences of the conference and
the workshop participants from Ukraine as well as those
of the external moderators form the basis of the Road
Map. Thus, specific competences and methods of cultural
work in Ukraine are united and brought into guidelines for
sustainable cultural development.

1.3 STRUCTURE

The Road Map begins with the description of the initial
conditions and potentials of cultural transformation in
Ukraine (chapter 2). The most evident trends, problems

and perspectives in cultural development are explained in
general and then, the specific initial situation in art, cultu-
ral management and cultural policy in Ukraine is illustrated.

The structure provides the context frame, upon which an
activation plan for the sustainable cultural development in
Ukraine is based in chapter 3. The most important steps for

m

The connection between theory and practice is emphasized,

since activation of dialogue, quality and peace work pro-

mote cultural development. The projects developed within

the frames of the workshops are used as models here.

The Road Map follows the principle of a compendium
that gives short and clear impulses for far-reaching acti-
vities, via literature recommendations, among others,
with various aspects of cultural management and cultural
policy. It serves as the starting point, upon which further
discourses and developments can be based.

the development of cultural projects are desrcibed there.

Practical relevance of these activation steps is represented
in chapter 4 in the form of the model projects that were
developed during the cultural workshops.

The Road Map ends with a glossary of the crucial terms for
cultural management and cultural policy in Ukraine. On this
basis, cooperative project development and cultural work
can emerge harmoniously (chapter 5).
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Road Map for Cultural Development in Ukraine
Cultural Transformation — Initial Conditions and Potentials

For a long time the definition of culture, its tasks and
objectives has required consensus and unified aims. In
Europe, cultural understanding followed the appearance
of the enlightening way of thinking and the creation of
the educational ideal of the 18th and 19th centuries by
such thinkers as Kant or Humboldt. Cultural establish-
ments, such as museums, theatres, concert halls or lib-
raries, were created according to the views of educated
bourgeoisie and their elite educational standards. The
guestion of cultural canons first of all was answered by
governmental authorities and the intellectual and bour-
geoisie circles that were defined by them. In Western
Europe, the accessibility of educational institutions for a
wider population strata started only in the 70s, while it
already had started to transform in the communist coun-
tries in the early 20th century. In Germany, the democra-
tic formula »culture for all« and later also »culture from

all« still presents political and cultural requirements to
provide as many population groups with a wide access to
culture as possible. Evidently, this increasing number of
socio-cultural initiatives causes a more pressing need to
create more socio-cultural centres that should overcome
psychological barriers for art and culture and provide cul-
tural engagement in people’'s own communities.

What used to be a self-defined political objective that has
not been achieved vet is now a full-fledged survival strat-
egy. Complex developments in society as a whole, such as
globalization, progressive capitalization, individualization
and diversity of the society and, first of all, digitalization

are new historic challenges for the globalized world - and
thus to culture. At the same time the mentioned digitali-

zation provides new opportunities for spreading and crea-

ting art and culture.

13

2.1 URGENT TRENDS, REQUIREMENTS AND POTENTIALS
IN CULTURAL DEVELOPMENT IN GENERAL

DIVISIONAL BOUNDARIES BECOME
FLEXIBLE AND PARTICIPATION MOVES
IN THE SPOTLIGHT

The traditional cultural landscape that used to be transfer-
red from one generation to the next can be described as
specifically classified. Art galleries organize exhibitions of
artworks, theatres present plays of various playwrights and
libraries give out books. Infrastructure and task distribu-
tion of this kind had a formative influence on generations
of people, interested in culture, with different educational
backgrounds in the 20th century, and to some extend until
now. Since culture is always a mirror of society, the objec-
tives, recipients, cultural institutions and participants trans-
form together with the world around them. If societies open
themselves, either freely or as a result of some external
influence, the requirements for public establishments are
changed, too. In its turn culture cannot remain aside. A new
diversified society, whose cultural basis is no longer repre-
sented by a dominating ethnic group, creates new needs
and necessities if it feels obliged to everyone, also its new
members. »Participation< is a notion that became the cen-
tral aspect and the main demand towards culture and cultu-
ral policy in the latest decades.

The principal questions that are put forward by culture
and thought over by cultural institutions and participants
concern the challenges of the society that is getting more
globalized and consumption-oriented. This means as well
that conventional expectations towards culture and the
attitude towards it are changed, too. On the one hand, a
conventional visit to a museum, concert, theatre or lib-
rary turns now into a visit to a multifunctional cultural
centre, and on the other hand the centres themselves
adjust to the requirements of the audience that is now
treated and defined more like customers or a specific tar-
get group but not just simply as neutral recipients. .

The demand for a desired or required culture, for redistri-
bution of financial and other resources, for the creation
of new focal points and, first of all, involvement of new
groups of audience and citizens replace traditional issues
of predominant aesthetics, superiority of certain artists
or culture creators, institutions and issues of mere finan-
cial accumulation in certain establishments. The further
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transformation of the political principle of »culture for
all« into the participatory definition »culture from all« is
now the leitmotif. The pressing need to turn, if possible,
all population groups and social strata into active part-
ners of cultural and creative life in urban society beco-

mes an increasingly important key-note of cultural policy.

ON INTERFACES AND »INTERSPACES«
At the same time, this activating and participating approach
means that culture is now more often seen as a relevant
connection with other sectors. So, art and culture leave the
areas of self-referential discourse and transform into a more
engaging art that gives impulse to both political and social
motives. It does not mean that the intrinsic motivation gets
exhausted and the immunity of art is questioned. It rather
means that art creates for itself a new conscience and evol-
ves into a political or social player instead of running the
risk of turning into a pawn of power and capital.

2.2 INITIAL SITUATION AND DEVELOPMENT POTENTIAL

Self-confident professional participants can also contri-
bute their potential to such social processes as urban
development, tourism or creative industries, at the
same time they can actively shape their direct surroun-
dings and centres of vital interests. Cultural operators
are simultaneously professionals who, who can make

a decisive contribution to the answering of relevant
questions concerning a future society. They define the
identity of a city, region or country. Cultural managers
become to an increasing degree designers, moderators
and interpreters of the increasing interfaces and »inter-
spaces< between culture and education or culture and
social issues, to name a few.

OF ART, CULTURE, CULTURE MANAGEMENT
AND CULTURAL POLICY IN UKRAINE

ART AND CULTURE AS ENGINES

OF FUTURE TRANSFORMATIONS

IN UKRAINE

Ukraine possesses an enormous potential for a stable pro-
cessing of such interspaces. For this purpose, it is neces-
sary to overcome obstacles in a country that is also cultu-
rally re-positioning itself since the end of the Soviet era. A
country like Ukraine with a cultural wealth, a country that
embodies the Eurasian diversity between the European
Union and the former Soviet Union like no other, can espe-
cially use its culture as an engine for future-oriented trans-
formations. Not only numerous cultural institutions such as
museums and theatres, but also plenty of mainstream cul-
ture phenomena and a large number of non-governmental
cultural operators provide an infrastructural base, whose
transformation ability will be its real potential. This totality
has to be deployed if Ukraine wants to use the opportunity
of becoming a model region in Europe that uses its fateful
diversity for a constructive transformation.

Whereas art and culture of a country should be protected
from overestimated expectations of being sole representa-
tives for general transformation of society, they can send
out impulses influencing more than just one part of the cul-
tural scene and its clientele. Culture can act as an essential

element in the search for national identity, cohesion and
answers to issues for the future. Like other countries or
even to a greater extent at present, Ukraine requires balan-
cing counterweights to a social development, which only
deals with financial and political aspects. Art, culture, edu-
cation and science can epitomize this potential, if they are
used sensitively, professionally and, first of all, jointly.

At the first conference the most essential lines had already
emerged, which have been confirmed and specified in

the later project phases. These lines will be sketched
hereinafter.

USE AND INTERPRETATION

OF GOVERNMENTAL

AND LEGAL REGULATIONS

It is not a special peculiarity of Ukraine that certain legal
regulations and governmental decrees concerning cultu-

ral funding schemes and the realization of artistic engage-
ment on the part of the cultural operators and cultural ins-
titutions are not well-known enough. However, the project
participants unanimously stated that the existing structures
indicate not enough transparency and inadequate space for
action. A comprehensible presentation of laws and regula-
tions as well as of the flexible means for cultural support
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would have various effects. On the one hand, both pri-
vate and public participants would better understand and
estimate the proportionality of means and opportunities.
Financial scopes would also be more evident and could
implement new partnerships since it would also be possi-
ble to represented joint potentials in figures. Transparency
of figures, data and administrative facts would ensure an
open discussion on improvement opportunities and give
the legislators some constructive and authentic impulses
concerning transformation processes.

The project participants also expressed the essential need of
certain flexibility in the interpretation of legal and internal
administrative regulations in order to adequately compen-
sate lack of staff or financial needs. This flexibility should
also comprise the use and compatibility of private and spon-
sored financial contributions in the context of public cultural
funding, which could represent in countries such as Ukraine
a substantial addition to the whole complex of cultural life.

Greater openness, a better visibility and also accessibility of
the administration and its representatives seem to be desi-
rable because it would provide both public employees and
non-governmental agents with a larger scope for actions and
with better ways of implementation.

ACKNOWLEDGMENT AND USE

OF NON-GOVERNMENTAL COMPETENCES
AND RESOURCES

The opportunities for new forms of cultural support and cul-
tural activities are a crucial point in the discourse about the
prospects for the future of the cultural landscape in Ukraine.
Particularly, but not exclusively, non-governmental play-
ers demanded that their competences, knowledge, experi-
ence and resources, however modest, should be better used
by public authorities, i.e. culture administration and cultural
policy. The reason, on the one hand, was a great desire to
participate more and more concrete in transformational pro-
cesses in culture and cultural policy. On the other hand, how-
ever, the structure of public institutions and administration
seems still to be characterized by a hardly altered form of
Soviet society. Nevertheless, and especially nowadays, both
parties are looking for a new order and orientation both
from the point of view of the contents and structure. There-
fore, we deal with nothing less than the question about the
prospects for the future of cultural infrastructure and artistic
landscape. The implementation of a discourse that is both,
theoretically based on cultural policy and practically based
on cultural management, could be seen as the first step
towards a better mutual understanding as well as a neces-
sary change of the culture situation in the country.

In this respect, cultural operators and activists with their
mostly current and detailed knowledge and experience can
give useful impulses not only for project development. A spe-
cific form of this cooperation must still be defined because
due to the lack of a comprehensive mutual discourse, there

is much ignorance regarding specific work methods of each
other. Both, temporary cooperation for a certain purpose and
fundamental, long-lasting collaborations are possible. Sustai-

nability can be achieved when it is taken seriously and desira-

ble for both sides. Without the goodwill of all the participants,
cooperation cannot bear fruit - this has also been one of the
lessons learnt during the joint working processes in Kiev.

In order to optimize these cooperative structures, there is
an obvious need to involve external, in other words interna-
tional expertise, in the form of training and exchange. This
should support the acquisition of new cultural management
tools and to overcome traditional thought/action patterns in
the public cultural administration.

CREATION OF DIGITAL

AND »PHYSICAL« PLATFORMS

The creation of discourse and information exchange as well
as networking opportunities are considered to be the third
desideratum in the cultural life of Ukraine. Digital platforms
can compensate numerous real deficits and at the same time
help to overcome large distances between different big cities
Or even regions in various aspects.

First of all, digital data bases are considered to provide the
general possibility to increase the visibility of great potenti-
als and the enormous range of players, support opportunities,
tenders, residency programs, projects and further cultural
and cultural policy options in the whole country. Digitalizing
is also assessed as a powerful marketing tool and instrument
for visualization and subsequent internationalization. The
participants do not provide a differentiated feedback when
individually estimating the international attractiveness of
this offer. At best, they proceed from general interest based
on the current political situation. At the same time, it is sta-
ted that presently there is a lack of profound specific know-
ledge or proportionate interlinking between corresponding
know-hows. Digital platforms could also multiply professional
training opportunities. When enumerating all these possibi-
lities it should also be considered to what extent the above
mentioned needs have already been analysed and can be
compared with already existing »databases<. In any case, the
participants are aware of specially designed online resources
and social media. However, it must be made clear that des-
pite all digital euphoria not every factual deficit can be com-
pensated online.

15
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Right against the background of participation of as many popu-
lation strata as possible, the focus on real platforms and face-
to face meetings remains. A rich cultural heritage, particularly
embodied by numerous public cultural institutions of great cul-
tural and historic importance, provides plenty of opportuni-
ties on various levels. Modest personal resources still dominate
there, on the other side, however, there is huge readiness for
cooperation by non-governmental establishments. These facts
invite both sides to put forward feasible ideas for the allocation
of new uses to these spaces. Often, material emergency situa-
tions are the starting point for cultural institutions and cultural
operators - also in Germany and other European countries - to
re-think how the existing structure with its traditions and histo-
rically charged infrastructure could be sensitively transformed
and made fit for the future. For instance, theatres and museums
can turn into new cultural centres that can attract wide circles
of audience in their new form and, with the help of personal

as well as substantial achievements offer a more diverse pro-
gram. Also the numerous non-governmental cultural centres that
already exist in the country, especially those of a middle size,
would benefit from continuous exchange. These centres could
be innovation incubators, where discourse and dialogue take
place but also new forms of work and cooperation (»Co-Wor-
king Spaces«) and new projects can be developed. According to
the participants, these cultural centres would prosper with the
trilateral support of the public sector, NGOs and, at best, private
entrepreneurs.

CONCLUSIONS: OPTIMIZATION

OF PARTICIPATION, COOPERATION

AND TRANSPARENCY

Basically, there is a high awareness and great readiness, espe-
cially among the non-governmental players, to change and
improve cultural life. Fields of action, such as participation and
involvement structures, are perceived and sometimes even used.
Nevertheless, till now there are very few forums and exchange
opportunities for a required discourse. The latter becomes incre-
asingly necessary not only because international exchange
should happen on equal terms in project work but also to ensure
the further development of new cultural policies. In a not insi-
gnificant number of cases, one can find both professional and
voluntary commitment and potential pilot projects, whose narra-
tive should be spread more widely and function as a role model.

In terms of readiness for long-lasting cooperation, it should be
aspired to sensitise all potential partners equally and to moti-
vate them for cooperation. Non-governmental activists and
their potential could make huge steps towards the improve-
ment of cultural life if accompanied by public institutions and
supported by governmental as well as local administrations.

A crucial measure in achieving these structures and the
strengthening of mutual readiness is the visualization of

the great potential on all active sides. On the one hand, it is
necessary to get mutually acquainted, on the other hand, it
should provide people a better understanding of the diverse
cultural engagement and opportunities for using art and cul-
ture as a tool for social transformation. In order to actually
make use of this potential, the already existing motivation
should be provided with a scope and the actual opportunity
for implementation. Participation and empowerment to act in
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the sphere of culture and cultural management require also
courage to take risks and readiness to admit failures. Culture
needs also space for narratives. Culture has always been con-
veyed via stories. And every culture consists of stories, espe-
cially because it is constantly changing. The great need for
new structures, changes and the involvement of wider popu-
lation circles on the part of the cultural and cultural manage-
ment operators requires a similarly great resonating space
that reflects these opportunities. Therefore, it is useful to
document even the tiniest steps, i. e. small projects outside
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the urban centres, and then distribute them as wide as pos-
sible. It is a fact that some good projects are implemented in
the regions and in small towns, but they will have no sustai-
nable impact, if the people and narratives behind the projects
have no access to the media and cannot be told throughout
the whole country. And Ukraine is a country with manifolds
narratives and stories, which have to be told and perceived.

GOETHE
INSTITUT
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Cultural cooperation is initially based on the awareness of com-
mon opportunities for joint actions. It concerns both institutions
and individual artists or other participants of a creative process
or civil society. In the case of Ukraine, it should be emphasized
that this does not merely mean to focus on exclusively national
cooperation but on boundary expanding perspectives for action
including other countries and cultures. Political differences must
not necessarily cause limitations in the frame of culture, they can
promote and liberate joint international thinking. Many Ukrainian
artists work abroad, and plenty of countries express their interest
in being engaged in various artistic and cultural projects in Ukra-
ine. Local perspectives in the context of modern cultural manage-
ment always have a global effect. Therefore, we speak about
»glocalization« approaches that help to avoid primarily obsession
with national issues. That is why experiences from other coun-
tries, e.g. from Germany, can provide helpful orientation in order
to support sustainable cultural development in Ukraine.

Hereafter, the main steps and notions will be clarified that will
help the cultural operators throughout the country to initiate
joint projects, develop them and make plans for the future.

IDEAL PROCEDURE

OF PROJECT DEVELOPMENT

Projects in the sphere of culture can be categorized by dif-
ferent criteria, for example, size, duration, participation,
cooperation structure, target groups and genres. Neverthel-
ess, there are some basic structures that remain similar or the
same almost in all project formats due to the existing initial
situation.

In scientific literature, there are very different phase models
offered concerning project management processes. Basically,
after the basic idea, project contents and mission have been
formulated, the focus is on the analysis of one’s own approach
(e.g. SWOT analysis). Based on this analysis, the goals are
determined and formulated more precisely before the project
is planned more detailed (team composition, project structure
plan, time schedule, financing details, cooperation partners,
etc.), executed and, at last, evaluated. For the project manage-
ment approach, six main phases are defined in this Road Map:

1. Search and development of project ideas

2. Concept plan drafting and appointment of the project team

3. Organization of project funding, partially with the help of fund-
raising, sponsoring, funding applications, cooperation agreements,
crowd-funding or profit-orientated financing concepts

4. QOrganization of cooperation

5. Execution of the project according to the predetermined
project plan

6. Evaluation and documentation of the project

19

During the phase »Search and development of project
ideas« (1) it is relevant to carry out a thorough analy-
sis of already existing or relating project formats both

in the country itself and in the international scope. Right
after the end of a traditional brainstorming session,
when various ideas are collected without any limitations
and boundaries (e.g. with help of a mind map), focusing
and a further analysis should follow (e.g. SWOT). Now

it is important to formulate (artistic) goals, for instance,
What do we want to achieve with this project? What
aesthetic, informative or cooperative goals are we stri-
ving for? What are the peculiar features and extraor-
dinary aspects of our project? In what way is it diffe-
rent from other cultural offers that may pursue similar
objectives? However, it is also essential to question and
analyse all these ideas from different points of view in
order to check their feasibility and make the suggesti-
ONS more precise.

Depending on the received answers, the phase of »Concept
plan drafting and appointment of the project team« (2)
should follow. Now it is worth defining exact responsibi-
lities and carrying out a thorough research of similar pro-
jects. With the help of the internet, discussions with other
partners and artists, this phase usually results in the int-
roduction of some important changes and modifications
that sharpen the project goals and make them clearer. Only
after a detailed project design has been developed, it will
make sense to come to the financial planning.

Organization of project funding, partially with the

help of fund-raising, sponsoring, funding applications,
cooperation agreements, crowd-funding or profit-ori-
entated financing concepts (3). First of all, it is neces-
sary to take into account own financial resources and
funds because lots of funding sources demand it. These
may include rooms, individual services or already exis-
ting project resources. It should be noted that staff costs
should not exceed other project costs. Based on this
analysis, the final financing concept is developed. Inter-
national and national foundations as well as governmen-
tal authorities can become donors if their goals coincide
with those of the project. However, if the aims contra-
dict each other, it is not advisable to apply for funds. In
case of crowd-funding, it is important to ensure that the
project idea is communicated in a clear and distinct way,
e.g. with the help of visual material or already existing
documents. Sometimes one can also consider a profit-
oriented financing, e.g. selling tickets for an event. But it
requires a realistic evaluation of this specific financing
opportunity.
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At this phase the following issues must be cleared up:

CENTRAL ISSUES OF PROJECT PLANNING

AFTER THE PHASE OF CONCEPTUALIZATION AND ANALYSIS

Project title

Mission statement / narrative

Leading goals

Short project description (key elements, concept , main results of the analyzing process etc.)

Collaboration partners

Target groups

Time frame / mile stones / if necessary: work breakdown structure

Financial plan

Members of the groups / team / project leader

During the Organization of cooperation phase (4) one
should bear in mind, what kinds of cooperation make
sense, i.e. there should be clearly defined intersections
between the cooperation partners and there should be a
transparent description of its content. Will there be jointly
used spaces? Does it include staff exchange? Do all part-
ners agree on the same marketing concept or the same PR
strategy? Furthermore, are joint actions organized in dif-
ferent cities? There are plenty of opportunities here. It is
important to have a mutual cooperation agreement, which
explicitly defines the responsibilities of all parties.

Fig.: Matrix for goals and measures development

Clalslalels]als s

During the Execution of the project according to the appro-
ved plan (5) it is usually helpful when all participants have
their own copy of the project flow chart or, if necessary,
the work breakdown structure, depending on the scope

and complexity of the project. It can also include so-called
check boxes that help to supervise the current status of the
project is. Some artists perceive these methods as techno-
cratic but it has been shown, at least in Germany, that with
the help of such check boxes it is possible to prevent lots of
conflicts and disappointments because they provide trans-
parency. One example is the matrix illustrated here.

(© This matrix was designed by Dr. Patrick S. Fohl and Prof. Dr. Oliver Scheytt for a similar process)

OBJECTIVE
A Potenti- . . s
el Priority Financial . Responsibilities
Activities (general) arlgs(gspc%rsl Resources resources Time (start) (management)

Activity 1 AB,C, [ ON | [ N ) Date Name
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Activation Plan for Sustainable Cultural Development

Certainly, special attention should be paid to the cultu-
ral peculiarities of the project environment. Generally,
this project flow chart is be most suitable that optimally
represents the specific group of participants and their
working methods. Then, it can lead to an actual concen-
tration on artistic and socio-cultural project objectives.
Especially debates on specific organisation related con-
flicts within the project can often act as an impediment to
target achievements. Therefore, special attention is given
to a transparent depiction of complex project structures.
It can also mean that it is useful to integrate sufficient
leeways and elements for spontaneous changes. Atten-
tion has to be paid to such factors as well-thought risk
management, too. What happens if the targeted audience
does not participate? If any accidents or damages hap-
pen? If a lot depends on the weather? If cooperation
turns out to be ineffective and has to be cancelled?

The Evaluation and documentation of the project (6) does
not just begin after the end of the project, it must be
understood as a continuous process. At best, all projects
are educative units whose newly acquired knowledge is
available to everyone. They should be evaluated both
from inside (project team) and, if possible, outside (inde-
pendent experts). Plenty of funding bodies, e.g. the Euro-
pean Union, demand the mandatory submission of such
external evaluations. The issues in the limelight should
be the following: have the formulated objectives been
achieved and does the artistic quality corresponds to the
previously defined measures? Furthermore, questions
concerning the quality of participation, cooperation and
funding structure have to follow. At best, this leads to a
concise documentation, which summarizes the applied
methods, approaches and objectives in the form of a
so-called case study that is published on the website. It
should be borne in mind that a project documentation in
English will get a wide international reach that can result
in new contacts and promote further cooperation. Cer-
tainly, everything depends on the project structure, for-
mat and objectives.
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TRANSPARENT PROJECT CULTURES

AS A PREREQUISITE FOR SUSTAINABLE
NETWORKS

In general, these aspects are an important basis for sus-
tainable cultural development, when cultural institutions,
artists, culture managers and members of the civil society
think not only in the logic of their own interests. Moreo-
ver, they can realize that such transparent project cultu-
res are a prerequisite for sustainable networks. Only if
institutions and participants are recognized in their own
country by their actions, opinions and artistic beliefs,
they can also get visible. It does not mean a narrow fixa-
tion on some topics or models but describes a communi-
cative prerequisite for long-lasting cooperation. In various
cultural contexts, an abundance of creativity and ideas
can often be witnessed, sometimes even a profusion or
excessive supply thereof, leading to a dubious competi-
tion for resources within the cultural scene. Right here, a
project flow chart can be of great help for sustainable cul-
tural development.
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Four model projects were developed by approximately
40 participants throughout Ukraine during a sequenced
three-staged workshop series moderated by external
experts. Based on the principles specified in Chapter 2
regarding important activation fields in cultural develop-
ment, the projects focused on the following topics:

The participation of our group »Agents of Cultural Chan-
ges«, which worked on PLAN Z, was very useful to exchange
experiences in the area of cultural policy with the German
experts. Despite the fact that each member of the group
has its own experience both of implementation of cultural
policies in their own cities and organization of various arti-
stic and cultural projects in Ukraine, communication with
the German colleagues helped to add more structure to our
knowledge, comparing the problems of Ukrainian cities
with similar issues in German cities. We managed to exa-
mine ways of transformation of small German towns for the
further implementation of this experience in Ukraine.

Thanks to the continuous cooperation throughout the pro-
ject period, we have been able to develop recommendations
for the further development of conventional small Ukra-
inian towns and to begin the process of transforming the
mindsets of the residents of Zhmerynka, whose participa-

tion in the second and especially in the last seminar, was
the starting point towards the perception of culture as an
important moving force for developing cities and ensuring
further sustainable development.

Using the example of Zhmerynka, a pilot model has been develo-
ped how to transform an ordinary small Ukrainian town by creating
suitable conditions for the development of communication among
the key players in the process of cultural resource mapping. Besides,
we made recommendations for further transformations of the urban
area into a tourist attraction interesting for investment.

MAIN OBJECTIVES
The transformation of the city into a more attractive one,
interesting for investment and prominent on the cultural map
of Ukraine.
Establishing a dialogue at all levels; overcoming provincia-
lism - dialogue between residents, dialogue between authori-
ties and citizens.

Concept-based and participatory cultural development /
Cultural mapping

Partnership and cooperation
Participation and exchange
Visibility / Digitalizing / Media strategies.

The projects are briefly presented below by the respective
groups of participants. :

Enhancing an urban identity formation process:
Rethinking and popularization of the cultural
heritage of the city;

Citizen involvement in the shaping of the historical and
cultural landscape of the city (information centers).

Organization of a training center for citizens and pro-

fessionals in the field of culture.

Publication of a manual on cultural management based

on our gained experience.

CONCEPT OF THE PROJECT

A main requirement for the successful cultural transfor-
mation of a small Ukrainian town is to promote a commu-
nication process between the relevant authorities, citi-
zens, NGO and independent initiatives to discuss cultural
and social issues of city life.

TARGET AUDIENCES

Administrations of cultural and educational institutions
in the city;

Employees of Zhmerynka City Council;

Deputies of Zhmerynka City Council;

Social activists and leaders of independent initiatives;
Cultural activists;

Internally displaced persons, ethnic minorities;

All residents of Zhmerynka (as we will train the staff,
who will later on cooperate with the whole town
population, all residents ultimately benefit).

COOPERATION PARTNERS
Zhmerynka City Council;
Platform of Independent Cultural Innovators;
NGO »Youth organization STAN«;
NGO »Unigue Countrys;
Goethe-Institut Ukraine
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TIME FRAME

2015 2016

1. MODULE | THE WORK PLAN FOR 2016 CONSISTS
25.08.2015: OF FOUR KEY COMPONENTS:

» Meetings with target groups; 1. formation of information space;

« Building a team of local agents of cultural change. 2. trainings in cultural management:

2. MODULE II a. determlhatlon.of the baseline 01'c t‘he target groups;
16.09.2015: b. conducting training for the administration staff of cultural

o and training institutions in the city;
Training programs;

. conducting training for community activists, leaders
of informal groups and artists;

Meetings with target groups;

« Meetings with internally displaced persons; d. conducting training for internally displaced persons
. Carrying out a population survey: and ethnic minorities;
. Evaluation of the cultural institutions e. conducting training for the deputies and staff of Zhmerynka
‘ City Council;
3. MODULE IIl. 3. transformation of public space:
18.11.2015: 4. external cooperation and projects.
» Training program for the staff and deputies of Zhmerynka
City Council; Since the implementation of all aspects of the plan requires

significant financial costs, we decided to focus on its trai-
ning component. Using the toolkit, which has been given by
the German experts and the experiences of the participants
» Training program for independent activists and NGO leaders; of Plan Z, we are preparing programs for the target groups,
the baseline of which will be determined on the basis of the
previously conducted training.

» Training program for the administration staff of cultural and
training institutions in the city;

» Training activities for artists, internally displaced people
and ethnic minorities.
It is also planned to conduct three training programs for

4. FINAL CONCEPT DRAFT each target group. Each program consists of three modules,
AND DISCUSSION OF FURTHER homework and the microfinancing of multisectoral joint ini-
DEVELOPMENT. tiatives to be developed during these modules. The duration

« Connecting local initiatives (NGOs, artists, professional of each module is three days.

and civil society groups); Also we plan a training for the deputies and staff of Zhme-

. Cooking classes organized by Zhmerynka locals rynka City Council on »Changing Urban Space: Impact of Cul-

and internally displaced persons. tural Policy on Urban Objectives.
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Thus, during six months, nine workshops will be held in three modules of three days each:

GROUP |

GROUP 11

GROUP 11

SEMINAR 1
Module 1/3 days
Module 11/3 days
Module I11/3 days
Module I/3 days
Module I1/3 days
Module I11/3 days
Module I/3 days
Module I1/3 days
Module 111/3 days

SEMINAR 2
Module 1/3 days
Module 11/3 days
Module I11/3 days
Module 1/3 days
Module [I/3 days
Module [1I/3 days
Module I/3 days
Module [I/3 days
Module 111/3 days
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SEMINAR 3
Module 1/3 days
Module 11/3 days
Module I11/3 days
Module I/3 days
Module I1/3 days
Module I11/3 days
Module I/3 days
Module I1/3 days
Module 111/3 days

Platform of Independent Cultural Innovators: Irina Frenkel, Yaroslav MinKin, Irina Kats, Ella Shtyka, Natalia Pershyna,
Pavel Tretyakov, Mariana Maksym'yak, Julia Myhaletska, Julia Kurchak;

Representatives of Zhmerynka City Council: Anatoliy Kushnir, Volodymyr Dudyk;

Representatives of the public sector of Zhmerinka: Kateryna Semes, Andriy Silchenko.
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Thanks to our participation at the workshops »Road Map for Cultural Development in Ukraine«, we could develop our
cultural management skills, extend our worldview and possibly contribute to a further development. The Road Map pro-
ject united active and open-minded people, who were willing to learn, to develop themselves and to exchange ideas.

Our working group had the idea of the so-called »CACAO Talks«: The cooperation and collaboration of experts, cultural
specialists, communities and public authorities inspired us to implement analogue platforms in order to exchange inte-
resting, independent and alternative practices in small and medium-sized Ukrainian towns.

The cooperation with the German experts and the workshop participants has been very important for us. We gai-
ned important experiences in writing narratives, the use of tools and cultural policy development - and this is now
our very important asset!

Thanks to all for the good cooperation!
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MISSION DECLARATION, NARRATIVE:

We are activists from different spheres, representatives
of small and medium-sized cities from Eastern, Western,
Southern and Central Ukraine. We got together in order to
create a network of analogue cultural platforms with the
perspective of exchanging and expanding the best practi-
ces in communities, that should promote interaction and
understanding among different regions of the country and
the development of their local potentials.

»>CACAQ Talks< unites active people, who are open
for communication and ready to learn, develop, analyze
and interact.

We have begun to study the needs of small cities with
the help of online communication, i.e. Skype conferences
named »Let’s discuss over a cup of cocoa<. Once a month,
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on a Thursday, at a definite time and specified place, we
discuss problems at every local platform that has joined
the CACAO Talks. Together with the general public, we try
to find solutions and develop action plans to be put into
practice in the communities. Every meeting begins with a
cup of cocoa.

This warm drink inspires us, being a symbol of the Club of
Active Cultural Alternative Organizations - CACAQ.

The idea of the CACAO Talks project consists of creating a
network of analogue platforms for the purpose of imple-
menting some adapted interesting independent practi-
ces in small and medium-sized cities of Ukraine with the
help of experts, culture specialists, community and state
authorities participating and collaborating.
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AT THE BEGINNING OF THE PROJECT,
THE FOLLOWING CULTURAL LOCATIONS
AND CITIES ARE INVOLVED:

Kremenchuk, Poltava Oblast — #Adapter (NGO »Cultural
Dialogue<),

Kyiv (»Krakow= cinema in Rusanivka),
Zaporizhia (Art-Space),

Dobropillya (NGO »DCM »DOBRO«),

Buchach, Ternopil Oblast (NGO »Buchach-ART«),

Any other locations can join this project.

GOALS:
Expanding the cultural space to introduce practices of the
involved independent and alternative initiatives in the regi-
ons (NGOs, citizens, public figures, cultural institutions, indus-
trial enterprises, artistic circles);

Monitoring problems and needs of local platforms (project
members) — CACAO Talks;

Activating newly arrived students and associations by integ-
rating them into the communities;

Developing tourism;

Developing economy with the help of creative industries and
interaction between people from different areas of activity.

MAIN TASKS:
Finding resources (organizational, creative, financial) to create
a network platform that can support the implementation of
the best practices at community level (involvement of experts,
artists, architects, coaches, facilitators, participation specialists).

Providing local artists with an additional opportunity to get
integrated into the contemporary artistic environment.

BRIEF DESCRIPTION OF THE PROJECT
(KEY ELEMENTS, CREATIVE CONCEPT)

The network of multifunctional platforms is oriented
towards active people, who consider intense collabora-
tion and a constructive dialogue between different regi-
ons of Ukraine and the international community to be an
important component of development.

STRENGTHS OF THE PROJECT:

from the very beginning, a team of experts exists that
represents the various locations;

the network founders want to implement the existing
practices in partner locations with the activists involved;

experience of collaboration between NGO/authorities/
business;

experience of project execution.

We are open for collaboration with other initiatives.
WEAKNESSES OF THE PROJECT:

outdated material and technical basis;

absent culture of participation in public initiatives;

lack of a constant source of project financing.
RISKS:

economic crisis, decrease of income;

political instability;

close proximity of the front lines

PARTICIPANTS:

Kyiv, »Congress of Cultural Activists<,
Zaporizhia, NGO »Art-Spacex,
Kremenchuk, NGO »Cultural Dialoguex,

Dobropillya, NGO »DCM »DOBRO«,

Buchach, Ternopil Oblast, NGO »Buchach-ART«.
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Actions Fields - The Model Projects in Detail

APPROXIMATE BUDGET FOR
PREPARATION PERIOD AND RESEARCH:

« ldentification (study) of the needs of local platforms
concerning high-quality environment, self-realization,
participation in community life, creation of jobs and
promotion of self-employment in communities, cul-
ture of a healthy life style (polls and focus groups)
5x500=2,500€

« Geospatial analysis of pilot cities, namely inventory
and public audit of the open spaces in the cities as
well as of publicly owned objects with a view of deter-
mining their efficient use for the sake of community
development and improvement (preparation of inqui-
ries and applications to find owners of public spaces)
5x2000=10,000€

TO BE FULFILLED:

» Workshop on the formulation of requirements for the
equipment of public cultural spaces, independent cul-
tural integration centers, community hubs with co-wor-
king, places to realize a healthy life style in the pilot
cities, (allowances and transport costs) — 2,500€.

» Creation and support of the interactive
platform — 1,900€

» Selection of facilitators and coaches for trainings; free
of charge

» Bidding to select a subcontractor for designing projects
for public spaces — 1000€

» Media plan of joint events and activities using the best
international practices — 100€

18 000€

TIME FRAME
1. Preparation — January/February 2016

2. Organization — March/May 2016
3. Presentation of the first results— June/September 2016
4. Spreading of experience — starting September 2016

5. Implementation in all regions of Ukraine —
starting January 2017
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Working Group:

Viktoria Veres, Natalia Matusevych, Yuri Slyusar,
Maksym Novikov, Volodymyr Chornoholov,
Volodymyr Oros, Oleksandra Oros,

Viktor Hrebenyovskyi.
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PROJECT OF PROMUSEUM

EXPERT GROUP

How do most of us imagine a traditional museum? In the
essence, it is something opposite to everything live and
progressive. A museum means bones of a mammoth, sta-
tues of dead leaders, strict custodians and mandatory
»do not touch« signs. But in the time of changes that our
country experiences, the museums cannot remain aside
reforms. The task of the ProMuseum group of museum
experts is to transform museums from frozen »temp-

les of art« into places of vivid communication with the
community, the comprehension of each day as part of
history being created before our eyes and with our own
hands. With the help of training sessions initiated by
our group, museum employees are going not only to find
out about the most outstanding examples of museum
reforms all over the world but also in the next two years
they will be able to organize new common projects
together with the museum visitors: exhibitions, public
discussions and interactive educational programs.

INTRODUCTION

A museum is an ideal platform to visualize the changes
that take part in the society. Its collections are a won-
derful material for the community to reflect upon urgent
issues of nowadays, and the museum space is a pleasant
and stimulating place for meetings and creative work of
museum staff, art and people. While developing partici-
pative cultures through transformation of the museum
space, turning the museums into platforms of social dia-
logue and interaction, we work for the development of
civil society in Ukraine in general and for the process of
its de-Sovietization via changes in the consciousness of
each and every Ukrainian.

WHAT IS WRONG NOW?

Today, the Ukrainian society tends to underestimate the
role of culture in its life. For this reason all dialogues con-
cerning the importance of reforms in this field take place
only among cultural experts themselves and, as a rule,
have no significant support from the society. In the opi-
nion of the majority, first the military actions should be
stopped, then it is the turn of successful economic and
social reforms, and only thereafter we can think about
culture (which is most often equated to entertainment).
The society does not realize that it is culture that 1) pro-
motes social security and stability (through the develop-
ment of critical thinking, creativity, consolidation around
the concepts of tolerance, freedom, national identity,
etc.); 2) implements changes of the world outlook, i.e.
»reforms in minds« that precede any social and econo-
mic reforms; 3) contributes to economic development of
the region. So, only in a society that is healthy from the
cultural point of view, all wars can be stopped, opportuni-
ties for self-realization can appear and prosperity can be
ensured for the majority of people.

Another problem consists in the fact that in Ukraine a cul-
turally wealthy society is concentrated in the capital now.
This makes creative people leave their regions and, con-
sequently, interesting artistic events tend to concentrate
in Kyiv or Lviv to some extent, but in the regions cultural
life is almost absent (provinciality complex).
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WHAT SHOULD BE DONE?

In all regions, even within a specific district, there are »semi-
living« cultural institutions, such as libraries, museums of local
lore, community centers that were created during the Soviet
era. In general, these institutions have no considerable weight
in their communities (leaving aside their touristic attractive-
ness) but possess significant material resources and receive
budget financing. Reanimation of such establishments by local
forces (with participation of NGOs to start with) should pro-
mote creation of cultural centers around which cultural life of
the whole region is supposed to develop. As soon as regional
cultural institutions correspond to the social needs of their com-
munities, cultural (along with educational, social and economic)
development of each region as well as the development of the
cultural institutions themselves will become possible.

HOW MUST IT BE DONE?

Participative platforms, i.e. museums for the community, should
be created on the basis of two state museums in the Kharkiv
and Zaporizhzhia Oblasts, and, consequently, these successful
case studies can offer guidelines for other state-supported cul-
tural institutions, especially those of regional importance.

PROJECT DESCRIPTION

Members of ProMuseum group are going to stimulate the
expansion of participative practices in the museum environ-
ment and civil society organizations in Ukraine.

A seminar with the working title »What is Participation?<«
(Zaporizhzhia, Kharkiv) will be the »entry point« for the work
in a professional environment. This seminar is intended for
museum experts and civil society representatives. The goal of
this action is to make the target audience of the project familiar
with its topic and analyze the potential of the prospective pro-
ject participants. After the seminar, 50 people will be selected
with the help of questionnaires to take part in a training pro-
gram in Kharkiv and Zaporizhzhia Oblasts.

A series of trainings will be carried out to develop the abilities
of the target audience consisting of 50 participants:

A session on »Theory of participative culture and audience
expansions, in which some Ukrainian and foreign experts will
take part: Nina Simon (Museum of Art and History, Santa Cruz,
USA), Dr. Patrick S. Fohl (Germany), Dr. Patrick Glogner-Pilz
(Germany), Chris Dercon (UK), Maria Zadorozhna (National Art
Museum of Ukraine, Kyiv) and Dr. Michael Fehr (Germany).

A session on »Communication with society« (preparation of
narratives, establishing contact with potential recipients),
with participation of Ukrainian and foreign experts: Oleksandr
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Baklanov (pro.mova Analytic Agency, Kyiv), Lidia Starodubt-
seva (Department of Media Communications,V.N. Karazin
Kharkiv National University, Ukraine), Prof. Dr. Gernot Wolf-
ram (Germany).

A session on »Project management« with participation of
Ukrainian and foreign experts: Volodymyr Vorobei (PPV
Knowledge Networks, Lviv), Iryna Solovei (Garage Gang
NGO) Serhiy Gvozdiov (International School of Business,
National University of Kyiv-Mohyla Academy), Leonie Hod-
kevitch (Austria).

A seminar on »Interaction between museums and the non-
governmental sector«. Arrangement of a dialogue between
museum experts and NGO representatives with a view to
joint projects realization in the future.

After the training sessions, a contest for mini-grants will be held
among the participants in order to put a cultural project into
practice based on participation.

The highlight of the project is the execution of two winning
projects after whose completion the gained experience will be
presented in the form of a compendium for the professional
audience concerning the introduction of participial practices
in museums. Various communication channels will be used to
spread these experiences.

The issue of participation will be a topic in the media for the
whole duration of the project.

Collaboration partners:

Kharkiv Literature Museum, Zaporizhzhia Oblast Museum
of Local Lore, Zaporizhzhia Oblast Methodical Centre,
Department of Sociology at V.N. Karazin Kharkiv National
University, Culture Activists Assembly Zaporizhzhia,
Goethe-Institut Ukraine.

Target groups - museum expert community, civil society.
Time frame - 2 years.

Working group: Vladyslav Pioro (Chairman of the UKrainian
Center of Museum Development, Kyiv), Anastasia Chered-
nychenko (Editor-in-Chief, >Muzeinyi Prostir« (»>Museum
Space«) magazine), Natalia Vasylieva (President of Business
Technologies and Culture Development Center, Zaporizhzhia),
Yulia Hrubrina, Lyubov Morozova (»The Depths of Art« Cha-
rity Foundation, Kyiv), Tetiana Pylypchuk, Tetiana Trofymenko
(Kharkiv Literature Museum).
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4.4 PROJECT »AGENCY OF EXPERT COMMUNICATION <«

The participation in the project »Road Map —Cultu-
ral Development in Ukraine« was our reply to the
need of professional development and improve-
ment of skKills connected with our activity as culture
managers and for the purpose of developing our
own careers.

The given conditions and our working team
together made it possible to »give birth«, motivate
and expand our idea — the digital platform project
called »Experts Communication Agency of Culture
(ECA of culture)« www.cultureUA.agency, that is
really required in Ukraine.

While working on this project, we realized its global
nature and understood how important it is to syste-
matize expert legacy in the field of culture.

An important contribution was the work of experts,
both foreign and Ukrainian, as well as all workshop
participants, who shared their experience of wri-
ting a narrative, creating the required tools and the
development of cultural policies.

NARRATIVE:

We are the founders of the »Experts Communication Agency of Cul-
ture (ECA of Culture)«, which is the first in Ukraine to create a plat-
form for experience exchange among culture experts and systema-
tization of their projects in the form of data bases. The Agency also
creates analyses concerning cultural policy, strategies, programs and
projects in Ukraine, freely accessible to all.

PROJECT DESCRIPTION:

The Experts Communication Agency of Culture is a tool to set up a
professional dialogue among the professional members of the Ukrai-
nian cultural scene.

The Agency promotes the formulation of common rules of the game,
standards of interaction and cooperation that contribute to the
reforms in the sphere of culture in Ukraine.

Interaction methods include an online platform and offline meetings.

The creation of a digital platform is our reply to the existing demand
from the cultural expert community. The main problems, which have
to be solved now include the lack of trust and mutual respect within
the community, lacking openness of information sharing, previous
negative experience of interaction, low visibility of projects, events
and experts as such.
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THE MAIN OBJECTIVES:

Making experts’ achievements and experience visible;

Ensuring the formation process of common horizons of deve-
lopment and rules in the cultural expert community;

.Creating conditions for aligning regional and national strategies,

approaches and practices;

Promoting decision-making in reforming the culture policy and
implementation of these decisions in pilot regions.

CONCEPT AND MOTIVATION:

Using the principle of equal participation, win-win strategy,
open access and sustainable development as the basis, the
Experts Communication Agency of Culture provides condi-
tions to improve visibility of expert experience, exchange of
best practices and the production of new ones. The project
is supposed to prepare an analytical data base.

The project includes the following elements: launch and
maintenance of an efficient expert online platform and crea-
tion of a series of analytical materials which can be useful
for Ukrainian cultural experts in their communication and
work. The project also provides organization and participa-
tion in the meetings in the regions to get acquainted with
the current state of culture at the local level and analyze it.

The online platform becomes efficient due to the involve-
ment of expert audience not only at the stage of expert eva-
luation and mapping but also in the process of creating some
mechanisms that are required for the platform to function.

The digital platform is supposed to accumulate modern con-
tent necessary for the development in this sphere, i.e. pro-
files, data bases, expert chat, event calendar, expert blogs,
video, audio, photos, infographics, analysis of the current
culture development in various regions, interactive map and
other tools.

At the first stage of the project, offline communication is of
similar importance. The project ensures the presentation of
the platform in the regions, getting acquainted with regional
experts, the creation of an expert community, and promo-
tion of the launch of projects in pilot regions.

EXPECTED RESULTS

The project has to result in the creation of an active
experts’ community in the sphere of culture in Ukra-

ine and in a set of content that is new in its meaning and
form (analytical articles and their visualization by means
of infographics). It should improve and guide the effective
activity of cultural experts in Ukraine.

Achievements of the project, of the expert community
and projects accompanied by the Agency are open to all,
who are interested. All materials from the website will
be available in English and Ukrainian.

Community members are motivated to participate in the
project via expert consulting, search for ideas, access to
foreign markets, expert evaluation of projects, expert
certification, stable development of their own careers,
and search for like-minded people for cooperation.

The project realization is made possible due to the
following elements: financing of the sustainable activity
of the Agency; active expert support and gaining
support of different stakeholders both on regional and
national levels.

PROSPECTIVE
COOPERATION PARTNERS
(THE LIST IS PRELIMINARY):

Congress of Culture Activists
RPR Culture
Culture 2025

Culture Project

EcoCulture Chernivtsi

Warm City of Ivano-Frankivsk
Museum Space

Ukrainian Library Association
Odesa//Batumi Photo Days

Goethe Institute
EaP EU Culture Creativity

TARGET GROUPS

Experts are those, who possess experience, knowledge
and results, who can analyze and present their innova-
tive approaches and solutions in a systematized way. We
are going to offer everyone who considers him/herself a
culture expert to get registered on the website.

Officials, public activists, cultural managers, who develop
and execute cultural policy, strategies, projects, as well as
specifically-oriented professionals in project or strategic
activities can be our experts.
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TIME FRAMES OF THE PROJECT:

Final agreements on cooperation with part-
ner organizations: national — November,
regional — December; fund-raising.

Fund-raising, creation of the technical
assignment of the portal

Financing volume is clarified
Accumulation of a data base

Correction of the website technical assign-
ment with IT specialists

Discussion with experts

Launch of the basic version of the website —
informational page of the project

Announcement of expert meetings in the
regions

First offline expert meeting

Project presentation in the regions connec-
ted to some related cultural events — Con-
gress of Cultural Activists, etc.

Communication with the experts — creation
of the data base

Expert field mapping in the regions — com-
mon discussions with the experts

Information analysis based on posi-
tive examples of strategies and executed
projects.

Result analysis, media coverage, planning
of further project development, strategy
re-assessment
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PROJECT STRUCTURE, TEAM,
RESPONSIBILITIES:

Supervisory council: project founders + invited experts
(if required)

Project manager
[fund-raising, control of project task execution, representative
function, partner communication, talks in mass media)

Website editor

[website administering, editorial function, text processing,
assignment setting / acceptance of material from analysts and
designers)

Community manager

[community management, communication of the Agency’s
actions with experts, creation of the Agency’'s communicative
content, management of email newsletters from the Agency)

Coordinator of English translation
[organization of website translation into English,
quality control)

Designers (infographics for articles)
Analysts (50 materials)

Accountant
IT support
Website development and launch (design, software, launch)

Working with experts via partners, direct communication,
reposting of unique analytical materials published on the web-
site, participation in public events in view of presenting the
project and accumulated analytics.

Questionnaires and interviews with the experts
Quantity and quality of the written material / created content

The Budget of the Agency is 50,000 Euro and includes web-
site preparation, design, payment for the constant staff of the
Agency, payment for analysts and designers to create 50 con-
tents/articles within a year.

Working group: Olena Pravylo, Iryna Gambarian, Lyudmyla
Zhyryk, Vera Gruzova.




NOTIONS OF
SUSTAINABLE CULTURE
DEVELOPMENT

e
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The relation between theory and practice in the cultural
field can often be quite tense. Very often, cultural opera-
tors are successfully implementing projects without any
knowledge about the current status of the professional dis-
course concerning the specific fields of work. Therefore, the
theoretical description und evaluation of cultural activi-
ties is often decoupled from its basis. This leads sometimes
to lack of clarity concerning specific terminology. Conse-
quently, it would be reasonable to find a common language
basis and specify exact terminology when co-working on
strategies, especially those for cultural development. The
given glossary primarily intends to help the reader in order
to use central valid notions of cultural management and
culture policy properly while putting projects into practice
and preparing long-term strategic plans. The explanation of
terminology can often be of great assistance for developing
common understanding and positions. It helps to get aware
of one’s own focal points and where to put them in the
sphere of cultural activities.

The presented notions have not been selected randomly
but turned out to be crucial for the cultural work in

Ukraine during the discussions between Ukrainian and
German cultural operators and managers at numerous
workshops held in Kiev in 2015. Experiences from Ger-
many, Ukraine and other countries have been included
in the debate. The presented terminology does not claim
to offer scientifically precise definitions but it presents
important notions within the scope of different cultu-
ral fields of practice. The attempt was to name the main
elements of research and practice, though always with a
clear focus on their feasibility in the context of sustai-
nable cultural development in Ukraine, and their poten-
tial to facilitate an active discourse regarding further
development.

The glossary sees itself as an open collection of terms,
in other words it can and should be supplemented,
expanded and modified by the readers. Consequently,
the notions are not set in stone but provide a basis for
future concretizations and adjustments. At the end of
some definitions, there are suggestions for further rea-
ding in English, these sources can be downloaded from
the Internet without any problems.
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ACTOR/PLAYER

In cultural management, actors (or players) are those peo-
ple, who take part in cultural, artistic or socio-cultural pro-
jects. They are actively engaged with the objectives, stra-
tegies and contents of a project or institution and provide
resources, either financial or personnel. It is essential that
the traditional hierarchies (of perceptions) between artists

AUDIENCE BUILDING / PARTICIPATION
Audience Development has just established itself as an inte-
gral concept (cf. AUDIENCE DEVELOPMENT), which com-
bines approaches both concerning audience address (culture
marketing), cultural mediation and participative formats,
when especially in Anglo-Saxon countries, where the term
was coined, it is already questioned again. Doug Borwick
proclaims in his book on the future of art and culture in

the USA (Borwick, Doug, (2012): Building communities, not
audiences. The future of the arts in the United States, Win-
ston-Salem) that in the future, it should be less about tra-
ditional audience building but more about the ways how

art and culture can once again increasingly evolve beyond
communities and regions. In principle, it is still the old but
virulent discussion about the relation between supply and
the sober realization that especially the established (public)
cultural institutions and their offers are often just able to
reach only a very limited part of the society. This can also
explain, why currently new and small cultural projects far
from large centers and institutions are so successful: they
participatory work with local identities, find the right narra-
tive and involve the general public as co-creators.

In this context, the question arises how modern marke-
ting can develop the right narrative and pictures in order
to provide visibility of art and culture (cf. NARRATIVE). For
this purpose, the use of the specific target group related
methodological approach is as significant as the »story«
that is told. In other words, by what means (print, web,
social media, mouth-to-mouth advertising) can we reach
our potential audience and how should we address them in

AUDIENCE DEVELOPMENT

Audience development means measures conducted

by cultural institutions and providers of cultural pro-
grams intended to introduce new audiences to their own,
mostly new, cultural and aesthetic offers or involve vari-
ous groups of audience in a dialogue through new forms
of participation. This also includes the so-called »silent
audiences« such as specific migration groups, refugees or
people with mental or physical disabilities. The central

and organizers (cultural managers) that still prevail in soci-
ety, increasingly flatten out and new structures and condi-
tions emerge. The various role models determined by cul-
tural managers and artists find new and further points of
contact and interfaces, which can also be defined as post-
modern cultural understanding.

order to generate attention or even long-term commitment -
without »overstraining« art and culture and their messages.
Quite often these tasks have to be solved with only small
budgets and, therefore, demand a lot of creativity.

Culture marketing, intended as a component of audience
development or even of audience building, does not end at
this point. It is one puzzle piece of a general strategy that is
directed not only towards the audience but towards cultu-
ral experience in total. Increasing demands on information
distribution and service quality are increasingly comple-
mented by participatory elements of cultural activities and
their mediation (visitors as advisers, more opportunities for
active contribution, etc.). Similarly, questions are increasin-
gly posed whether structures and formats of presentation/
mediation need not be changed as well in order to enable
audience participation or active involvement. Keywords
such as acting across divisions, participation, providing new
performance venues and formats for cultural activities or
dissolving the segmentation between the so-called high cul-
ture and entertainment culture stand as examples thereof.

Consequently, audience building as a participatory approach
opens a wide horizon and provides various areas of dis-
course (cf. PARTICIPATION). It offers a chance to liberate
culture marketing from its merely productive and econo-
mic logic and make it integrative efficient together with ele-
ments of mediation work. But it all depends on a reflective
and coordinated use of the relevant instruments.

objective is an equal form of cultural participation for
various population groups. Especially people with low
income, low education standards or access limitations
should also gain access to culture with the help of a suc-
cessful audience development. It is extremely impor-
tant to take into account issues of equality opportunities
regarding access because so far lots of social strata have
not yet been directly and purposefully informed about
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their rights to participate in culture. It is essential that
within the scope of audience development, culture mar-
keting activities, offers of cultural mediation respectively
cultural education should converge in order to address
people from as many strata as possible offering closed
communication and participation (cf. AUDIENCE BUILDING
and PARTICIPATION).

COLLABORATION

Since the Second World War, the notion of collaboration
has been negatively perceived in many European countries
because it reminds of the cooperation of many participants
in different spheres of society with the fascist occupiers.
However, the notion is understood in an absolutely different
way in the sphere of cultural management in Anglo-Saxon
countries, where it describes especially close cooperation
among partners. It does not simply mean a joint pattern
but a certain form of cooperation when all participants are
ready to reflect themselves during the working process and

CONCEPT OF CULTURE

During the last years, the cultural studies have gathered
hundreds of definitions of culture from various scienti-

fic and artistic contexts. Therefore, it is important to bear
in mind that there are no unequivocal concepts of culture
but a continuing struggle for the right interpretation of the
word »culture<. In principle, it is possible to distinguish
between a narrow and a wider notion of culture. The nar-
row definition comprises in particular divisions and genres,
such as dance, theatre, cinema, literature, visual arts, etc.
The wider definition is socio-culturally oriented towards
man-made artefacts, objects, behaviour patterns, rituals
and symbolic coding. This differentiation helps, first of all,
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http://www.wal-
lacefoundation.org/knowledge-center/audience-development-
for-the-arts/strategies-for-expanding-audiences/Documents/
The-Road-to-Results-Effective-Practices-for-Building-Arts-Au-
diences.pdf

potentially to change fundamentally. This form of collabo-
ration also refers to the essential need of practicing reliable
cooperation (cf. TRUST), when the objective is not that all
participants will benefit equally but that all participants are
willing to strengthen the mutual trust in a long-term coope-
ration. Collaboration can mean the exchange of resources
such as staff, premises, ideas, but also a common commu-
nication strategy or contractual associations that are based
not (only) on exchange of money but also of competences
(cf. COOPERATION).

to figure out, in which field the notion of culture is used.
Due to a possible political and ideological usurpation of

the notion, one has to be wary about it. In the case of this
notion it is especially important to be careful when refer-
ring to its political or ideological aspects. There is no cul-
ture that is »more valuable« than another one. Hierarchical
perceptions of cultural values are mostly part of ideologi-
cal debates culminating in political misuse. Therefore, at the
start of each project or process, an analytical and reflected
use of the notion culture should be pivotal.

COOPERATION (LOCAL, REGIONAL, NATIONAL, INTERNATIONAL)

Plenty of researchers and cultural operators have already
called the 21th century the »age of alliances<. They are con-
vinced that the degree of cooperation ability of a public or
private non-profit organization or a project will determine
in future their long-term existence. Whereas, on the one
hand, the boundaries of institutions or cultural sectors are
becoming more permeable, on the other hand, the pressure
of social and economic conditions is increasing. In order

to cope with these challenges, cultural operators more and
more often rely on manifold options of cooperation. Due

to the complexity and segmentation of social development
processes there is also a need to refer to the knowledge and
skills of others.

Cooperation and network development turns consequently
into a substantial and essential prerequisite for competences
of cultural managers and politicians, which require empathy,
moderation skills and negotiation ability as well as the abi-
lity to develop and evaluate cooperation strategically. At the
same time, it is important not to lose sight of the creation of a
meaningful competition.

Cooperation is the link between the topics presented in the
other modules and furthermore. However, the greatest chal-
lenge is often the build-up and governance of the correspon-
ding networks. Different interests must be balanced, mutual
trust must be established and common or mutually compatible
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goals have to be formulated. In transcultural constellations,
complexity increases though special potentials in the develop-
ment of art and culture are to be expected due to a multicultu-
ral perspective. Furthermore, cooperation requires especially
at the beginning a significant commitment in terms of time and
personnel in order to perform the additional existing tasks.
Therefore it is important to approach cooperation strategi-
cally and define it as a permanent task that, if necessary, can

CRISIS

The notion of crisis is often used within the scope of radi-
cal changes. A crisis (from Greek) is »1. A decisive situation,
a turning point, climax of a dangerous development. 2. A
dangerous situation« (Duden Fremdworterbuch (1990). vol.
5. 5th edition. Mannheim Leipzig, Wien, Zurich: Duden). In
other words, when speaking already about a crisis, it is not
yet clear whether »a turning point of a dangerous develop-
ment« has already been reached or, if at all, is imminent. It

CROSS-CUTTING FIELDS / INTERSPACES
In recent years, cultural management has been active not
only in such genres as theatre, cinema, dance, music or
visual arts. Many national and international funding bodies
(e.g. the European Union) support an increasing number

of projects, which are located in so-called interspaces, for
example at the interfaces between art and science, cul-
ture and tourism, culture and environmental protection

or art and social work. This is not meant as a postmodern

CROWD-FUNDING

Crowd-funding is a relatively young, mostly digitally orga-
nized financing concept according to which people try to
organize a »crowd« that donates money online for (cultural)
projects because they can a) either actively participate in
the project, b) receive some added value, for example in the
form of gifts, news, exclusive information, etc. or ¢) invest
in order to become part of a potentially long-lasting success
story. Meanwhile, crowd-funding has become strongly diffe-
rentiated and requires special digital competencies in order
to be able to work in this sphere seriously and professio-
nally, especially concerning the financing. There are very

CULTURAL AND CREATIVE INDUSTRIES
Almost in all Western countries, creative industries experi-
enced a triumph lately. The initial political motive of using
this notion consisted in making the economic value of art
and culture visible for society. In contrast to what is often

replace other areas of activity or, indeed, make them obsolete.

Regarding the development of international cooperation, it
may be appropriate to use the so-called »layer method«:
It starts with the construction of local networks and can
grow with increasing experience, success and visibility to
the regional, national and then, finally, to the international
level, (cf. COLLABORATION).

seems obvious that - as there has to be »turning point« -
only after the averting of a »dangerous situation«, we can
speak in retrospect about an actual crisis. Moreover, it is a
culture manager’s task during a crisis, which is usually per-
ceived as negative, to use it to a positive effect. It is called
>3 Crisis as an opportunity«, for example in order to break
existing patterns or initiate some positive changes, which
would not be accepted before the supposed crisis.

arbitrariness, as many critics argue, but rather as a deve-
lopment that takes the increasing networking within global
societies into consideration, in which the role of arts trans-
forms. Therefore, cultural management has to develop more
interest towards organisational logic and experience in
other areas and work fields. This development creates new
areas of activities for cultural policy because it can thus be
understood as socially more relevant.

good opportunities for Ukraine and Ukrainian cultural pro-
jects as plenty of emigrated Ukrainians follow the events in
their homeland very closely via Internet. Therefore, exci-
ting project ideas from Ukraine can be successfully financed
especially via crowd-funding, if the relevant knowledge to
the current state of crowd-funding processes exists.

http://crowdfundingguides.com/The%20Crowdfunding%20
Bible.pdf

criticized, cultural and creative industries (also in the cur-
rent cultural program of the European Union »Creative
Europe<) do not focus primarily on the »economization
of culture« but on the economic independence of creative
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artists and their projects. In other words, a lot of start-up
enterprises develop models in the sphere of cultural indus-
tries and digital economy that are independent from state
support. Of course, this process has to be reflected on criti-
cally concerning the question of artistic independence. From
the cultural policy point of view, it is relevant to examine
those potentials of creative industries that allow people
with various education backgrounds to participate in pub-
lic life with their creative ideas and to develop themsel-
ves. Cooperation between cultural workers and actors from
different businesses has already resulted in sustainable

CULTURAL EDUCATION

The notion of culture education is a mixed form of artistic
and pedagogical-didactical approaches to cultural media-
tion. It puts the concept at the centre that people of diffe-
rent age groups (which can already start at pre-school age)
should experience a specific introduction towards the enga-
gement with art and culture in order to develop a long-las-
ting understanding and sustainable commitment. Interactive
learning experiences with instruments, songs, texts, pictu-
res but also with such institutions as museums, theatres and
cinemas should be used as an artistic practice instead of
school models that just »test« theoretical knowledge. Com-
mitment, interaction and reflection, awareness of the fun-
damental civil value of culture, familiarization with cultural

CULTURAL IDENTITY

Like concept of culture (cf. CONCEPT OF CULTURE), cultu-
ral identity is a term that is difficult to comprehend. Plenty
of ideological patterns within debates concerning national
identities are proposed in order to explain cultural identity.
But we should be careful because descriptions of identity
can often be experienced as exclusive. Identity is nothing
static but a process of different influences. Identity can
always be chosen freely by the individual. In the field of
culture, it is reasonable to create cultural and artistic offers

CULTURAL LEGACY

Cultural assets can be divided into material cultural heri-
tage, for example buildings, monuments or archives, and
non-material cultural heritage, such as traditions, skills or
knowledge. Protection of the cultural legacy is in many
countries the key element of cultural policy efforts (cf.
CULTURAL POLICY). Thereby, preservation, restoration,
exchange and reflection on the historical dimensions are
important components in dealing with cultural legacy.
Historic artefacts, buildings or places are often misused

success within numerous projects. Many countries have
developed special support programs, which should be
taken into account. Within the cultural and creative indus-
tries, the international interconnectedness plays an impor-
tant role. Therefore, it is sensible to gather information and
explore various networking opportunities. The involvement
of such sectors as the computer games industry, architec-
ture, fashion industry or IT industry have emit important
impulses for a modern and relevant development of culture
but also for urban or regional development (cf. URBAN AND
REGIONAL DEVELOPMENT).

history and intercultural relations are to be learned within
a special didactic frame. Cultural education can be offered
by different institutions, including theatres, museums or
opera houses, or within projects that conceive themselves
as mediating authorities.

http://www.houseforculture.eu/upload/
Docs%20ACP/ACP2013WebVersionFull.pdf

that appear integrative. In other words, culture should be
open for diverse identity constructions. The involvement of
ethnical minorities and marginal groups is, consequently, an
important orientation towards an offer of cultural identity
that is not excluding. In Ukraine, there is a great opportu-
nity follow those values of peace and diversity that focus
on the individual stories of people and their biographies (cf.
INDIVIDUALIZATION).

ideologically in order to promote current political decisi-
ons and processes of interpretation. Therefore, it is crucial
for cultural operators to always keep a critical distance, to
see and evaluate the cultural legacy in the context of the
time of its creation as well as to reflect on their political
interpretations.
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CULTURAL MANAGEMENT

Cultural management is the professional design of production,
promotion and reception processes in the artistic and cultural
field. Cultural management is an interdisciplinary subject that is
based on different related subjects, such as cultural sciences, cul-
tural sociology and business administration, and develops new
syntheses and its own approaches. Along with traditional fields,
such as culture marketing, project management or cultural fun-
ding strategies, new aspects of transforming cultural fields incre-
asingly come to the fore and require new demands on cultural
management and cultural policy.

Consequently, culture management is not just a fixed toolbox and
cultural policy is not a static or just on one concept based field of
political action. Both areas are now changing in many countries,
including Germany. In the context of social changes (e.g. globali-
zation, individualization, pluralization, digitalization and demogra-
phic changes), former cultural management methods are questioned
and developed. In doing so, cooperation, coordination, participation
and new visibility concepts dominate as action-guided principles,
which are crucial for a modern and sustainable cultural develop-
ment. The same applies to cultural policy and administration, which
both have currently to meet greater expectations with regard to a
more open conceptual orientation, open dialogue structures and the

CULTURAL MAPPING

The term cultural mapping describes various methodolo-
gical approaches that provide in different ways a transpa-
rent overview of cultural operators, structures, networks
and potentials of a city, region or entire country. Such map-
ping processes frequently work with visualization, cartogra-
phy or overviews that provide a certain »bird’s eye view<
of the complex structures. Network analyses and potential
analyses can also be used. It is important to agree on objec-
tives in the run-up of the cultural mapping process. What

CULTURAL POLICY

Cultural policy intends to create cultural processes and
promote the free execution of artistic and cultural proces-
ses. Cultural policy — especially in federal countries such
as Germany — is shaped by different levels and actors

(cf. ACTORS). Furthermore, various target systems usually
exist. Both, the basic concept of culture and the general
comprehension of politics are crucial for the understan-
ding of a local, regional, national or even international/
foreign cultural policy.

The area of cultural policy is understood and valuated dif-
ferently or sometimes even controversially by different

breaking-up of a not unusual sector-oriented thinking.

These developments lead to the strengthening of such interdis-
ciplinary fields as cultural tourism, cultural education or cultural
and creative industries that want to bring art and culture (once
again) into closer connection with other social areas or rather
want to use respective interfaces. However, numerous questions
arise: To what extent, the »employment« of arts can be accep-
ted and how can we keep the balance between the main inten-
tion and the side-benefits of the arts and cultural promotion?
What is the role of cultural managers in creating increasing inter-
faces between art/culture and other fields, such as tourism, refu-
gee policy or urban development? (cf. CROSS-SECTIONAL FIELDS
FIELDS and MASTER OF INTERSPACES). Are the previous methods
of culture management sufficient enough? It is obvious that the
requirements for cultural management as a professional disci-
pline, which enables artistic and cultural development proces-
ses by the use of various management methods (cf. PROJECT
MANAGEMENT) will remain unchanged.

http://www.managementandthearts.com/pdf/
MgtandArts-Preliminary.pdf

exactly do we want to acquire? No map and no mapping
process can analyze all factors of the activities in a region.
Therefore, it is significant to create clear examination para-
meters according to which categories a city, region or coun-
try should mapped.

http://wwuw.creativecity.
ca/database/files/library/cultural_mapping_toolkit.pdf

European countries and even within these countries. In
recent years, one can observe a kind of marginalisation of
this policy area in the public perception. Therefore, some
researchers, such as the sociologist Dirk Baecker, or asso-
ciations, such as the Kulturpolitische Gesellschaft, suggest
that culture policy should be understood more as social
policy. This is based on the prerequisite that the meaning
of the notion has to be expanded in order to make it more
relevant for a wider scope of civil society. Since the 1970s,
a »concept-based cultural policy« within the federal struc-
tures has evolved in Germany into a significant principle.
Here, the concepts of »culture for all« and »activating
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cultural policy<« are relevant, which focus on issues such as
planning, coordination, facilitation and cultural developing
approaches. Additively, the concept of »issue managements,
originating from the USA, can be used that focuses much
stronger on the binding forces of ideas. The main topics

of current culture policy in Europe are moreover cultural
governance (focusing on the formulation of cultural policy
objectives and cooperative solution strategies for all social
actors creating art and culture), cultural education, cultu-

ral legacy, independent artists’ or project support, language

CULTURAL POLICY CONCEPTS / ROAD MAP
Cultural policy concepts are in particular approaches to
local and regional, but also national and international cultu-
ral development planning that focus on the coordination of
artistic, cultural managerial and cultural policy approaches
in terms of strengthening resources, networks and cultural
development opportunities. In this context, the actual state
is firstly described and analysed to gather later on as many
actors and institutions as possible for a common think and
work process and discussion. Hence extended networks, col-
laboration and joint objectives can be developed at best as
well as new focal points and priorities for cultural develop-
ment. Various aspects of transformation are also becoming
increasingly important that can make the existing cultu-

ral infrastructures fit for the future in the face of numerous

CULTURAL SECTOR

According to Werner Heinrich, the cultural sector can be
defined as the entirety of institutions and establishments
that are concerned with culture production and promotion.
Likewise, individual cultural institutions, for instance, an
opera house or an art gallery can also be defined as a (part
of the) cultural sector. In addition, cultural projects and initi-
atives also enrich the cultural sector.

A common differentiation allows to divide the overall cul-
tural sector according to the legal and company form into
three classic cultural sectors:

- The public non-profit sector: these are institutions, which
are financed and run by the public hand. Such institu-
tions (e.g. museums, municipal music schools and munici-
pal theatres) pursue cultural and cultural policy goals.

- The private non-profit sector: It includes institutions
under private law, such as registered associations or
foundations under private law. A common feature is their
organisation under private law but their non-profit aims.
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policy, cultural and creative industries, cultural develop-
ment planning and strategies for motivating and involving
citizens, especially those with a different cultural back-
ground and, most recently, also refugees.

http://www.culturalpolicies.net/down/germany_072013.pdf

social demands and potentials by carrying out new duties
and improving the previous work fields. The democratic
character of these models is crucial which are legitimised
by the joint development of their premises. The notion of

a »road maps, as exemplified by Ukraine, is chosen as an
image of a common path towards sustainable, liberal-min-
ded and well-networked cultural activities in the country.
As many and as diverse participants as possible should take
part in this road map.

http://www.creativecity.
ca/database/files/library/cultural_planning_toolkit.pdf

Culture and art associations can be named as typical
examples. They fulfil their purposes and have to cover
their expenses using mixed financing because they are
only partially supported by the public hand.

= The private profit sector: It includes private businesses of
all company and legal forms. These enterprises produce
and distribute cultural products and services (e.g. publi-
shing houses and musical theatres) with profit-orientated
goals as they have to cover their costs by revenues.

Nevertheless, it should be emphasized that these three
sectors cannot be seen as principally separated from each
other because they are interrelated and they increasingly
fuse and influence each other greatly, so that so-called
intermediaries appear. They unite the logics of two or even
all three sectors. Modern cultural development conse-
quently casts a three-sectoral glance at the cultural sec-
tor that is constantly trying to create fruitful interrelations
between different procedures, production methods and
concepts.
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CULTURAL STATISTICS / CULTURAL SURVEYS / AUDIENCE RESEARCH

The collection of cultural statistics, cultural surveys and
audience research tends to increase recently because it
is necessary to get more empirical knowledge in order to
assess our own work and its effects and to learn about
necessary changes or hidden potentials.

Within the framework of public research, socio-demogra-
phic and socio-economic, attitudinal, motive- and effect-
based issues are studied. Furthermore, the so-called »non-
visitors« increasingly arise much interest because it is
essential to learn which possible barriers in regard to art
and culture exist and which other leisure offers are used.

Knowledge of the methods of empirical social research,
especially those of audience research, is of great

CULTURAL TOURISM

Cultural tourism is an interface in the area of cultural
management. Specific cultural offers, e.g. sightseeing of cul-
tural- historically important, works of art and places, par-
ticipation in concerts, theatre performances, readings or
interactive discussions of artistic traditions, are connected
with touristic experience venues. The notion has dissol-
ved the traditional understanding of »study trips<. Cultural
tourism does not focus on an academic audience but con-
siders itself to be an engine for urban or regional develop-
ment. The integration of sophistic and more complex artis-
tic projects can be observed in this field. Trips to festivals,
exhibition openings, and cultural programs accompany-
ing large sporting events are also part of cultural tourism.

DIGITALIZATION

So far, the digitalization of modern societies is only dis-
cussed to some extent in cultural management. Research

is still dominated by an orientation towards live events
regardless whether they are exhibitions, concerts, lectures,
festivals or performances. In practice, the focus has shifted
long ago. It is evident that many cultural institutions use
the internet in order to search for best-practice examples
internationally. In this case, institutions and projects that

EMPOWERMENT

In its essence empowerment means the strengthening of
local and regional potentials by empowering currently non-
visible or inactive participants to become active players
and co-decision makers in processes of cultural develop-
ment. The focus of @ modern empowerment approach is

importance for culture managers. Firstly, these methods are
necessary to conduct research and polls themselves. But
specific knowledge is also crucial in order to evaluate the
results of already existing statistics or studies and to use
them responsibly for one’s own decision-making processes.
(cf. STRATEGIC (CULTURAL) MANAGEMENT).

http://ec.europa.eu/eurostat/
documents/3930297/5967138/KS-32-10-374-EN.
PDF/07591da7-d016-4065-9676-27386f900857?version=1.0

Furthermore, it includes the increasing interest of holiday-
makers to visit some cultural institutions and projects/festi-
vals and the like during their vacations. For many tourists,
cultural activities are a must together with recreation and
good food. As a result, corresponding expectations exist
e.g. in reference to package offers that promote an overall
(cultural) touristic experience. For Ukraine, there is a great
development potential because the country offers, both in
its cities and rural areas, huge development possibilities
regarding cultural tourism events.

present an English version of their methods, intentions and
ideas in the form of so-called »case studies« benefit from it
because they can be found easily. In cultural management,
digitalization is relevant in order to exchange information,
furthermore to connect cultural operators, develop new
ideas, involve non-cultural institutions and for financing

(cf. CROWD-FUNDING).

mainly on the placing of responsibility and the designa-
tion of specific task fields on people, who usually cannot
be seen or reached in the cultural field, e.g. adolescents (cf.
PARTICIPATION).
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FUNDING OF CULTURE

Funding of art and culture is a broad field that is dealt with
in different ways depending on the country. Whereas in
the USA, culture usually banks on private commitment and
own revenues, in Germany it is characterised by an exten-
sive public cultural infrastructure. In many countries hybrid
forms exist (e.g. in Egypt) or commitment is more or less a
matter of individual actors. Therefore, it is possible only to
a limited extent to compare or to offer »model recipes« for
acquiring monetary resources. This applies in particular for
those countries and regions that find themselves in a poli-
tical, humanitarian and economic crisis. Though, new forms
of funding, e.g. via solidary allies or support from foreign
foundations/ cultural operators have often been found there
in order to support art and culture.

However, in many countries we can observe developments,
which allow a degree of comparability. One crucial alte-
ration — also in Germany— is an increasing »dilutions, i.e.
blending of governmental, market and NGO sectors. Cultu-
ral operators become border crossers between these worlds
and the funding of culture mostly evolves now from more
than one source. The central keyword here is multidimen-
sional funding of culture. Even large public cultural insti-
tutions depend more and more on additional funding from
foundations, sponsors or »crowds«, e.g. in project finan-
cing, and they are eager to increase their own revenues by
means of discovering new sources of revenue. Private initi-
atives have always been depended a mix of different funds,
which contains of course both material and non-material

GOALS

The central prerequisite for successful work in cultural
management is the formulation of goals both within the
institutions and in the specific projects. These goals can be
practical (What exactly do we want to achieve with this
project? Which impact shall the project achieve? Which
forms of reception do we expect to? etc.; see SMART rule) or
they can focus on the so-called meta-topics that also have

a sustainable effect (How can we improve the perception of
video art with the help of this project? How can this project

INDIVIDUALIZATION

From the start of the Modern Era and Enlightening, the
individual human being with his/her needs, desires, social,
political, aesthetic and personal perceptions is in the focus
of cultural activities. Just in times of crisis, it is important,
especially in the sphere of culture, to consistently evoke
the special value of each individual personal biography
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and staff resources. The question is raised by all partici-
pants: How do | persuade potential supporters, which argu-
ments and approaches can be successful and which forms of
financing are especially promising?

Internet and social media provide a great deal of new
opportunities especially for small projects and initiatives in
order to draw attention even with small a budget to their
own ideas. Crowd-funding is here just one keyword that is
closely related to the goals and requirements of audience
building. However, always and everywhere the issue of cul-
tural promotion raises critical questions, too. This inclu-
des the independence of art and culture, when projects are
sponsored by companies, foundations with a specific pur-
pose or by private patrons of the arts, and how to master
this difficult balancing act. The same applies to a poten-
tial interference by public authorities on culture produc-
tions. Questions of sustainability emerge, e.g. when one has
to keep afloat from one project funding to the next one, or
whether sustaining support promotes or inhibits artistic
innovations. Finally, there is also the question of one's own
subsistence and the issue of repeated self-exploitation with
a view to promoting art and culture.

http://www.culturalpolicies.net/web/files/134/en/
Financing_the_Arts_and_Culture_in_the_EU.pdf

strengthen the participation and involvement of the public?
etc.). During cultural managerial planning both levels should
always be taken into consideration. Goals are also impor-
tant instruments within the communication of strategic cul-
tural planning and the foundation for the development of
evaluable criteria.

and focus on common values such as peace, tolerance, res-
pect despite all ideological differences and various eth-
nic, religious or philosophical beliefs. In the case of cultu-
ral management, which feels committed to such cultural
values, the notion of individualization is crucial (cf. CULTU-
RAL IDENTITY).
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LEADERSHIP

Cultural institutions, cultural administrations and project
networks nowadays consider themselves to be learning
organizations or units. Both, the interaction and the indivi-
dual competence of the employees in the cultural institu-
tions or cultural projects are important. A relevant emplo-
yee management, based on the leadership principle, focuses
on meaningful and staff-oriented communication, coordi-
nation and cooperation. The goal is to put all members of
a team or institution in a position to deliver jointly an out-
standing performance. Contrary to classical leadership the-
ories, charisma, empathy and mediation skills are now at

MASTER OF INTERSPACES

Cultural managers are getting increasingly involved in vari-
ous social fields. They work again and again at the inter-
faces between politics, economy, civil society and art.

MIND MAPPING

The process of brainstorming in a formative context is an
important field of cultural management. There is always
the demand that cultural managers have to be creative
and innovative. But how does one find out whether one’s
own projects are really innovative and differ from already
existing offers? Besides brainstorming and other approa-
ches, mind mapping is a useful method, which links vari-
ous ideas, potentials, objectives and networks in a kind of

MISSION STATEMENT

A mission statement defines the purpose of existing of a
cultural institution or a cultural project (»the reason why
we exist«). It expresses a basic attitude with regard to the
cultural/ artistic product and social interaction with the
»>world-within«, e.g. staff, the environment, particularly
stakeholder groups. A mission statement should be short
(only a few sentences). It creates a framework for detailed
goal definitions and provides a guideline function (iden-
tity / position), a motivation function (identification of the
staff with the activities/ project) and a legitimizing function

NARRATIVE

Narratives are apparently no advertising slogans but short
and concise stories and narrations that reflect the core idea
of a cultural project and stimulate its further expansion. At
best, a narrative has been created in such an interesting

the very top of the lists of requirements on leaders though
assertiveness and persuasiveness still remain essential. It

is about an orchestrated interaction of all these abilities.
Desired results are the best possible cooperation within one
system and the acknowledgment and promotion of each
individual’s competences. The basis for this is a cooperative
self-perception and a clear model.

http://choices-downloads.s3.amazonaws.
com/1300788700-A_cultural_leadership_reader.pdf

Meanwhile, they turn into intermediary experts of »inter-
spaces< and have to achieve and keep an independent posi-
tion as moderators (cf. ROLES OF CULTURAL MANAGERS).

tree diagram. The aim is to provide an overview of various
ideas and suggestions in order to find out realistic chances
of realization.

http://www.usingmindmaps.com/support-files/mind-map-
tutor-handbook.pdf

(action-oriented principles towards all stakeholders). The
mission statement is the starting point of each project and
transformation process and, as a rule, is tested many times
by means of analytical and reflection methods.

http://nonprofithub.org/
wp-content/themes/nonprofithub/img/landing-pages/mission/
nonprofithub-missionstatement.pdf

form that it becomes »viral« and is voluntarily distributed
by others. A narrative can be based on an already existing
mission statement or usefully complement it (cf. MISSION
STATEMENT).
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NETWORKS

Networks are systems of different characteristics and objec-
tive targets, comprising participants, who maintain rela-
tions, which are not only determined by the market, and
who pursue some common or compatible aims and are usu-
ally somehow loosely connected. As a form of cooperation,
they can be regarded as intermediaries between the mar-
ket (purchase of services) and hierarchy (self-production of
services) (cf. COOPERATION). The »essence« of a network

PARTICIPATION

The notion and concept of participation describe the claim
to participation, involvement, inclusion and occasionally
co- determination. In particular, this claim can also refer, for
example, to the contribution to a specific cultural activity
(e.g. a cultural education project together with a museum
that provides children with an opportunity to create their
own artistic products) or in a broader sense to a say in
transformation processes, e.g. within the scope of public
forums on urban city developments (cf. CULTURAL POLICY
CONCEPTS). At its core, participation describes a change of

PROJECT MANAGEMENT

Project management describes the initiating, planning, rea-
lization, implementation, monitoring, networking, com-
municating and concluding of projects based on verifiable
quality standards. In cultural management, an openly com-
municative managed project organization plays a central
role as, unlike in other fields of project management, the

ROLES OF CULTURAL MANAGERS

The roles of cultural managers cannot be clearly defi-
ned. They are confronted with different tasks depending
on the specific fields and genres they are dealing with.

In principle, a »serving< and a »shaping« function can
be described. In the serving role, the cultural manager
acts primarily as a facilitator, who takes care of the pro-
ject management, organising the finances, and is commit-
ted to a successful communication between the involved
partners. In the shaping role, the cultural manager is also
involved in brainstorming processes, strategic decision-
making and aesthetic reflections. In the meantime, many
cultural managers also act as moderators and mediators,
who ensure a constructive dialogue between different
interested groups and brings them together. Therefore,
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is notably determined by the attitude, mutual connected-
ness and intensity of a cooperation among all players. Net-
works can pursue a certain benefit (e.g. exchange of infor-
mation) or embody complex and lasting cooperative work
structures.

perception from a strictly offer-oriented attitude of cultu-
ral institutions and projects towards an audience-oriented,
which focuses on the potential recipients (without limi-
ting the artistic contents), who can be even authorised to
become a co-creator (cf. EMPOWERMENT).

https://uk.sagepub.com/sites/default/

files/upm-binaries/63872_Maguire_CH1.pdf

aesthetic dimensions of the work field is more important.
These dimensions have to be imparted and reflected as part
of the organisational process. In cultural management it is
also essential to agree on certain organisational standards,
e.g. keeping the agreed time schedules or formulation of
milestones (clearly defined project steps).

it is possible to speak of a »master of interspaces< or, in
other words, describe the role of a cultural manager as
of someone, who acts at the interfaces between different
players and partners in society (cf. CULTURAL MANAGE-
MENT/MASTER OF INTERSPACES).
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SOCIAL MEDIA / DIGITAL STRATEGIES
Cultural management does not just restrict its digital com-
petences to marketing and communications or mediation
processes in the sphere of digital or social media. Issues
concerning sustainable digital organization, interactive net-
working of players and evaluation increasingly define the
reality of national as well as international projects. Digital

STRATEGIC (CULTURAL) MANAGEMENT
Strategic (cultural) management in the cultural field is
based, first of all, on avoidance of formalistic action approa-
ches in favour of creative decision-making processes that
are innovation-oriented. It is in the space of creative and
artistic challenges that traditional organisational models
often fail. At the same time it is evident within these crea-
tive processes that factors such as farsightedness, plan-
ning, structure, formulation of goals (cf. GOALS), coordina-
tion and evaluation are of great importance, though specific
translations for cultural operators are necessary. Strategic
(cultural) management demands, first of all, a creative form
of analytical thinking. Such tools as environment analysis

SUSTAINABILITY

The term »sustainability« is currently on everyone’s lips.
But what does it actually mean? It is best described as a
»triangle of sustainability« or »three-pillar model«. The
three dimensions of sustainability, »ecology<, »economy«
and »social issues<«, have to be integratively combined or
rather equally taken into account in order to ensure sus-
tainable development that uses and protects all three. Of
course, this is primarily an ideal typical approach as in
practice, it is hardly possible to combine these three dimen-
sions that sometimes come into conflict. Therefore, this
approach has to be interpreted as an integrating concept
that notifies sustainability in all three fields as its main goal
but also enables prioritisations in each pillar. The under-
standing of sustainable development as a »meta-vision«
has the fundamental potential of functioning as a kind of a
»subtext« in all decisions that imply changes of social rele-
vance both in general and in particular. It has eventually to
be seen as an integrated overall concept, in which already
existing and new reform and change approaches are further
integrated whereas the basic direction is clearly formulated
by sustainability principles.

competences are especially required in terms of crowd-fun-
ding. It is not just important to present a project digitally,
but also to develop corresponding narratives (cf. NARRA-
TIVE), establish interaction between potential recipients and
to offer incentives for support. Here too, the development
of close networks with local IT scenes is recommended.

(external analysis) or corporate analysis/ project team ana-
lysis (internal analysis) can also help in the cultural field
because they can locate strengths and weaknesses inside or
outside the project activities. Moreover, strengths/weaknes-
ses analysis can contribute to locate obstacles and disrup-
tive factors within a project. However, it is always impor-
tant to reflect carefully that in the cultural field, we deal
with peculiarities of action that cannot be confronted with
purely business or managerial categories.

Ultimately, the vision of sustainable development has to be
understood as a call to look ahead in a creative and positive
way. This is important in order to tackle current problems, as
far as can be seen, and to ensure an independent and carefree
life for future generations, if possible. It requires courage to
deal with new approaches, test and, if necessary, leave behind
the supposed well-tried, understand the complexity of the sus-
tainability triangle as a positive challenge and develop con-
cepts, which can cause more than short-term problem-solving,
disease control instead of combating symptoms.

On the one hand, art and culture as transversal pillars

can help to convey sustainability values and examine

them critically. On the other hand, cultural institutions are
addressed themselves to work sustainable and think for the
long term.

http://www.creativecity.ca/database/files/library/Creative_
City_News_E.pdf
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SWOT ANALYSIS

In the analysis model that examines the relations between
strengths, weaknesses as internal factors susceptible to
influences, on the one hand, and opportunities and threats
as external uninfluenceable environmental factors, on the
other hand, plenty of opportunities are presented for sol-
ving existing problems within strategic decisions with the
help of clear analytical steps. In highly complex institutional
contexts, a SWOT analysis can help in order to form a better

TRANSFORMATION

Transformation describes the sustainable approach of a fun-
damental re-shaping and re-thinking of previously esta-
blished cultural concepts, institutions and cultural policy
strategies in order to realize a contemporary and effective

TRUST

In cultural management, the notion of trust mainly refers to
project culture or institutional culture in which artistic and
cultural processes take place. This includes a form of coope-
ration based on tolerance, acknowledgement and mutual
respect. It is especially important within cooperative or col-
laborative projects that a culture of trust exists or is being
developed besides contractual commitments and agree-
ments, in which agreements concerning schedules, orga-
nisational responsibilities and use of resources are kept.
Furthermore, trust also refers to a shared understanding of

URBAN AND RURAL AREA DEVELOPMENT
Like in other European countries, a significant structural dif-
ference between (large) cities and smaller municipalities can
be observed in Ukraine, too. Many active artistic and cultu-
ral projects from rural areas cannot attract as much atten-
tion as projects and institutions in cities. Therefore, it is
even more important to make smaller towns and municipa-
[ities more visible. Local cultural mapping as well as the ini-
tiation of cultural development planning can contribute to
it. Furthermore, the protection, restructuring and transfor-
mation along with expansion of the cultural infrastructure
are also essential. Due to financial reasons, this it is often
only possible by activation of the local players and institu-
tions. Moreover, cultural tourism measures, digital presence
and an extraordinary local narrative can help to increase
visibility. In Ukraine, special attention can be paid to the
crisis areas in the East, but also to the regions in the West
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overall view of the existing problems. It has to be stressed

that SWOT analyses don't describe measures but actual sta-
tes. Only after the conduct of a sound problem analysis any
exact measures can be derived.

http://www.free-management-ebooks.com/dldebk-pdf/fme-
swot-analysis.pdf

reaction to social change. This applies in particular to the
transformation of cultural institutions in the specific context
of the surrounding space and public sphere.

agreed objectives and strategies. The issue of copyright also
comes increasingly into the focus of questions of trust. In
this connection, a joint project charter can be helpful, pri-
marily in intercultural projects, because it defines expecta-
tions and trustworthy communication rules in advance.

with their European traditions and rooting. Protection and
cultivation of traditional and current cultural assets, support
of cultural education and cultural peace work can be crucial
measures for regional development.

http://arts.gov/sites/default/files/
CreativePlacemaking-Paper.pdf

http://www.creativecity.ca/database/files/library/SE_News_6_
ENGLISH.pdf
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